POLITECHNIKA
GDANSKA

Imie i nazwisko autora rozprawy: Narek Parsamyan
Dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jakosci

ROZPRAWA DOKTORSKA

Tytut rozprawy w jezyku polskim: Rola sportu w zarzadzaniu zdrowym miastem: propozycja
procesu badawczego i analiza praktyk urzedéw miejskich w Polsce

Tytut rozprawy w jezyku angielskim: The role of sport in healthy city management: A research
process proposal and analysis of municipal practices in Poland

Promotor

podpis

dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG

Gdansk, rok 2026



POLITECHNIKA
GDANSKA

The author of the doctoral dissertation: Narek Parsamyan
Scientific discipline: management and quality studies

DOCTORAL DISSERTATION

Title of doctoral dissertation: The role of sport in healthy city management: A research process
proposal and analysis of municipal practices in Poland

Title of doctoral dissertation (in Polish): Rola sportu w zarzgdzaniu zdrowym miastem:
propozycja procesu badawczego i analiza praktyk urzedéw miejskich w Polsce

Supervisor

signature

dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG

Gdansk, year 2026



POLITECHNIKA
GDANSKA

OSWIADCZENIE

Autor rozprawy doktorskiej: Narek Parsamyan

Ja, nizej podpisany, oswiadczam, iz jestem swiadomy, ze zgodnie z przepisem art. 27 ust. 1i 2
ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskimi prawach pokrewnych (t.j. Dz.U. z 2021 poz.
1062), uczelnia moze korzysta¢ z mojej rozprawy doktorskiej zatytutowane;:

Rola sportuw zarzgdzaniu zdrowym miastem: propozycja procesu badawczego i analiza praktyk
urzedéw miejskich w Polsce

do prowadzenia badan naukowych lub w celach dydaktycznych.!

Swiadomy odpowiedzialnoéci karnej z tytutu naruszenia przepiséw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych i konsekwenciji dyscyplinarnych okreslonych w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2021.478 t..), a takze odpowiedzialnosci cywilno-
prawnej o$swiadczam, ze przedktadana rozprawa doktorska zostata napisana przeze mnie
samodzielnie.

Oswiadczam, ze treS¢ rozprawy opracowana zostata na podstawie wynikéw badan
prowadzonych pod kierunkiem i w Scistej wspotpracy z promotorem dr hab. inz. Aleksandrem
Ortowskim, prof. PG.

Niniejsza rozprawa doktorska nie byta wczesniej podstawg Zadnej innej urzedowej procedury
zwigzanej z nadaniem stopnia doktora.

Wszystkie informacje umieszczone w ww. rozprawie uzyskane ze zrdédet pisanych
i elektronicznych, zostaty udokumentowane w wykazie literatury odpowiednimi odno$nikami,
zgodnie z przepisem art. 34 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Potwierdzam zgodnos¢ niniejszej wersji pracy doktorskiej z zatgczong wersjg elektroniczna.

GAaNSK, dNIa ... e
podpis doktoranta

Ja, nizej podpisany, wyrazam zgode na umieszczenie ww. rozprawy doktorskiej w wersiji

elektronicznej w otwartym, cyfrowym repozytorium instytucjonalnym Politechniki Gdanskiej.

GAansk, dNia ... e
podpis doktoranta

T Art. 27. 1. Instytucje o$wiatowe oraz podmioty, o ktorych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, moga na potrzeby zilustrowania tresci przekazywanych w celach dydaktycznych lub w
celu prowadzenia dziatalnosci naukowej korzysta¢ z rozpowszechnionych utworéw w oryginale i w tlumaczeniu oraz
zwielokrotnia¢ w tym celu rozpowszechnione drobne utwory lub fragmenty wiekszych utworéw.

2. W przypadku publicznego udostepniania utworéw w taki sposoéb, aby kazdy mégt mie¢ do nich dostep w miejscu i czasie
przez siebie wybranym korzystanie, o ktdrym mowa w ust. 1, jest dozwolone wytgcznie dla ograniczonego kregu oséb uczacych
sie, nauczajagcych lub prowadzgcych badania naukowe, zidentyfikowanych przez podmioty wymienione w ust. 1.



POLITECHNIKA
< GDANSKA

STATEMENT
The author of the doctoral dissertation: Narek Parsamyan

I, the undersigned, declare that | am aware that in accordance with the provisions of Art. 27 (1)
and (2) of the Act of 4t February 1994 on Copyright and Related Rights (Journal of Laws of 2021,
item 1062), the university may use my doctoral dissertation entitled:

The role of sport in healthy city management: A research process proposal and analysis of
municipal practices in Poland

for scientific or didactic purposes.’

signature of the PhD student

Aware of criminal liability for violations of the Act of 4" February 1994 on Copyright and Related
Rights and disciplinary actions set out in the Law on Higher Education and Science (Journal of
Laws 2021, item 478), as well as civil liability, | declare, that the submitted doctoral dissertation
is my own work.

| declare, that the submitted doctoral dissertation is my own work performed under and in
cooperation with the supervision of dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG.

This submitted doctoral dissertation has never before been the basis of an official procedure
associated with the awarding of a PhD degree.

All the information contained in the above thesis which is derived from written and electronic
sources is documented in a list of relevant literature in accordance with Art. 34 of the Copyright
and Related Rights Act.

| confirm that this doctoral dissertation is identical to the attached electronic version.

signature of the PhD student

I, the undersigned, agree to include an electronic version of the above doctoral dissertation inthe

open, institutional, digital repository of Gdansk University of Technology.

signature of the PhD student

" Art 27. 1. Educational institutions and entities referred to in art. 7 sec. 1 points 1, 2 and 4-8 of the Act of 20 July 2018 — Law on
Higher Education and Science, may use the disseminated works in the original and in translation for the purposes of illustrating
the content provided for didactic purposes or in order to conduct research activities, and to reproduce for this purpose
disseminated minor works or fragments of larger works.

2. If the works are made available to the public in such a way that everyone can have access to them at the place and time
selected by them, as referred to in para. 1, is allowed only fora limited group of peoplelearning, teaching or conducting research,
identified by the entities listed in paragraph 1.



POLITECHNIKA
GDANSKA
OPIS ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Autor rozprawy doktorskiej: Narek Parsamyan

Tytul rozprawy doktorskiej w jezyku polskim: Rola sportu w zarzgdzaniu zdrowym miastem:
propozycja procesu badawczego i analiza praktyk urzedéw miejskich w Polsce

Tytut rozprawy w jezyku angielskim: The role of sport in healthy city management:
A research process proposal and analysis of municipal practices in Poland

Jezyk rozprawy doktorskiej: polski
Promotor rozprawy doktorskiej: dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG
Data obrony:

Stowa kluczowe rozprawy doktorskiej w jezyku polskim: sport, zdrowe miasta, zarzgdzanie
miastem, sport dla zdrowia, sport dla rozwoju, polityka miejska

Stowa kluczowe rozprawy doktorskiej w jezyku angielskim: sport, healthy cities, urban
management, sport for health, sport for development, public policy

Streszczenie rozprawy w jezyku polskim: Niniejsza rozprawa doktorska identyfikuje role sportu
jako narzedzia wspierajgcego rozwdj zdrowych miast w Polsce. Zgodnie z zatozeniami podejscia
jakosciowego przeprowadzono czesciowo ustrukturyzowane wywiady z przedstawicielami kadry
zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu w 11 urzedach miejskich z 10 wojewddztw. Analiza
tematyczna wypowiedzi respondentdéw pozwolita zidentyfikowaé osiem kluczowych obszarow
wptywu sportu wspierajgcych inicjatywe zdrowych miast. Wyniki badania wskazujg, ze sport
przyczynia sie do rozwoju inicjatywy zdrowych miast. Sport w miastach realnie wspiera wzrost
aktywnosci fizycznej, zdrowie psychiczne, partycypacije spoteczngi integracje grup wrazliwych, a
takze odgrywa role w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej, budowaniu wizerunku miasta oraz
przyczynia sie do rozwoju innowacji w zakresie nowych ustug na rzecz aktywizacji i zdrowia
mieszkancow miast. Na podstawie wynikéw badan i przegladu literatury, opracowano zestaw
pieciu determinant zarzadczych dla sportu w zdrowym mie$cie oraz autorska metode samooceny
(5SiZM), wspierajgce planowanie i ewaluacje miejskich dziatan w tym obszarze. Praca dostarcza
pogtebionej i uporzgdkowanej wiedzy na temat znaczenia sportu w rozwoju inicjatywy zdrowych
miast, ze szczegdlnym uwzglednieniem perspektywy zarzgdzania miejskiego.

Streszczenie rozprawy w jezyku angielskim: This doctoral dissertation examined the role of
sport as a tool for supporting the development of healthy cities in Poland. Using a qualitative
research approach, semi-structured interviews were conducted with officials from municipal sport
departments in 11 cities across 10 voivodeships. Thematic analysis of the interviews led to the
identification of eight key domains through which sport contributes to the implementation of the
healthy cities’ initiative. The findings show that sport plays a tangible role in advancing this
initiative by promoting physical activity, enhancing mental well-being, fostering social
participation, and supporting the inclusion of vulnerable groups. Furthermore, sport contributes to
shaping urban environments, building a city’s identity, and stimulating innovation in services
aimed at citizen engagement and health promotion. Drawing on both empirical findings and
a literature review, the research proposes a set of five determinants of governance of sport
activities in healthy cities, along with a self-assessment method (5SiZM) designed to assist
municipalities in planning and evaluating their sport-health related strategies. The research offers
a structured and in-depth understanding of sport’s significance in the context of healthy urban
development, underlining its strategic value from the perspective of local governance.



POLITECHNIKA
GDANSKA
DESCRIPTION OF DOCTORAL DISSERTATION

The Author of the doctoral dissertation: Narek Parsamyan

Title of doctoral dissertation: The role of sport in healthy city management: A research process
proposal and analysis of municipal practices in Poland

Title of doctoral dissertation in Polish: Rola sportu w zarzgdzaniu zdrowym miastem:
propozycja procesu badawczego i analiza praktyk urzedéw miejskich w Polsce

Language of doctoral dissertation: polish
Supervisor: dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG
Date of doctoral defense:

Keywords of doctoral dissertation in Polish: sport, zdrowe miasta, zarzgdzanie miastem, sport
dla zdrowia, sport dla rozwoju, polityka miejska

Keywords of doctoral dissertation in English: sport, healthy cities, urban management, sport
for health, sport for development, public policy

Summary of doctoral dissertation in Polish: Niniejsza rozprawa doktorska identyfikuje role
sportu jako narzedzia wspierajgcego rozwoj zdrowych miast w Polsce. Zgodnie z zatozeniami
podejscia  jakosciowego  przeprowadzono czesciowo  ustrukturyzowane  wywiady
z przedstawicielami kadry zarzgdzajgcej jednostkami ds. sportu w 11 urzedach miejskich z 10
wojewddztw. Analiza tematyczna wypowiedzi respondentéw pozwolita zidentyfikowac¢ osiem
kluczowych obszaréw wpltywu sportu wspierajgcych inicjatywe zdrowych miast. Wyniki badania
wskazujg, ze sport przyczynia sie do rozwoju inicjatywy zdrowych miast. Sport w miastach realnie
wspiera wzrost aktywnosci fizycznej, zdrowie psychiczne, partycypacje spoteczng i integracje
grup wrazliwych, a takze odgrywa role w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej, budowaniu
wizerunku miasta oraz przyczynia sie do rozwoju innowacji w zakresie nowych ustug na rzecz
aktywizacji i zdrowia mieszkancow miast. Na podstawie wynikow badan i przegladu literatury,
opracowano zestaw pieciu determinant zarzgdczych dla sportu w zdrowym miescie oraz autorskg
metode samooceny (5SiZM), wspierajgce planowanie i ewaluacje miejskich dziatann w tym
obszarze. Praca dostarcza pogtebionej i uporzagdkowanej wiedzy na temat znaczenia sportu w
rozwoju inicjatywy zdrowych miast, ze szczegdélnym uwzglednieniem perspektywy zarzadzania
miejskiego.

Summary of doctoral dissertation in English: This doctoral dissertation examined the role of
sport as a tool for supporting the development of healthy cities in Poland. Using a qualitative
research approach, semi-structured interviews were conducted with officials from municipal sport
departments in 11 cities across 10 voivodeships. Thematic analysis of the interviews led to the
identification of eight key domains through which sport contributes to the implementation of the
healthy cities’ initiative. The findings show that sport plays a tangible role in advancing this
initiative by promoting physical activity, enhancing mental well-being, fostering social
participation, and supporting the inclusion of vulnerable groups. Furthermore, sport contributes to
shaping urban environments, building a city’s identity, and stimulating innovation in services
aimed at citizen engagement and health promotion. Drawing on both empirical findings and
a literature review, the research proposes a set of five determinants of governance of sport
activities in healthy cities, along with a self-assessment method (5SiZM) designed to assist
municipalities in planning and evaluating their sport-health related strategies. The research offers
a structured and in-depth understanding of sport’s significance in the context of healthy urban
development, underlining its strategic value from the perspective of local governance.



SPIS TRESCI

WPIOWAAZENIE....... et e e e e e et e e e e eaas 11
Tto i uzasadnienie Dadan.............oiiiiei e 11
Zatozenia badawcze i konstrukcja CelOW Pracy ..........coveieuuiiiiiiiiiieciee e 14
ProCes DAGAWCZY ........coouuiiiiii e 17
W= (= R A gt Vo= g 11N o =T Y 19
T (0 = T o) =T YU 21

1. PRZEGLAD LITERATURY - SPORT JAKO KATALIZATOR INICJATYWY ZDROWYCH

MIAST: PERSPEKTYWA TEORETYCZNA ....ooiiiiiiiiiiiiieiieiitiieieeiiieiiieeieseeebeeeeeneeeneeeneenns 23
L T VAT o1 {0V T7=To 1= o= P 23
1.2. Sport jako narzedzie dla rozwoju zdrowia: teoretyczne podstawy ..........c.cc.cceeuenn... 24
1.2.1. Definicyjne Ujecie SPOMU .........couuiumiiiiii e 24

1.2.2. Znaczenie sportu dla zdrowia jednostek i spotecznosci miejskich .............. 28

1.2.3. Rola sportu w ksztattowaniu wspdtczesnych koncepciji miejskich............... 31

1.3. Miastoi zdrowie: wprowadzenie do inicjatywy zdrowych miast .............cccccoeeiennnnen. 34
1.3.1. Miasto i zdrowie: zrozumienie relacji..........ccooveveiiiiiiiiniii e 34

1.3.2. Inicjatywa zdrowych miast: historia, zatozenia, przykfady ..........c.......c....... 37

1.4. Sport jako komponent inicjatywy zdrowych miast.............ccoooviiiiiiiiiiniiii e, 42
1.5. Sport i zdrowe miasta: perspektywa Polska ..o 45
1.6, POOSUMOWANIE ......oiiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e e eeeees 49
2. BADANIE EMPIRYCZNE — METODYKA BADAWCZA.........uuuuuuiiiiiiniiiinieiinnninnnnnnnnnnnnnens 53
2.1, WPIOWAAZENIE ... ceeeciie et e et e e e e e e e e e et e e ea e 53
2.2, Zatozenia MEtOAYCZNE.........iiiiiii e e 55
2.3. Projekt badania jaKOSCIOWEJO........ccuuuiiiiiiii e 57
2.3.1. Zasady doboru metod badawczycCh.............ccocoiiiiiiiiiiiii e, 57

2.3.2. DobOr proby badaWCzZej ..........viieiiiiieieiiii e 59

2.4, Zastosowane narzedzia badawcze i techniki zbierania danych.............................. 63
2.4.1. Kwestionariusz i przewodnik do Wywiadu ...............coviieiiiiiniiiiiiriiiiieeeeennn, 63

2.4.2. Wykorzystane oprogramoOWaNIE. ..........uueeeeereeeiiina e eeeeeeaiiaa e e e eeeeeeenennnnns 65

2.5.  Procedura zbierania danych empirycznych: wywiady z kadrg zarzadzajacg ........... 66

2.5.1. Przygotowanie do WYWIadOW............cueeuuiiiiiiiiiiieeeii e 66



2.5.2. Etapy realizacji WyWIiadOw ............cooiiiiiiiiiiiiiei e 67

2.6. Badanie kadry zarzgdzajgcej jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich w Polsce 68

2.6.1. Badanie pillotaZoWe .............uiiiiiiiiiiiiii e 68

2.6.2. Badania WEaSCIWE ..........uii i 71
2.7. Przygotowanie danych do analizy tematyczngj ............coevviiiiiiiiiiiiici e, 76
2.8, POOSUMOWENIE. .. .ceuiiiiiiii ettt ettt et e e e e e eaa s 77
ANALIZA TEMATYCZNA — IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH TEMATOW .................... 79
3.1 WPIOWAAZENIE .. .ceniii e et e e e e e e et e et 79
3.2. Etap 1: zapoznanie Si€ Z danymMi .........cooeuuuiiiiiiiiiiiii e 80
3.3. Etap 2: generowanie poczgtkowyCh KOdOW .............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e, 82
3.4. Etap 3: wyszukiwanie tematOW ...........viiiiiiiiiiii e 85
3.5. Etap 4: przeglad tematOW.......c.cuu i 87
3.6. Etap 5: definiowanie i nazywanie tematOw..............coooiiiiiiiiiiiii e 88
3.7. Etap 6: tWOrzenie raportU............ieiiuiiii i 9
3.8, POGSUMOWAENIE.......cceuiiiiiii et e e e e eaens 92

INTERPRETACJA WYNIKOW: ROLA SPORTU W ROZWOJU ZDROWYCH MIAST W
POLSCE ...t 93

4.1, WPIrOWAAZENIE . .covuiiieiii ettt e e 93

4.2. Inicjatywa zdrowych miast z perspektywy kadry zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu

w urzedach migjskich W POISCE ... 94
4.3. Obszary wplywu sportu na zdrowe miasta w Polsce: charakterystyka i ocena........ 97
4.3.1. Rosnace znaczenie sportu z perspektywy zarzgdzania miejskiego............ 97
4.3.2. MetodyKa OCENY .....ccuuiiiiiiiii e 98
4.3.3. Obszar nr 1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow.......................... 100
4.3.4. Obszar nr 2: poprawa kondycji psychicznej mieszkancow........................ 103

4.3.5. Obszar nr 3: promowanie zdrowego trybu zycia, w tym wsréd dzieci

I 1 (0T b4 1.4 Y TSP 105
4.3.6. Obszar nr 4: zwiekszenie partycypacji Spoteczngj .........cccevvveevvivneenennnn.. 108
4.3.7. Obszar nr 5: wsparcie grup spotecznych szczegdlnie wrazliwych............. 110
4.3.8. Obszar nr 6: funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni miejskiej.................. 112

4.3.9. Obszar nr 7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego....................cccee. 114



4.3.10. Obszar nr 8: tworzenie autorskich inicjatyw i rozwigzan .......................... 116

4.4, Szanse i bariery dlarozwoju zdrowych miast w Polsce..........ccccooeveviiiiviiiinnnennnn. 118
4.4.1. Popularyzacja sportu i @dUKaCa ...........uveveiuiiiiiiiiieieiie e 118
4.4.2. Wprowadzenie rozwigzan systemowych ...........ccccoooviiiiiiiiiiiniviie e, 119
4.4.3. Rosngce koszty budowy i utrzymania infrastruktury sportowej................. 120
4.4.4. Dostepnos¢ gruntow miejSKiCh ..........coooiiiiiiiiiiiiiii e 121
4.5. Whnioski, znaczenie wynikow i odniesienie do literatury ............cc.ocoiiiiiiiiinnnnnnnn, 121

5. REKOMENDACJE - JAK WYKORZYSTAC POTENCJAt SPORTU DLA ROZWOJU

ZDROWY CH MIAST ...ttt e e e e et e e e e et e e e e e e e eeenn s 131
5.1, WPIOWAAZENIE ... .ottt e e et e eeeaa e eees 131
5.2. ldentyfikacja determinant zarzadczych: od analizy do rekomendaciji .................... 132

5.3. Budowa metody samooceny miast 5SiZM: Sport i Zdrowe Miasto — 5 determinant

ZArZGACZYCN .o 137

5.4. Walidacja metody 5SiZM z perspektywy urzedow miejskich..............ccccccceeiiie. 142

5.5, POASUMOWAENIE ... .ceiitiiiiiiii ettt e e et e e e et e e e et e aees 145
ZAKONCZENIE ...ttt 147
WYKAZ LITERATURY ...ooteitiiieieieieieeteteeeeeeeteeeaeeeeeasaeteasesessssaesssessssesessssssessesessssssssnssnnsnnnnns 155
SPIS RYSUNKOW ...ttt 169
SPIS TABEL. ... 170

ZAEACZNIKI ..o 171






Wprowadzenie

Tto i uzasadnienie badan

Miasta sg domem dla sportu. Oferujg one infrastrukture, przestrzen oraz organizacyjne
zaplecza niezbedne do rozwoju i funkcjonowania sportu. W warunkach miejskich sport moze
petni¢ réznorodne funkcje: sprzyja aktywno$ci fizycznej, umozliwia rekreacje, integracje
spoteczng i relaks, a takze daje mieszkancom szanse na oderwanie sie od codziennych
obowigzkéw i miejskiego zgietku. Relacja miedzy sportem a miastem ma charakter
wielowymiarowy. Kluby i organizacje sportowe, infrastruktura sportowa oraz wydarzenia sportowe
sa silnie zwigzane z przestrzenig miejskg i wspottworzg jej tozsamosé. Czesto ich nazwy
bezposrednio nawigzujg do miast, z ktérymi sg zwigzane. Sport tym samym wptywa na estetyke,
funkcjonalnos¢ oraz ksztattuje dynamike miasta. Mozna zatem uzna¢, ze sport i miasto
sg ze sobg potaczone, a ich wspdtistnienie ma charakter wzajemnie uwarunkowany — sport
potrzebuje miasta, a miasto moze czerpac¢ wielowymiarowe korzysci ze sportu.

Wybdr inicjatywy zdrowych miast jako gtéwnego odniesienia w niniejszej pracy wynika
z jej unikalnego charakteru i bezposredniego powigzania ze zdrowiem w kontekscie miejskim.
Inne koncepcje rozwoju miejskiego, obejmujgce m.in. popularne miasta inteligentne
czy zrbwnowazone w swoich zatozeniach takze akcentujg spojrzenie na potrzeby zdrowotne
mieszkancow miast. Niemniej jednak, to wtasnie inicjatywa zdrowych miast najpetniej i w sposéb
bezposredni integruje problematyke zdrowia z planowaniem miejskim, politykg publiczng
oraz dziataniami lokalnych wiadz i instytucji (Barton, Grant, Mitcham i Tsourou, 2009; de Leeuw
i Simos, 2017a; Lawrence, 2005; WHO, 1990). W przeciwienstwie do innych koncepciji
urbanistycznych, ktére czesto skupiajg sie na technologiach czy infrastrukturze, inicjatywa
zdrowych miast traktuje zdrowie jako nadrzedny i zintegrowany cel, co umozliwia analize sportu
zaréwno jako narzedzia zdrowotnego, jak i spotecznego, koncentrujgc sie na cztowieku i jego
potrzebach. Z tych powoddéw uznano, ze to wiasnie inicjatywa zdrowych miast oferuje
najtrafniejsze ramy teoretyczne i praktyczne dla analizy relacji miedzy sportem a zdrowiem
miejskim.

Pomimo rosngcego uznania dla inicjatywy zdrowych miast (de Leeuw, 2012a; de Leeuw
i Simos, 2017b; WHO, 2020), wcigz niewystarczajgco uwzglednia sie potencjat sportu
i aktywnosci fizycznej w miejskich strategiach (Edwards i Rowe, 2019; Ortowskii Parsamyan,
2024; Schulenkorf i Siefken, 2019). Wigczenie sportu, rozumianego zaréwno jako aktywnos¢
fizyczna, jak i zjawisko spoteczne oraz kulturowe, do polityk miejskich moze sprzyjaé spdjnosci
spotecznej, wzmacniaé tozsamosc lokalng i podnosi¢ jako$¢ zycia mieszkancow (Cornax-Martin,
de Salazar, Rosa-Jiménez, i Luque-Gil, 2020; Long i Sanderson, 2001; Ortowski i Parsamyan,
2024; Tjenndal i Nilssen, 2019). Jak wskazujg de Leeuw i Simos (de Leeuw i Simos, 2017a)
zdrowie w miescie nie powinno by¢ rozumiane wytgcznie jako eliminacja chorob, lecz jako proces
ciggtego wspierania dobrostanu fizycznego, psychicznegoi spotecznego spotecznosci migjskich.

W tym kontekscie sport moze stanowié realne narzedzie ksztattowania przestrzeni przyjaznych
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zdrowiu, dlatego jego wigczenie powinno by¢ traktowane jako istotny element nowoczesnego

zarzgdzania miastem (ang. urban management).

Zwigzek sportu z miastem nabiera nowego wymiaru w szerszym kontekscie
pogtebiajgcych sie probleméw urbanistycznych i spotecznych miast. Wspoétczesne miasta mierzg
sie z wieloma wyzwaniami wynikajacymi z intensyfikacji proceséw urbanizacyjnych. Wzrost
gestosci zaludnienia, presja na infrastrukture, zanieczyszczenie srodowiska oraz ograniczony
dostep do ustug publicznych przyczyniajg sie do pogarszania jakosci zycia. Miasta stajg sie
miejscami, w ktérych kumulujg sie problemy zdrowotne, ale tez, gdzie mogg by¢ inicjowane
dziatania naprawcze i prewencyjne. Wedlug danych Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ang.
United Nations) (United Nations, 2018), juz ponad potowa populacji $wiata mieszka w miastach,
a do 2050 roku liczba tama wzrosnagé¢ do 6,6 miliarda, co oznacza, ze 68% ludnosci Swiata bedzie

zamieszkiwac obszary miejskie (rys. 0.1).

—e—Populacja miejska —e—Populacja wiejska
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Rysunek 0.1 Wzrost $wiatowej populacji na przestrzeni lat 1950-2050 (na podstawie ONZ bazy danych)

Réwnocze$nie brak aktywnosci fizycznej uznawany jest za jedng z gtéwnych przyczyn
zgonow na swiecie. Wedtug badan Lee i in. (2012) oraz Kohl i in. (2012), brak ruchu przyczynia
sie do okoto 6-10% zgonow spowodowanych chorobami niezakaznymi, a jego eliminacja moze
znaczgco wptyngé na poprawe zdrowia publicznego. Dane Komisji Europejskiej wskazujg
na alarmujgco niski poziom aktywnosci fizycznej w krajach Unii Europejskiej (European
Commission, 2022). Az 45% respondentow badania deklaruje catkowity brak aktywnosci
fizycznej, aw Polsce odsetek ten wynosi 65%. Rownie niepokojgce sg dane dotyczace regularnej
aktywnos$ci — jedynie 6% mieszkancow UE27 i 2% Polakéw deklaruje systematyczny wysitek
fizyczny (rys. 0.2). Dane te potwierdzajg konieczno$¢ wdrazania skutecznych interwencii

promujgcych sport i aktywnos¢ fizyczna.
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Rysunek 0.2 Aktywno$¢ fizyczna i sport w Unii Europejskiej (dane European Commission, Directorate-
General for Communication, ‘Special Eurobarometer SP525 : Sport and physical activity’, version v1.00,
2022, accessed 2025-01-24)i

W obliczu rosngcych wyzwar urbanizacyjnych i alarmujgcych danych dotyczacych braku
aktywnosci fizycznej konieczne stajg sie strategiczne interwencje oparte na realnych
mechanizmach wsparcia zdrowia w miescie (Freudenberg, 2019; Howard F. i in., 2005;
Northridge, Sclar, i Biswas, 2003; Webster i Sanderson, 2013). Wspdtczesny sport przekracza
granice rekreacji i formy aktywnosci fizycznej, stajac sie coraz czesciej narzedziem oddziatywania
spotecznego. W tym kontekscie znaczace jest spostrzezenie Coaltera (2007): ,Sport moze
by¢ skutecznym narzedziem polityki spotecznej, ale tylko wtedy, gdy jest Swiadomie i celowo
w nig wpisany.” Co wiecej, sport jako aktywnos¢ dostepna, elastycznai czesto niskonaktadowa
moze petni¢ funkcje skutecznego katalizatora pozytywnych zmian miejskich. Jak podkresla Sim
(2019), w obliczu narastajgcych probleméw zdrowotnych i spotecznych kluczowe staje
sie promowanie prostych, efektywnych i ,miekkich” rozwigzan opartych na aktywnosci fizycznej
i integracji spotecznej, zamiast polegania wytgcznie na ztozonych technologiach. W obliczu
powyzszych wyzwan szczegolnego znaczenia nabiera potrzeba zrozumienia, w jaki sposéb sport
moze by¢ wykorzystywany jako narzedzie wspierajgce realizacje celéw zdrowotnych w polityce
miejskiej.

W niniejszej pracy szczegolna uwaga poswiecona zostanie dziatalnosci jednostek
odpowiedzialnych za sport w strukturach urzedéw miejskich w Polsce, ktore odgrywajg istotng

I Pytanie zadanie w ankiecie (oryginalnie w jezyku angielskim): “How often do you exercise or play sport? By “exercise”

we mean any form of physical activity which you do in a sport context or sport-related setting, such as swimming, training

in a fitness centre or a sport club, running in the park.”
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role w ksztaltowaniu warunkéw dla aktywnosci fizycznej. Polski kontekst badawczy jest
uzasadniony, z jednej strony obserwujemy w Polsce stosunkowo niski poziom aktywnosci
fizycznej, a z drugiej gwattowne rozrastanie sie miast, szczegadlnie srednich i duzych osrodkow
miejskich. Dynamiczny rozwoj przestrzenny i demograficzny wigze sie z rosnaca presja
na infrastrukture, ustugi publiczne oraz jakos¢ zycia mieszkancow. Nalezy jednak podkreslic,
ze w wybranych duzych polskich miastach obserwuje sie postepujgce procesy depopulacii
i starzenie sie ludnosci (GUS, 2024). W tym kontekscie analiza dziatan podejmowanych przez
miasta jako jednostki samorzadu terytorialnego (JST) w Polsce w zakresie wykorzystania sportu
jako narzedzia polityki zdrowotnej i przestrzennej nabiera szczegdlnego znaczenia. Inspiracjg
do podjecia niniejszych badan byla obserwacja dziatan lokalnych administracji w miastach
europejskich, ktére skutecznie wdrazajg programy integrujgce sport z politykg miejskg
i zdrowotng. Autor postanowit przeanalizowaé potencjat implementacji podobnych rozwigzan
w Polsce, z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan instytucjonalnych, kulturowych
i infrastrukturalnych. W dobie intensyfikacji proceséw urbanizacyjnych, podjecie tego tematu
nabiera szczegdlnego znaczenia z perspektywy zarzgdzania miejskiego, poniewaz miasta
potrzebujg skutecznych narzedzi przeciwdziatania negatywnym skutkom siedzgcego trybu zycia
mieszkancow oraz ogolnego spadku aktywnosci fizycznej mieszkancow (Howard F. i in., 2005;
L. E. Jackson, 2003; R. J. Jackson i Kochtitzky, 2012). Uwzglednienie potencjatu sportu jako
elementu polityki miejskiej wpisuje sie zatem w szerszy dyskurs o potrzebie tworzenia srodowisk
sprzyjajgcych zdrowiu w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw miast i wnosi istotny wktad
w krajowg debate na temat zdrowych miast oraz rozwija dyskusje o szerszej roli sportu w rozwoju

zdrowych miast w literaturze przedmiotu.

Zalozenia badawcze i konstrukcja celow pracy

Powyzsze rozwazania stanowig podstawe do dalszego okreslenia problematyki
badawczej, pytan i celow niniejszej rozprawy. Sformutowanie celdw niniejszej rozprawy
doktorskiej byto wynikiem konsekwentnego procesu badawczego, ktory obejmowat piec

wzajemnie powigzanych etapow.

Po pierwsze, przeprowadzony przeglad literatury opisany w rozdziale pierwszym
doprowadzit autora do zidentyfikowania luki badawczej, dotyczgcej braku badan empirycznych
i systematycznej wiedzy na temat roli sportu w dziataniach podejmowanych przez polskie
miasta (JST) w kontekscie rozwoju inicjatywy zdrowych miast. Autor, na podstawie
przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu, wskazuje wyraznie naistnienie wyzej wymienionej
luki badawczej, ktéra z kolei stanowi punkt wyjscia do projektowania koncepcji i zatozen
badawczych niniejszej rozprawy.

Po drugie, zidentyfikowana luka badawcza doprowadzita do wyodrebnienia problemu
badawczego, za ktéry uznano niedostateczne zrozumienie roli sportu w rozwoju inicjatywy
zdrowych miast w Polsce. Pomimo deklarowanego udziatu wielu miast w tej inicjatywie, brak
jest obecnie wiedzy na temat tego, w jaki sposdb i w jakim zakresie dziatania sportowe

sg witgczane w strategie miejskie ukierunkowane na poprawe zdrowia mieszkahcow. Pomimo
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rosngcej liczby miast uczestniczacych winicjatywie zdrowych miast (np. Indeks Zdrowych Miast,
Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich) w Polsce, brakuje gtebszych analiz,
w tym rekomendacji praktycznych (metody oceny) dotyczacych podejmowanych dziatan
przez miasta (JST), w zakresie wiaczania dziatan sportowych w proces realizacji inicjatywy

zdrowych miast.

Po trzecie, w odpowiedzi na zidentyfikowany problem badawczy sformutowano zestaw

pytan badawczych:
P1: Czy istnieje relacja pomiedzy sportem a inicjatywg zdrowych miast? Jezeli tak, jaki
jest charakter tej relacji i w jakich wymiarach sie przejawia?
P2: Czy i jak bardzo istotna jest inicjatywa zdrowych miast z perspektywy zarzgdzania

miastem wedtug kadry zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich
w Polsce?

P3: W jakim stopniu dziatania jednostek ds. sportu w urzedach miejskich w Polsce

wpisujg sie w zatozenia zdrowych miast?
P4: W jakich obszarach sport wptywa na rozw¢j zdrowych miast w Polsce?

P5: Jaki jest stopien wptywu sportu w rozwéj zdrowych miast w Polsce w réznych jego

obszarach?

P6: W jaki sposdb bariery i szanse w obszarze sportu mogag wptywaé na skutecznosé

dziatan na rzecz zdrowia miejskiego w polskich miastach?

Ze wzgledu na zidentyfikowang luke dotyczgcg braku praktycznych narzedzi wspierajgcych
wykorzystanie sportu w realizacji inicjatywy zdrowych miast, sformutowano réwniez pytania
badawcze o charakterze aplikacyjnym, ukierunkowane na opracowanie uzytecznych rozwigzan

wspierajgcych polityke miejskg w obszarze sportu:

PA1: Jakie determinanty zarzadcze sprzyjajg wykorzystaniu sportu jako komponentu

wspierajgcego inicjatywe zdrowych miast?

PA2: Jakie komponenty powinna zawiera¢é metoda samooceny wspierajgca planowanie

i ewaluacje dziatan sportowych z inicjatywag zdrowych miast?

Po czwarte, punktem kluczowym tego procesu byto sformutowanie celu gtéwnego
rozprawy, ktory odnosi sie bezposrednio do rozwigzania problemu badawczego i wypetnianiu luki

badawczej. Celem gtéwnym pracy jest:
Identyfikacja roli sportu w rozwoju inicjatywy zdrowych miast w Polsce

Po piate, na podstawie celu gtdbwnego wyodrebniono cele szczegdtowe, ktdre porzadkujg
strukture badania i pozwalajg na jego stopniowg realizacje. Do osiggniecia powyzszego celu

sformutowano cele szczegotowe pracy:

C1: Identyfikacja relacji miedzy sportem a inicjatywg zdrowych miast.
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C2: Ocena poziomu istotnosci inicjatywy zdrowych miast z perspektywy zarzgadzania
miastem wedtug kadry zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich

w Polsce.

C3: Ocena poziomu zgodnosci dziatan jednostek ds. sportu w urzedach miejskich

w Polsce z zatozeniami zdrowych miast.
C4: Identyfikacja obszaréw wptywu sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce.

C5: Ocena obszaréw sportu pod katem stopnia ich wptywu na rozwdj zdrowych miast
w Polsce.

C6: Wskazanie gtdwnych barier i szans w obszarze sportu wptywajgce na skutecznos¢

dziatan na rzecz zdrowia miejskiego w polskich miastach.

Realizacja celéw badawczych niniejszej rozprawy umozliwia jednoczesnie osiggniecie celow

aplikacyjnych, majagcych charakter wdrozeniowy i wspierajgcych praktyke zarzadzania miejskiego

w obszarze sportu i zdrowia miejskiego. Tym samym, sformutowano dwa cele aplikacyjne:

CA1: Identyfikacja determinant zarzgdczych wspierajgcych polityke miejskg w obszarze

sportu i zdrowych miast.

CA2: Opracowanie metody samooceny dla miast, wspierajgcej planowanie i ewaluacje

dziatah sportowych ukierunkowanych na rozw¢j zdrowych miast.

W tabeli 0.1 przedstawiono zbiorcze zestawienie celéw szczegdtowych pracy oraz

odpowiadajgcych im pytan badawczych, z uwzglednieniem metody, dzieki ktérej zostang one

zrealizowane.

Tabela 0.1 Zbiorcze zestawienie pytan i celéw badawczych

Nr Cel szczegotowy Nr Pytanie badawcze Metoda

C1 Identyfikacja relaciji miedzy P1 Czy istnieje relacja pomiedzy Badanie
sportem  a inicjatywg zdrowych sportem a inicjatywg zdrowych literaturowe
miast. miast? Jezeli tak, jaki jest

charakter tej relacji i w jakich
wymiarach si¢ przejawia?

Cc2 Ocena poziomu istotnosci P2 Czy i jak bardzo istotna jest Badanie
inicjatywy zdrowych miast =z inicjatywa zdrowych miast 2z jakosciowe
perspektywy zarzgdzania perspektywy zarzagdzania - wywiady
miastem wedtug kadry miastem wedtug kadry
zarzadzajgcej jednostkami  ds. zarzadzajgcej jednostkami ds.
sportu w urzedach miejskich w sportu w urzedach miejskich w
Polsce. Polsce?

C3 Ocena poziomu zgodnosci dziatan P3 W  jakim stopniu dziatania Badanie
jednostek ds. sportu w urzedach jednostek ds. sportu w urzedach jako$ciowe
miejskich w Polsce z zatozeniami miejskich w Polsce wpisujg sie w - wywiady
zdrowych miast. zatozenia zdrowych miast?

C4 Identyfikacja obszarow wplywu P4 W jakich obszarach sport wptywa Badanie

sportu w rozwoju zdrowych miast na rozwdj zdrowych miast w jakosciowe
w Polsce. Polsce? - wywiady
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Nr Cel szczegé6towy Nr Pytanie badawcze Metoda

C5 Ocena obszarow sportu pod P5 Jaki jest stopien wptywu sportu  Badanie
katem stopnia ich wplywu na wrozw¢j zdrowych miast w jakosciowe
rozwdj zdrowych miast w Polsce. Polsce w réznych jego - wywiady

obszarach?

C6 Wskazanie gtéwnych barier i P6 W jaki sposéb bariery i szanse Badanie
szans w obszarze sportu w obszarze sportu mogg wptywaé  jakosciowe
wptywajgce na skutecznos¢ na skuteczno$¢ dziatan na rzecz - wywiady
dziatan  na rzecz  zdrowia zdrowia miejskiego w polskich
miejskiego w polskich miastach. miastach?

CA1 Identyfikacja determinant PA1  Jakie determinanty zarzgdcze Badanie
zarzadczych wspierajgcych sprzyjajg wykorzystaniu sportu literaturowe
polityke miejskg w obszarze jako komponentu wspierajgcego oraz  badanie
sportu i zdrowych miast. inicjatywe zdrowych miast? jakosciowe

- wywiady

CA2 Opracowanie metody samooceny PA2 Jakie = komponenty  powinna Badanie
dla miast, wspierajagcej zawierat metoda samooceny literaturowe
planowanie i ewaluacje dziatan wspierajaca, planowanie oraz badanie
sportowych ukierunkowanych na i ewaluacje dziatan sportowych jakosciowe
rozwoj zdrowych miast. z inicjatywa zdrowych miast? - wywiady

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na specyfike badania, ktérego celem jest pogtebione zrozumienie dziatah
urzeddw miejskich w zakresie wykorzystania sportu na rzecz rozwoju zdrowych miast,
zdecydowano sie na zastosowanie podejscia jakosciowego. Badania empiryczne oparte zostang
na indywidualnych, czesciowo ustrukturyzowanych wywiadach, ktére umozliwiajg uchwycenie
perspektyw przedstawicieli kadry zarzgdzajgcej jednostkami odpowiedzialnymi za sport
w strukturach urzedéw miejskich w Polsce. Szczegdtowe uzasadnienie wyboru metody

badawczej oraz jej opis zawarto w rozdziale drugim niniejszej pracy.

W niniejszej pracy autor nie formutuje hipotez badawczych, z uwagi na jakoSciowy
charakter badan, ktéry nie zaktada ich weryfikacji czy falsyfikacji. Jak zauwaza Nowosielski
(2012) to badania iloSciowe umozliwiajg testowanie hipotez, natomiast w badaniach jako$ciowych
akcent przesuwa sie na eksploracje, wyjasnianie i opis zjawisk. Zgodnie z podejsciem Barrogi
i Matanguihana (2022), badania jakosciowe nie wymagajg formutowania hipotez, lecz raczej
precyzyjnego okreslenia celéw i pytan badawczych, ktére prowadzg do gtebszego zrozumienia
badanego problemu. Z kolei Aponowicz (2002) wskazuje, ze hipoteza to robocze przypuszczenie
dotyczace badanego zjawiska, bedace przeksztatcong formg pytania badawczego, kiorg

sprawdzamy w ramach analizy empiryczne;.

Proces badawczy

Realizacja celu gtéwnego oraz celow szczegotowych, w tym aplikacyjnych, a takze
odpowiedZ na pytania badawcze, opiera sie na procesie badawczym oraz przyjetej metodyce
przedstawionej na rysunku 0.3, na ktorym przedstawiona zostata logiczna struktura procesu

badawczego zrealizowanego w ramach niniejszej pracy.
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Rysunek 0.3 Graficzna prezentacja procesu badawczego

Proces badawczy zostat zaplanowany i zrealizowany w pieciu logicznych etapach,

odpowiadajgcych strukturze rozprawy. Cato$é zostata podzielona na pie¢ gtéwnych etapdw

badawczych, ktére odpowiadajg uktadowi rozdziatow pracy:

str. 18

Etap 1: Przeglad literatury - celem tego etapu byto zidentyfikowanie luki badawczej oraz
sformutowanie problemu badawczego i pytan badawczych. Na ich podstawie

sformutowano cel gtéwny oraz cele szczegdtowe pracy.

Etap 2: Badanie empiryczne - drugi etap obejmowat realizacje badan jakosciowych.
W badaniu zastosowano wywiady czesciowo ustrukturyzowane przeprowadzone
z przedstawicielami jednostek ds. sportu w 11 urzedach miejskich zlokalizowanych
w 10 wojewoddztwach. Celem tego etapu byto zgromadzenie danych pierwotnych
dotyczacych dziatan w obszarze sportu wptywajgcych na zdrowie mieszkancéw,
podejmowanych przez jednostki odpowiedzialne za sport w strukturach urzedow
miejskich w Polsce.

Etap 3: Analiza tematyczna - trzeci etap koncentrowat sie na przetworzeniu i analizie
zebranego materiatu empirycznego. Dane w postaci transkrypcji z wywiadéw poddano
procesowi analizy tematycznej, co pozwolito na identyfikacje i zakodowanie kluczowych
obszaréw wptywu sportu na rozwdéj zdrowych miast. Celem tego etapu byta identyfikacja
kluczowych tematoéw wynikajacych z rozmoéw z respondentami badania.

Etap 4: Interpretacja wynikéw - czwarty etap polegat na interpretacji wynikéw analizy
w kontekscie literatury oraz celédw badania. Oceniono stopien istotnosci
zidentyfikowanych obszaréw (czestotliwos¢ i jakosS¢ dziatan) oraz przeanalizowano

zaleznosci miedzy barierami i szansami a efektywnoscig dziatan sportowych. Ten etap



stanowit kluczowy moment integracji danych empirycznych z ramg teoretyczng

i przygotowat podstawy do sformutowania praktycznych rekomendaciji.

o Etap 5: Rekomendacje - pigty etap obejmowat sformutowanie rekomendaciji zarzgdczych
oraz opracowanie metody samooceny dla jednostek miejskich — 5SiZM (5 determinant
sportu dla zdrowych miast). Metoda to opiera sie na pieciu kluczowych determinantach
zarzadczych dla sportu w obszarze zdrowych miast, ktére wspiera¢ moze diagnoze,
planowanie oraz ewaluacje dziatan podejmowanych przez miasta (JST). Na tym etapie
przeprowadzono réwniez walidacje metody poprzez konsultacje z wybranymi
respondentami (kadra zarzadzajgca jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich)

z badania wlasciwego (wywiady).

Taka struktura umozliwia zachowanie spojnosci miedzy zatozeniami teoretycznymi
a zastosowanymi metodami badawczymi oraz wnioskami koncowymi. Gtéwna o$ badawcza
stanowi réwniez rame odniesienia dla kolejnych rozdziatow pracy. Realizacja powyzszego

procesu badawczego pozwolita zrealizowac cele badania.

Zakres i znaczenie pracy

Zakres niniejszej pracy doktorskiej obejmuje analize potencjatu sportu jako narzedzia
wspierajgcego realizacje inicjatywy zdrowych miast, ze szczeg6lnym uwzglednieniem kontekstu
polskich osrodkéw miejskich. Rysunek 0.4 stanowi graficzne zobrazowanie kluczowych obszaréw
tematycznych, ktére sktadajg sie na zakres rozprawy doktorskiej, a zarazem ilustruje przyjetg

koncepcje badawcza.

SPORT MIASTO
potencjat zarzgdzanie

ZDROWIE
wigczenie

Rysunek 0.4 Zakres koncepcyjny pracy

Rysunek 0.4 wskazuje wzajemne relacje pomiedzy trzema gtéwnymi kategoriami

analitycznymi:

e Sport jako generator zmian - odnosi sie do mozliwosci, jakie aktywnos¢ fizyczna
i szeroko rozumiany sport oferujg w kontekscie budowania zdrowszych miast.
Obejmuje to zaréwno infrastrukture sportows, jak i praktyki uczestnictwa w sporcie
oraz promocji aktywnosci fizycznej.
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e Miasto jako obszar zarzgdczy - reprezentuje przestrzen i kontekst instytucjonalny,
w ktérym realizowane sg polityki miejskie, w tym strategie zdrowotne, rekreacyjne
i infrastrukturalne. Zagadnienie to uwzglednia role jednostek samorzadu

terytorialnego (JST) jako kluczowych aktoréw wdrazajgcych polityki prozdrowotne.

e Zdrowie jako element wigczenia - akcentuje wymiar zdrowotny w kontekscie rownego
dostepu do ustug, programéw aktywizujgcych, dziatah i przestrzeni promujgcych

zdrowy styl zycia i zwalczania niekorzystnych trendéw siedzacego trybu zycia.

Czes¢ centralna, w ktérej wszystkie trzy obszary naktadajg sie na siebie, tworzy wspding
przestrzen analityczng badania i symbolizuje podejscie interdyscyplinarne. Jest to przestrzen,
w ktorej sport staje sie narzedziem zarzgdzania miejskiego wspierajgcym zdrowie publiczne, tym
samym wpltywajgc na inicjatywe zdrowego miasta. To wtasnie w tej strefie lokuje sie gtowny
problem badawczy rozprawy: niedostateczne zrozumienie roli sportu w rozwoju inicjatywy
zdrowych miast w Polsce. Rysunek 0.4 odzwierciedla tym samym zakres analityczny pracy,
integrujgc trzy obszary badawcze i podkreslajgc ich wzajemne zaleznosci oraz potrzebe
catosciowego spojrzenia na problematyke zdrowia miejskiego z perspektywy dziatan i inicjatyw

sportowych.

Miasta ryzykujg utrate cennych mozliwosci wykorzystania sportu do promoc;ji zdrowia,
comoze prowadzi¢ do nieefektywnej alokacji zasobdw i zmniejszonej skutecznoéci polityki
miejskiej. Ta luka w wiedzy moze skutkowac niespéjnym wdrazaniem inicjatyw sportowych
zwigzanych ze zdrowiem, co tym samym utrudnia doktadne zmierzenie ich wptywu
na spoteczenstwo i miasto. W obliczu spadku poziomu aktywnosci fizycznej w Polsce i rosngc ego
zagrozeniem zwigzanego z brakiem ruchu i aktywnoscig fizyczng, miasta w Polsce powinny
traktowaé ten problem z wyjgtkowg uwaga, aby uchroni¢ mieszkancéw miast od choréb, ktére
czesto wynikajg z warunkéw zycia miejskiego takich jak np. zwiekszone zanieczyszczenie
powietrza, brak terendw zielonych czy niewystarczajgca infrastruktura stuzgca aktywnosci

fizycznej. Znaczenie pracy przejawia sie w:

e Rozszerzeniu wiedzy empirycznej na temat roli sportu w rozwoju inicjatywy zdrowych

miast w konteks$cie zarzgdzania miastem.

e Opracowaniu praktycznych rekomendacji dla jednostek zarzgdzajgcych sportem

w strukturach administracji miejskiej.

Dzieki temu niniejsza praca przyczynia sie do wzmochienia debaty naukowej nad rolg sportu
w tworzeniu srodowisk miejskich sprzyjajgcych zdrowiu oraz dostarcza metode wspierajgcg
zarzgdzanie miejskie w kontek$cie wykorzystania sportu do realizacji miejskich celéw
zdrowotnych. Tym samym praca wnosi wkfad w dyscypline nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

W rozprawie przyjeto nastepujgcy porzadek terminologiczny, ,miasto” rozumiane jest
w ujeciu geograficzno-funkcjonalnym, tj. miasta jako uktadu funkcjonalnegoi osrodkaw systemie
osadniczym, ktdrego znaczenie wyraza sie petnionymi funkcjami miejskimi i zasiegiem

oddziatywania na otoczenie (Ustawa o urzedowych nazwach miejscowosci i obiektow
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fizjograficznych, 2003). Z kolei, w czesciach odnoszacych sie do sprawczosci instytucjonalnej
i realizacji zadan publicznych termin ,miasto” uzywany jest w znaczeniu instytucjonalno-
ustrojowym: JST (gminy miejskiej), dziatajgcej poprzez swoje organy oraz jednostki
organizacyjne (Ustawa o samorzadzie gminnym, 1990). Termin ,urzad miejski” odnosi sie
do miejskiej administracji samorzgdowej — aparatu pomocniczego organu wykonawczego oraz
obstugi organéw JST. W dalszej czesci rozprawy konsekwentnie stosuje sie przyjetg konwencje

terminologiczna.

Struktura pracy

Niniejsza praca doktorska sktada sie z wprowadzenia, pieciu rozdziatow i zakonczenia.
Rozdziat ,Wprowadzenie” jest wstepem i wprowadza do tematyki badawczej, wskazuje
na pytania i cele badawcze oraz $ciezke ich realizacji poprzez wskazany proces badawczy (rys.
0.3). Przedstawiono w nim takze tlo iuzasadnienie podjetej tematyki badawczej oraz

przewidywany wkfad w dyscypline nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Rozdziat 1 jest analizg literatury i przegladem identyfikujgcym kluczowe koncepcje pracy.
W rozdziale tym omoéwiono gtdwne koncepcje zwigzane z rolg sportu w rozwoju $rodowiska
miejskiego, w tym jego znaczenie dla zdrowia publicznego oraz inicjatywy zdrowych miast.
Przedstawiono kluczowe definicje: sportu, miasta, zdrowych miast, ktére sg fundamentem
do zrozumienia tematu badawczego. Zawarto w nim réwniez przeglad przyktadéw wykorzystania

sportu jako narzedzia do realizacji miejskich celéw zdrowotnych w Polsce i na swiecie.

Rozdziat 2 uzasadnia wybor i przedstawia metodyke badawczg. Zaprezentowano w nim
szczegotowe zatozenia, przyjete metody badawcze oraz kryteria doboru préby. Opisano rowniez
narzedzia badawcze, przebieg procesu zbierania danych oraz sposob przygotowania materiatu

z wywiadow czesciowo-ustrukturyzowanych do analizy tematyczne;.

Rozdziat 3 opisuje proces analizy tematycznej. Omoéwiono w nim kolejne etapy pracy
analitycznej: od zapoznania sie z danymi, przez kodowanie i identyfikacje tematow,
az po nadanie im znaczenia i sformutowanie raportu analitycznego. Rozdziat ten petni role

tgcznika pomiedzy zebranym materiatem a interpretacjg wynikéw.

Rozdziat 4 przedstawia wyniki badania. Zawiera analize wypowiedzi kadry zarzgdzajgcej
jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich z uwzglednieniem obszaréw, w ktdrych sport
wptywa na realizacje celéw zdrowotnych. Przedstawiono rowniez ocene stopnia wptywu sportu
oraz identyfikacje gtéwnych barier i szans dla wdrazania dziatah w obszarze sportu na rzecz

zdrowszych miast.

Rozdziat 5 zawiera rekomendacje wynikajgce z badan wtasnych oraz analizy literatury.
Zaproponowano w nim kluczowe determinanty zarzgdcze oraz metode samooceny 5SiZM
wspierajgce planowanie i ewaluacje miejskich dziatan sportowych na rzecz inicjatywy zdrowych
miast. Rekomendacje skierowane sg do kadry zarzgdzajgcej jednostkami ds. sportu
w strukturach urzedéw miejskich.
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Rozdziat ,Zakonczenie” jest podsumowaniem pracy. Zawarto w nim syntetyczne
przedstawienie wynikéw pracy, odniesienie do celdw badawczych, ograniczenia oraz sugestie
dotyczgce mozliwych kierunkéw dalszych badan w obszarze roli sportu w rozwoju inicjatywy

zdrowych miast.
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1. PRZEGLAD LITERATURY - SPORT JAKO KATALIZATOR INICJATYWY
ZDROWYCH MIAST: PERSPEKTYWA TEORETYCZNA

Niniejszy rozdziat odnosi sie do pierwszego etapu procesu badawczego przedstawionego

na rysunku 1.1, obejmujgcego realizacje przegladu literatury.

1. Przeglad literatury [— ~ Bgdame (3. Analiza tematyczna —
empiryczne

4. Interpretacja

o - 5. Rekomendacje
wynikow

Rysunek 1.1 Etapy procesu badawczego (etap 1)

Celem tego etapu byto zidentyfikowanie luki badawczej, ktéra umozliwita sformutowanie
problemu badawczego i pytan badawczych. Na ich podstawie okreslono nastepnie cel gtéwny
oraz cele szczeg&lowe niniejszej rozprawy. Przeglad literatury pozwolit réwniez
na ukierunkowanie ram teoretycznych badania oraz wybdr wilasciwego podejscia

metodologicznego.

1.1. Wprowadzenie

Niniejszy rozdziat przedstawia ramy teoretyczne badania poprzez realizacje przeglgdu
literatury dotyczgcej sportu jako narzedzia wspierajgcego realizacje zatozen inicjatywy zdrowych
miast. Takie ujecie pozwala na lepsze zrozumienie obecnego stanu wiedzy w podejmowanym
obszarze badawczym, identyfikacje kluczowych koncepciji, gtéwnych nurtéw i dyskurséw. Analiza
literatury zostata zaplanowana w spos6b umozliwiajgcy systematyczne ukazanie relacji pomiedzy
sportem a inicjatywg zdrowych miast, z naciskiem na integracje obu podejs¢ w kontekscie

zarzadzania miastem (JST).

Rozdziat oparto na narracyjnym przegladzie literatury, co umozliwito uwzglednienie
szerokiego spektrum zrédet zaréwno teoretycznych, jak i empirycznych bez wstepnego
wykluczania ich na podstawie $cistych kryteriéw metodologicznych. Celem przegladu nie byta
petna systematyzacja literatury, lecz bardziej uchwycenie gtéwnych kierunkéw, koncepciji i luk
badawczych. Przeglad miat charakter mapujgcy, ukierunkowany na wsparcie konstrukcji ram
analitycznych badan empirycznych, nie zaktadano natomiast kompletnosci typowej dla
systematycznego przegladu literatury. Gtéwnym Zzrodiem wyszukiwania artykutdw naukowych
oraz monografii byta baza danych Scopus. Wybér bazy Scopus jako gtéwnego zrodta danych byt
podyktowany jej szerokim zasiegiem, multidyscyplinarnym charakterem oraz wysokg jakoscig
indeksowanych publikacji. Zebrane iprzeanalizowane materialty majg na celu udzielenie
odpowiedzi na pytanie badawcze P1 oraz realizacje celu szczegétowego C1. Strukturarozdziatu
zostata zaplanowana w sposob logiczny i progresywny, co pozwala na pogtebione zrozumienie
tematu oraz uwzglednienie zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych aspektéw poruszanej
problematyki.

W podrozdziale 1.2 =zaprezentowano trzy komponenty analizy teoretycznej,
koncentrujgce sie na wielowymiarowym ujeciu sportu. W pierwszej czesci przedstawiono

ewolucje pojecia sportu, odwotujgc sie do jego réznych definicji oraz podejs¢ teoretycznych.
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Szczegolny nacisk potozono na spoteczne, kulturowe i filozoficzne aspekty rozumienia sportu,
ktére pozwalajg dostrzec jego znaczenie wykraczajgce poza ramy aktywnosci fizycznej. Druga
czes¢ koncentruje sie na znaczeniu sportu dla zdrowia jednostek i spotecznosci miejskich,
ukazujac jego wptyw na dobrostan psychofizyczny mieszkancéw. W trzeciej czesci oméwiono
role sportu w ksztattowaniu wspoétczesnych koncepcji miejskich, takich jak miasta inteligentne
i zrownowazone, podkreslajgc jego potencjat jako narzedzia wspierajgcego realizacje celéw

zdrowotnych i spotecznych w strategiach urbanistycznych.

W podrozdziale 1.3 zawarto dwa punkty, z ktoérych kazdy rozwija kluczowe aspekty
inicjatywy zdrowych miast. Pierwszy z nich koncentruje sie na definicjach, zatozeniach i celach
tej inicjatywy, prezentujgc jg jako kompleksowe podejscie tgczace zdrowie publiczne
z planowaniem przestrzennym i politykg miejskg. Drugi pod podrozdziat poswiecono analizie
wyzwan oraz przyktadow wdrazania inicjatywy w réznych miastach na swiecie, co pozwala
uchwyci¢ zaréwno jej uniwersalny charakter, jak i zréznicowane formy realizacji zalezne

od lokalnych uwarunkowan spotecznych, kulturowych i instytucjonalnych.

W podrozdziale 1.4 podjeto probe ukazania, w jaki sposéb sport moze byc¢ integrowany
z dziataniami podejmowanymi w ramach inicjatywy zdrowych miast. Przeanalizowano relacje,
wzajemne oddziatywania oraz obszary komplementarnosci miedzy sportem a podejSciem
do zdrowych miast, uwzgledniajgc zaréwno aspekt zdrowotny, jak i przestrzenny oraz spoteczny.
Podrozdziat ten wskazuje réwniez na istniejgce luki w literaturze przedmiotu, zwracajgc uwage
na potrzebe pogtebionych badan empirycznych, ktére umozliwityby lepsze zrozumienie
skutecznosci i mozliwosci wykorzystania sportu jako narzedzia wzmacniajgcego zdrowie i jakos¢

zycia mieszkancow w warunkach miejskich.

Podrozdziat 1.5 koncentruje sie na perspektywie lokalnej, tj. polskim kontekscie
wdrazania inicjatywy zdrowych miast. Z uwagi na fakt, ze badania empiryczne zostaty
zaplanowane w polskich odrodkach miejskich, niezbedne byto przedstawienie obecnego stanu
realizacji tej inicjatywy w Polsce. Omowiono zaréwno istniejgce strategie krajowe i lokalne, jak
i dostepne opracowania, ktére wskazujg na réznorodny stopieh zaawansowania dziatann miast
w tym obszarze. Szczegdlng uwage poswiecono roli sportu w krajowych politykach miejskich,
a takze ocenie, w jakim stopniu sport jest uwzgledniany jako narzedzie wspierajgce zdrowie

publiczne w polskim kontek$cie instytucjonalnym.

1.2. Sport jako narzedzie dla rozwoju zdrowia: teoretyczne podstawy

1.2.1. Definicyjne ujecie sportu

Juz w czasach starozytnych filozofowie dostrzegali role sportu w ksztattowaniu jednostki.
Platon, Arystoteles i Tomasz z Akwinu widzieli w nim narzedzie harmonijnego rozwoju ciata
iduszy, a Rzymianie traktowali go jako forme szkolenia wojskowego (Reid, 2012).
W $redniowieczu sport stracit na znaczeniu publicznym, ale nadal funkcjonowat w symbolice
chrzescijanskiej, czego przyktadem jest okreslenie apostota Pawta jako ,atlety Chrystusa” przez

Augustyna (Reid, 2012). Pomimo swojej wszechobecnosci w zyciu spotecznym filozofia sportu
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jako odrebna dziedzina akademicka rozwineta sie stosunkowo pézno, bo dopiero w drugiej
potowie XX wieku (Douglas, 2008). Jednym z impulséw rozwoju tej dyscypliny byta koncepcja
zabawy, sport postrzegano pierwotnie jako forme gry, blisko zwigzang z ideg Homo ludens
Huizingi (1949).

Préby jednoznacznego zdefiniowania sportu od lat stanowig przedmiot debat
akademickich. W literaturze przedmiotu nie istnieje jedna, powszechnie akceptowana definicja,
zamiast tego dominujg roznorodne podejscia wynikajgce z odmiennych uje¢ kulturowych,
historycznych, jezykowych i filozoficznych (Kretchmar, 2017; Parry, 2006). Niektorzy badacze
twierdzg nawet, ze sport jest pojeciem niedefiniowalnym, poniewaz jego znaczenie ewoluowato
i zakorzenito sie gteboko w konkretnych kontekstach spotecznych (Guttmann, 2004; Maguire,
1999). Podobne stanowisko zajmuje McBride (1975), ktéry argumentuje, ze definicja sportu jest
niejednoznaczna i niejasna, wskazujgc, ze stowa sport uzywa sie na wiele réoznych sposobow
i ma wiele roznych zastosowan. Z tego wzgledu sugeruje on, by badacze zrezygnowali z préb

jego scistego definiowania.

Odmienne stanowisko reprezentujg Suits (1978) oraz Wertz (1985), ktérzy podkreslali
potrzebe dalszych badan nad definicjg sportu w celu jej lepszego zrozumienia. Szczegdlnie
istotny wkfad w tym zakresie wniost Suits, ktérego koncepcje do dzi$ stanowig wazny punkt
odniesienia w filozofii sportu. Suits opart swojg definicje na wczesniejszym rozumieniu gry, ktérg
okreslitjako ,[...] dobrowolng prébe pokonania niepotrzebnych przeszkod” (Suits, 1978). Niemal
dekade poézniej, Suits zdefiniowat sport jako ,[...] gre wymagajaca sprawnosci fizycznej” (Suits,
1988). Wedtug Suitsa, aby gra mogta zosta¢ uznana za sport, musi spetnia¢ cztery kryteria:
(1) opiera¢ sie na umiejetnosciach (2) umiejetnosci te sg zwigzane ze sprawnoscigfizyczna, (3)
posiada szerokie grono odbiorcéw oraz (4) zapewniaé pewien poziom stabilnosci (Suits, 1988).
Dazac do wigkszej precyzji, Suits zaproponowat bardziej szczegdtowg definicje, wedtug ktore;

sport to:

(...) konkurencyjne wydarzenia obejmujace rézne fizyczne (zwykle w potgczeniu z innymi)
ludzkie umiejetnosci, w ktérych lepszy uczestnik jest oceniany jako wykazujgcy
te umiejetnosci w sposob wyzszy.

Dzieki tej definicji, w rozumieniu Suitsa, sport mozna odrézni¢ od takich gier jak karty czy szachy,
zwlaszcza gdy sg one rozgrywane w sposoOb niewymagajgcy fizycznego zaangazowania,
np. poprzez komputer lub Internet (Kobiela, 2018). Pozostaje jednak pytanie, czy ograniczanie
sportu wytgcznie do aktywnosci fizycznej nie prowadzi do nadmiernego uproszczenia tego

pojecia.

Nie dziwi zatem fakt, ze definicja sportu zaproponowana przez Suitsa spotkata sie

z krytyka. Jednym z jej wspotczesnych krytykow jest Borge (2021), ktory poddat te koncepcije

wnikliwej analizie. Podwazyt m.in. tezy dotyczace niekompatybilnosci oraz koniecznosci

fizycznego charakteru aktywnosci sportowych. W zamian zaproponowat definicje bardziej

elastyczng i inkluzywng, dostosowang do zmieniajgcego sie charakteru wspoétczesnego sportu.
Wedtug Borge sport to:
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»[.-.] nadzwyczajna, niepotrzebna, oparta na regutach, konkurencyjna i oparta
na umiejetnosciach aktywnosc fizyczna lub praktyka, w ktérej uczestnicy wspoétpracuja,
by osiagnac¢ pierwotny cel wspdtzawodnictwo, akceptujgc konstytutywne zasady sportu.
Praktycy sportu dgzg do zwyciestwa, a przynajmniej unikniecia porazki, niezaleznie

od rodzaju konkurenciji sportowej.”

W swojej analizie Borge (2021) podkresla, ze sport nalezy rozumie¢ jako zjawisko
spoteczne i historyczne, podlegajace ewolucji. Argumentuje, Zze rywalizacja jest kluczowym
elementem odrézniajgcym sport od innych form aktywnosci fizycznej. Krytykuje rowniez teze
o niekompatybilno$ci, wskazujgc, ze naruszenie zasad nie musi oznacza¢ rezygnacii
z uprawiania sportu. Wreszcie, Borge zaznacza, ze sport nie musi ograniczacC sie wytgcznie
do aktywnosci fizycznej, moze obejmowac réwniez dziatania umystowe, takie jak gry planszowe,
np. szachy.

Na potrzeby niniejszej rozprawy przyjeto definicje zaproponowang przez Borge jako
najbardziej adekwatng, gdyz w sposob kompleksowy ujmuje ona wieloaspektowy charakter
sportu. Definicja Borge (2021) zostata przyjeta jako punkt odniesienia dla sportu w kategorii
teoretycznej odrézniajgcej sport od innych form aktywnosci fizycznej. Jednoczesnie ze wzgledu
na przedmiot badan, w dalszej czesci pracy termin sport rozumiany bedzie takze w znaczeniu
obszaru polityki publicznej JST. Wedlug Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (2010):
“sportem sg wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne
lub zorganizowane wplywajg na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej,
rozwoj stosunkow spotecznych lub osiggniecie wynikdw sportowych na wszelkich poziomach”
oraz “za sport uwaza sie réwniez wspétzawodnictwo oparte na aktywnosci intelektualnej, ktérego
celem jest osiggniecie wyniku sportowego”. Zgodnie z regulacjami Ustawy o sporcie (2010)
zapewnienie warunkow, w tym rozwigzan organizacyjnych sprzyjajgcych rozwojowi sportu nalezy
do zadan wtasnych JST. Réwnolegle ustawodawca wskazuje, ze do zadan wtasnych gminy
zalicza sie m.in. kulture fizyczng i turystyke, w tym utrzymywanie terendéw rekreacyjnych oraz
obiektow i urzadzeh sportowych (Ustawa o samorzadzie gminnym, 1990). Regulacje
te podkreslajg szczegdlng wage miasta jako JST w obszarze sportu, gdyz to poziom lokalny
stanowi podstawowg przestrzen implementacji zadan publicznych zwigzanych z kulturg fizyczna.
JST dysponujg kluczowymi instrumentami wdrozeniowymi (finansowymi, organizacyjnymi,

infrastrukturalnymi oraz przestrzennymi), dzieki ktérym ksztattujg warunki uczestnictwa w sporcie.

W literaturze dotyczgcej sportu w ujeciu partycypacyjnym wyroznia sie cztery zasadnicze
formy uczestnictwa: sport wyczynowy (kwalifikowany), sport powszechny, sport szkolny oraz
sport 0s6b z niepetnosprawnosciami (Kowalczyk, 2019). Sport wyczynowy opiera sie
na rywalizacji i dgzeniu do zwyciestwa, przyjmujac forme amatorskg lub zawodowa, przy czym
w sporcie amatorskim dominujg satysfakcja i idea wspotzawodnictwa, a w zawodowym rosngce
znaczenie majg procesy profesjonalizacji i komercjalizacji (Sznajder, 2008; Sporek, 2007). Sport
powszechny stuzy przede wszystkim prozdrowotnemu i aktywnemu wykorzystaniu czasu

wolnego, a jego podstawowg forma jest rekreacja (Sznajder, 2008; Toczek-Werner, 2005). Sport
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szkolny obejmuje obowigzkowe c¢wiczenia realizowane w ramach wychowania fizycznego
i stanowi kluczowe s$rodowisko ksztattowania umiejetno$ci oraz zainteresowan sportowych
uczniow, bywa tez wskazywany jako fundament systemu sportu wyczynowego (Kowalczyk,
2019). Sport osob z niepetnosprawnosciami obejmuje zaréwno formy wyczynowe,
jak i rekreacyjno-zdrowotne, realizowane z dostosowaniem zasad i sprzetu do rodzaju
niepetnosprawnosci, a zarazem wpisuje sie w lokalng polityke sportowg JST, dla ktérych
tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi sportu stanowi zadanie wtasne (Ustawa o sporcie,
2010).

Jednakze, oprocz samego zrozumienia pojecia sportu, istotne wydaje sie wyjasnienie
jego relacji z aktywnym spedzaniem czasu oraz rekreacjg. W literaturze przedmiotu czesto
pojawia sie pojecie aktywnos$ci fizycznej podejmowanej w czasie wolnym (ang. Leisure-Time
Physical Activity - LTPA), uzywane gtéwnie w kontek$cie zdrowia publicznego (Eimeiin., 2015).
Z kolei termin sport i rekreacja (ang. Sport and Recreation - S&R) jest powszechnie uzywany
przez organizacje sportowe oraz w administracji publicznej zwigzanej ze sportem (Eime i in.,
2015). Cho¢ samo pojecie ,rekreacja” nie zawsze oznacza aktywnos¢ fizyczng, w ramach
kategorii S&R odnosi sie wtasnie do dziatah ruchowych, co w praktyce czyni je zblizonym
znaczeniowo do LTPA. W tym ujeciu sport charakteryzuje sie okreslonymi cechami: trybem
(indywidualnym lub zespotowym, zazwyczaj o charakterze rywalizacyjnym), miejscem (np.
szkota, klub sportowy) oraz typem aktywnosci (dziatania regulowane zasadami,
zinstytucjonalizowane i formalnie uznane za sporty) (Eime i in., 2013). Rekreacja natomiast
obejmuje  zaréwno  zorganizowang, ale niekonkurencyjng aktywnos¢ fizyczng,
jak i niezorganizowang forme ruchu (Eimei in., 2013). Takie rozréznienie wskazuje, ze cho¢ sport
i rekreacja sg ze sobg powigzane, nie sg tozsame. Sport wymaga zazwyczaj formalnych ram
oraz elementu rywalizacji, podczas gdy rekreacja moze przyjmowac formy mniej sformalizowane

i niekonkurencyjne (Eime i in., 2015).

Przyjete ujecie sportu zostato przedstawione schematycznie na rysunku 1.2. Definicja
Borge (2021) stanowi rdzeh pojeciowy, ktéry w analizie dziatan miejskich zostat rozszerzony
o aktywnos¢ fizyczng i rekreacje w ramach definicji operacyjnej zakotwiczonej w ustawie
o sporcie (2010). Tak ujete pojecie sportu zostato nastepnie zoperacjonalizowane poprzez

typologie form uczestnictwa.
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ramy instytucjonalne i definicja operacyjna
Ustawa o sporcie (2010)

sport - ujecie rozszerzone:
aktywnosc fizyczna
oraz rekreacja

sport
(Borge, 2021)

typologia
uczestnictwa

-

formy partycypacji sportowej

Rysunek 1.2 Sport w ujeciu rozszerzonym — relacja do ujecia teoretycznego i form partycypacji

Majac na uwadze powyzsze rozroznienia, w kontekscie badan nad dziatalnoscig urzedow
miejskich w obszarze sportu zasadne wydaje sie przyjecie mozliwie szerokiego rozumienia tego
pojecia. Uwzglednienie réznych form aktywnosci, w tym rekreacyjnych i zwigzanych z codzienng
aktywnoscig fizyczng, pozwala na gtebsze zrozumienie ich wptywu zaréwno na funkcjonowanie
miasta, jak i na zdrowie jego mieszkancow. W niniejszym badaniu autor obejmuje analizg réwniez
te dziatania, ktére wykraczajg poza tradycyjne, formalne definicje sportu. Dotyczy to miedzy
innymi aktywnosci przyczyniajacych sie do poprawy kondyciji fizycznej i psychicznej, takich jak
jazda na rowerze, bieganie czy spontaniczny ruch — na przyktad swobodna zabawa dzieci
na placu zabaw. Wszystkie te formy wpisujg sie¢ w szeroko rozumiang aktywnosc¢ fizyczng
i rekreacje. Takie inkluzywne podejscie umozliwia petniejsze uchwycenie spotecznej roli sportu

oraz jego znaczenia dla zdrowia publicznego i jako$ci zycia mieszkancow miast.

1.2.2.  Znaczenie sportu dla zdrowia jednostek i spotecznosci miejskich

Sport odgrywa istotng role w poprawie zdrowia. Jak wskazujg liczne badania, regularna
aktywnos$¢ fizyczna w formie sportu, istotnie zmniejsza ryzyko wystagpienia chordb przewlektych,
takich jak schorzenia uktadu sercowo-naczyniowego, cukrzyca typu 2, otytos¢ czy nowotwory
(Booth, Roberts, Thyfault, Ruegsegger, i Toedebusch, 2017; Kohl i in., 2012; Lee i in., 2012).
Systematyczny wysitek fizyczny poprawia funkcjonowanie uktadéw krgzeniowego
i oddechowego, wzmacnia miesnie i kosci, reguluje metabolizm i zwieksza ogélng wydolnosé
organizmu (Warburton i Bredin, 2017). Sport ma takze istotny wptyw na zdrowie psychiczne.
Moze redukowac poziom stresu, objawy depresji i leku, a takze poprawiac¢ jakos¢ snu i ogdlne
samopoczucie (Mikkelsen, Stojanovska, Polenakovic, Bosevski, i Apostolopoulos, 2017; Rebar
iin., 2015). Z tego wzgledu coraz czesciej postuluje sie, by traktowac sport nie tylko jako forme

rekreaciji, lecz takze jako narzedzie terapeutyczne wspierajgce profilaktyke i leczenie zaburzen
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psychicznych (Berg, Warner, i Das, 2015). Mechanizmy neurobiologiczne zwigzane
z aktywnoscigfizyczna, takie jak wzrost poziomu endorfin i serotoniny, majg bezposredni wptyw
na funkcje poznawcze i emocjonalne (Boothiin., 2017). Dlatego sport coraz czesciej postrzegany
jest jako istotny komponent polityk zdrowia publicznego (Bergi in., 2015; Edwards i Rowe, 2019;
Warner, 2019).

Znaczenie sportu jest szczegdlnie wyrazne w kontekscie rozwoju dzieci i mtodziezy .
Sport odgrywa szczegdlnie wazng role jako czynnik zachecajgcy do podejmowania aktywnosci
fizycznej przez dzieci i mtodziez. W tym okresie zycia sport nie tylko wspierarozwdj somatyczny,
lecz réwniez sprzyja ksztattowaniu funkcji poznawczych, emocjonalnych i spotecznych. Badania
Donnelly i in. (2016) oraz Tomporowski i in. (2008) dowodzg, ze uczestnictwo w regularnych
zajeciach sportowych pozytywnie wptywa na wyniki w nauce, koncentracjei pamie¢ operacyjna.
Aktywnos¢ sportowa wzmacnia ponadto samoocene, poczucie sprawczosci, zdolnosci
wspotpracy i odpowiedzialnosci, a takze ogranicza ryzyko nadwagi i zaburzerh emocjonalnych
(Appelqgvist-Schmidlechner i in., 2017; Eime i in., 2013; Janssen i LeBlanc, 2010). W obliczu
nasilajgcych sie zjawisk cyfryzaciji stylu zycia, sport moze przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
nadmiernego korzystania z mediow elektronicznych, takim jak problemy ze snem, obnizona
samoocena, zaburzenia koncentracji i izolacja spoteczna (O’Keeffe i in., 2011; Richards,
Caldwell, i Go, 2015). Na poziomie spotecznym sport moze réwniez tagodzi¢ negatywne skutki
urbanizacji isiedzagcego trybu zycia. Zorganizowane formy aktywnosci sportowe]j takie
jak turnieje, programy, rozgrywki ligowe sprzyjajg tworzeniu wiezi spotecznych, wzmacniajg
kapitat spoteczny i rozwijajg kompetencje interpersonalne (Long i Sanderson, 2001; Misener
i Mason, 2006; Skinner, Zakus, i Cowell, 2008). Ponadto, badania wskazujg, ze odpowiednio
zaplanowana infrastruktura sportowa w przestrzeni miejskiej moze petni¢ funkcje kompensacyjng
tworzy¢ przestrzenie aktywnosci, sprzyjacintegracji spotecznej oraz wzmacnia¢ wigzi sgsiedzkie
i poczucie wspolnoty (Handy, Boarnet, Ewing, i Killingsworth, 2002). Garrett i in. (2020)
podkreslaja, ze dostepnosc terendéw zielonych i obiektow sportowych koreluje ze wzrostem

poziomu aktywno$ci fizycznej i poprawg dobrostanu psychicznego mieszkahcow.

Jednym z najwazniejszych podejs¢ tagczgcych sport ze zdrowiem jest koncepcja sportu
dla zdrowia (ang. Sport for Health) (Edwards i Rowe, 2019), ktéra zaktada, ze regularna
aktywnos¢ fizyczna, zaréwno w formie rekreacyjnej, jak i zorganizowanej powinna stanowic
integralng czesc¢ strategii polityk zdrowotnych. W tym ujeciu sport nie ogranicza sie wytgcznie
do profilaktyki indywidualnej, ale stanowi potencjalne narzedzie systemowej poprawy kondycii
zdrowotnej catych populacji (Edwards i Rowe, 2019). Autorzy tej koncepcji postulujg
za wigczeniem sportu do zintegrowanych dziatan polityki zdrowotnej, na réwni z interwencjami
medycznymi czy edukacjg prozdrowotng. Sport moze petni¢ funkcje ,spotecznego leku"
- dostepnego, taniego, skutecznego oraz mozliwego do zastosowania w réznorodnych
kontekstach spotecznych (Warner, 2019). W praktyce oznacza to potrzebe wspdtpracy miedzy
sektorem sportowym a zdrowotnym, w tym rozwijania programow aktywnosci fizycznej (Warner,
2019).
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Kluczowe studia dotyczace powigzania miedzy urbanizacjg a aktywnoscig fizyczng
przeprowadzili Boakye i in. (2023) obejmujac swoim zakresem prébe 183 tys. osob w wieku 35 -
70 lat w 27 krajach o duzej réznorodnosci spoteczno-kulturowej (800 obszaréw miejskich
i wiejskich). Wyniki tych badan dostarczajg informacji na temat ztozonego powigzania miedzy
urbanizacjg a aktywnoscig fizyczng. Przede wszystkim autorzy dostarczajg dowodow
wskazujgcych, ze rosngca urbanizacja wigze sie z nizszym poziomem aktywnosci fizyczne;.
Co wiecej, istotne réznice w powigzaniach miedzy wskaznikami urbanizacji a aktywnoscig
fizyczng zaobserwowano miedzy poziomami dochoddéw w poszczegdlnych krajach, a takze
w zalezno$ci od statusu miejskiego i wiejskiego oraz pici. Istotna z punktu widzenia niniejszej
pracy jest sugestia autoréw, ktorzy przypuszczajg, ze w osrodkach miejskich gtéwng przyczyng
niskiej aktywnosci fizycznej jest bardziej komfortowy, siedzacy tryb zycia oraz szybki postep
technologiczny. W zwigzku z ustaleniami autoréw i biorgc pod uwage zaleznosci miedzy
procesami urbanizacyjnymi a aktywnoscig fizyczna, strategie i polityki nie mogg by¢ stosowane
w sposob uniwersalny i powtarzalny dla krajow o réznych dochodach — potrzebna jest
indywidualna $ciezka, wprowadzajgca mechanizmy dostosowane do lokalnych uwarunkowan

i potrzeb.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze rosnacy poziom urbanizacji oraz zwigzane
z nim zmiany spoteczne stwarzajg nowe wyzwania dla zdrowia miejskiego. Mieszkancy miast
sgcoraz czesciej narazeni na skutki siedzgcego trybu zycia, przewlekty stres, ograniczony
kontakt z naturg i pogarszajgcg sie jakos¢ powietrza - czynniki, ktére istotnie wptywajg
na kondycje fizyczng i psychiczng spoteczenstwa (Boakye i in., 2023; Garretti in., 2020). W tym
kontekscie sport stanowi skuteczne i wielowymiarowe narzedzie interwencji miejskich, mogace
nie tylko promowa¢ zdrowy tryb zycia, lecz takze wspierac integracje spoteczng, wzmacniac
poczucie wspolnoty oraz poprawiac jakos¢ zycia w przestrzeni miejskiej (Edwards i Rowe, 2019;
Schulenkorfi Siefken, 2019). Literatura przedmiotu wskazuje, ze sport nie jest jedynie dodatkiem
do urbanistycznych strategii, lecz moze petni¢ role centralnego komponentu w projektowaniu
nowoczesnych, zrbwnowazonych miast (Cornax-Martin i in., 2020; Dickson i Zhang, 2020; Hall,
2006; Kozma, Teperics, i Radics, 2014; Ortowski i Parsamyan, 2024b; Parsamyan i Ortowski,
2024; Schulenkorf, Sherry, i Rowe, 2016; Schulenkorf i Siefken, 2019; Valle i Kompier, 2013).
Dobrze zaplanowana infrastruktura: boiska, drogi pieszo-rowerowe, sitownie plenerowe,
skateparki czy parki miejskie, nie tylko utatwia mieszkancom podejmowanie aktywnosci fizycznej,
ale réwniez staje sie przestrzenig spotkan, wspdlnoty i uczestnictwa obywatelskiego (Chalip,
Schwab, i Dustin, 2010; Rowe, Shilbury, Ferkins, i Hinckson, 2013). Integracja sportu z politykami
zdrowotnymi, w tym urbanistycznymi tworzy potencjat do budowy srodowisk miejskich, ktére
sg bardziej zdrowe, inkluzywne i odporne spotecznie (Book i Svanborg Edén, 2020; Ortowski
i Parsamyan, 2024; Parsamyan i Ortowski, 2024).

Pomimo rosngcego uznania sportu jako narzedzia wspierajgcego zdrowie, niektérzy
badacze, w tym Coalter (2007), podkreslajg brak wystarczajgcych dowoddw empirycznych
potwierdzajgcych jego dtugofalowg skutecznos¢. Cho¢ sport bywa postrzegany jako remedium

na wiele problemoéw spotecznych, w tym zdrowotnych, brakuje rzetelnych badan, ktére mogtyby
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stanowi¢ podstawe dla polityki i praktyki (Coalter, 2007). Coalter (2007) wskazuje na kilka
przyczyn tego stanu rzeczy: niejasnych definicji sportu i jego efektéw, stabej metodyce badan
(np. brak grup kontrolnych, danych dtugoterminowych czy precyzyjnych wskaznikéw), a takze
z przekonania, ze sport ,z natury dziata”, co ogranicza potrzebe ewaluacji. Dodatkowo, samo
uczestnictwo w sporcie nie gwarantuje pozytywnych rezultatow, brakuje wiedzy o tym, jakie
mechanizmy i warunki sg potrzebne, by osiagng¢ konkretne efekty (Coalter, 2007). Przeglady
literatury réwniez majg ograniczenia, poniewaz opierajg sie gtownie na publikacjach naukowych,
ktdre czesto pomijajg nieudane inicjatywy i zZtozonos¢ programoéw (Coalter, 2007). Jak zauwazajg
takze Berg i in. (2015) oraz Edwards i Rowe (2019), czynniki te znaczgco utrudniajg szerokie
zastosowanie sportu w polityce publicznej i tym samym, traktowanie go jako jednego z elementéw
budujgcych zdrowie miejskie. W niniejszej pracy zdrowie miejskie rozumiane jest
jako stan zdrowia i dobrostanu populacji miejskiej oraz zestaw uwarunkowan (srodowiskowych,
spotecznych, ekonomicznych i instytucjonalnych), ktére wynikajg z organizacji i funkcjonowania
miasta i roznicujg ekspozycje oraz szanse zdrowotne mieszkancéw w przestrzeni
miejskiej (WHO, 2016a).

1.2.3. Rola sportu w ksztaftowaniu wspdétczesnych koncepcji miejskich

Pomimo, ze sport w literaturze przedmiotu nie jest przedstawiany jako kluczowy czynnik
budujgcy miasta, to przez swoj posredni wptyw jest on wcigz istotny. Sport nie jest zjawiskiem
oderwanym od miejskiego kontekstu, oddziatuje on bowiem na wiele obszaréw funkcjonowania
miasta, co uwzgledniajg nowoczesne strategie rozwoju urbanistycznego. Przyktadowo, w ramach
idei inteligentnego miasta (ang. smart city) sport bywa postrzegany jako katalizator innowacji
spotecznych i technologicznych (Ratten, 2017; Tjgnndal, 2016, 2017; Yoshida, James, i Cronin,
2013). Wydarzenia sportowe o randze miedzynarodowej (ang. sports mega-events) oraz rozwoj
infrastruktury sportowej (np. stadiony, bazy treningowe) sg coraz czes$ciej powigzane
z wdrazaniem inteligentnych rozwigzan w zakresie mobilnosci, energii oraz zarzadzania
przestrzenig publiczng (Kassens-Noor i Fukushige, 2018; Ortowski i Parsamyan, 2024b). Postep
technologiczny umozliwia réwniez rozwdj narzedzi wspierajgcych codzienng aktywnosc fizyczng
mieszkancow. Przyktadem moze by¢ aplikacja petnigca funkcje asystenta biegacza, analizujgca
topografie terenu i proponujgca optymalng trase biegu (F. Li i in., 2021). Szersze zrozumienie
wptywu sportu na inteligentne miasta byto celem badania Ortowskiego i Parsamyana, ktérzy
przeprowadzili systematyczny przeglad literatury, dzieki ktoérej zidentyfikowali 38 publikacii
naukowych, w ktérych to czynnik sportowy wptywa na koncepcje miast inteligentnych i wpisuje
sie w domeny inteligentnych miast takie jak: zycie, transport i mobilno$¢, srodowisko naturalne,
infrastruktura, ekonomia i ludzie.

W ramach innej miejskiej koncepcji miasta zrownowazonego (ang. sustainable cities)
sport zyskuje na znaczeniu jako element wspierajgcy ekologiczne formy transportu i redukcje
emisji COZ2 na przykfad przez promowanie jazdy na rowerze czy biegania, a takze jako impuls
do projektowania energooszczednych i ekologicznych obiektéw sportowych (Canales-Ide,
Zubelzu, i Rodriguez-Sinobas, 2019; Stellios, Mokos, i Kotzanikolaou, 2022). Cho¢ sport
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i zrownowazony rozwdj mogg poczatkowo wydawac sie odrebnymi dziedzinami, coraz wigcej
badan i praktyk wskazuje na ich wzajemne powigzania i potencjat synergii (Annesi, Battaglia,
i Frey, 2023; X. Li, Yu, Yan, i Xie, 2022; Millington, Giles, van Luijk, i Hayhurst, 2022). Sport ma
zdolno$¢ oddziatywania na rézne wymiary zrownowazonego rozwoju, zarowno w zakresie
srodowiskowym, spotecznym, jak i ekonomicznym (Cornax-Martini in., 2020; Glibo, Misener,
i Koenigstorfer, 2022). Wspdiczesne strategie zarzadzania sportem (ang. sport management)
coraz czesciej uwzgledniajg dziatania na rzecz ograniczania sSladu weglowego imprez
sportowych, redukcji zuzycia zasobéw naturalnych oraz promowania proekologicznych praktyk
wéréd organizatoréw, sportowcow i widzéow (SportdSD, 2017; United Nations, 2015a).
Przyktadem sg inicjatywy polegajgce na wykorzystaniu energii odnawialnej, ograniczaniu ilosci
odpadéw czy promowaniu transportu niskoemisyjnego w trakcie wydarzen sportowych
(Triantafyllidis i Mallen, 2022). Ponadto, sportowcy coraz czesciej wykorzystujg swoj spoteczny
autorytet i zasieg medialny do nagtasniania problemdéw srodowiskowych oraz promowania stylu
zycia zgodnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju (Hayes, Newton, Spence, i Galvao, 2019).
Takie dziatania przyczyniajg sie do wzmacniania swiadomosci ekologicznej oraz mobilizujg
spotecznoéci lokalne do podejmowania bardziej odpowiedzialnych wyboréw konsumenckich
i obywatelskich (Millington i in., 2022).

Sport, dzieki swojej uniwersalnoscii pozytywnemu odbiorowi spotecznemu, moze petnic
istotng role w realizacji Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (United Nations, 2015b)
zawierajgcej 17 Celdw Zrownowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals),
szczegdllnie w obszarach zdrowia, edukaciji, integracji spotecznej oraz budowania pokoju
i tolerancji, wpisujac sie w zatozenia zdrowych miast. Jego dostepnos¢, niski prég wejscia
i zdolno$¢ do angazowania réznych grup spotecznych sprawiajg, ze stanowi skuteczne narzedzie
wspierajgce dziatania na rzecz inkluzywnosci i spojnosci spotecznej (Millington i in., 2022).
W miastach sport moze by¢ wykorzystywany do rewitalizacji przestrzeni problemowych,
redukowania nierownosci oraz wzmacniania kapitatu spotecznego (United Nations, 2015b;
Sport4SD, 2017). Jak podkresla ONZ w Agendzie 2030:

Sport jest rowniez istotnym czynnikiem umozliwiajgcym zrownowazony rozwdj. Uznajemy
rosngcy wktad sportu w realizacje celéw rozwoju i pokoju w jego promociji toleranciji
i szacunku oraz we wzmacnianiu pozycji kobiet, mtodziezy, jednostek i spotecznosci,
a takze wdazeniu do celéw zdrowotnych, edukacyjnych i wigczenia spotecznego. (United
Nations, 2015a)

Mimo ze nie kazdy Cel Zrownowazonego Rozwoju wprost wigze sie ze sportem, jego potencjat
wspierajgcy dziatania horyzontalne czyni go cennym zasobem w politykach miejskich. Kluczowe
staje sie jednak zapewnienie, Ze sport nie bedzie traktowany jedynie symbolicznie, lecz realnie
wpisze sie w strukturalne dziatania na rzecz harmonijnego i zdrowego rozwoju miejskiego.

Inicjatywy Organizacji Narodéw Zjednoczonych majgce na celu powigzanie sportu
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju wpisujg sie w szerszy nurt sportu dla rozwoju (ang. sport for

development) (Raw, Sherry, i Schulenkorf, 2022; Schulenkorfi Siefken, 2019), w ramach ktérego
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sport coraz czesciej postrzegany jest jako narzedzie stuzgce osigganiu zaréwno globalnych celéw
rozwojowych, jak i celow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem Srodowiskowym. Termin
sport dla rozwoju odnosi sie do dziatan opartych na sporcie, ktore zostaty zaprojektowane w celu
realizacji szerszych celow spotecznych wykraczajgcych poza samg aktywnos$é¢ fizyczna, takich
jak edukacja, zdrowie, rownos¢ pici, wigczenie osob z niepetnosprawnosciami, budowanie pokoju
czy spojnos¢ spoteczna (Schulenkorfi in., 2016; Whitley i in., 2022). Coraz czesciej podkresla
sie, ze sport dzieki swojej popularnosci, uniwersalnoscii potencjatowi integracyjnemu moze byc¢
skutecznym narzedziem wspierajgcym rozwoj spoteczny i srodowiskowy zaréwno na poziomie

lokalnym, jak i globalnym.

Jednoczesnie literatura dostrzega, Zze relacja miedzy sportem a miastem nie jest
pozbawiona napie¢. Krytyczne gtosy zwracajg uwage na nierowny dostep do infrastruktury
sportowej, procesy gentryfikacji i marginalizacji niektérych grup spotecznych, a takze
komercjalizacje przestrzeni miejskich kosztem codziennej, dostepnej aktywnosci (Misener
i Mason, 2006; Schulenkorf i Siefken, 2019). W praktyce czesto brakuje partycypacyjnego
podejscia do planowania przestrzeni sportowej oraz systematycznych wskaznikéw oceniajgcych
wptyw sportu na jakos¢ zycia miejskiego (Aguilar i in., 2020; Leino i Puumala, 2021; Okayasu,
Nogawa, Casper, i Morais, 2016). Innym krytycznym aspektem jest niekorzystny wptyw
infrastruktury sportowej na $rodowisko naturalne. Duze obiekty sportowe, takie jak stadiony, hale
widowiskowo-sportowe czy areny olimpijskie, charakteryzujg sie wysokim zuzyciem energii
i emisjg CO,, a takze generujg znaczne koszty utrzymania, ktére nierzadko przewyzszajg
przychody z ich codziennej dziatalnosci (Vanwynsberghe, 2015; Xiang i in., 2023). Zjawisko
torodzi istotne pytania o wptyw obiektéw sportowych na srodowisko oraz ich zgodno$é
z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Jak zauwaza Vanwynsberghe (2015), negatywne skutki
organizacji wielkoskalowych wydarzen sportowych powinny by¢ jasno identyfikowane jako
potencjalne zagrozenie dla spetnienia Celdw Zréwnowazonego Rozwoju. W zwiazku z tym
wiadze miejskie powinny wdraza¢ odpowiednie strategie zaradcze, obejmujgce wykorzystanie
nowoczesnych technologii i materiatbw budowlanych o niskim $ladzie $rodowiskowym
(Vanwynsberghe, 2015). Zréwnowazone planowanie przestrzenne powinno uwzgledniaé
zaréwno projektowanie samych obiektéw, jak i ich lokalizacje w strukturze miejskiej, z naciskiem
na analize wptywu tych inwestycji na otoczenie oraz srodowisko naturalne.

Sport nalezy zatem rozpatrywac nie tylko jako element kultury fizycznej, ale jako
petnoprawne narzedzie rozwoju miast tgczgce komponenty infrastrukturalne, spoteczne oraz
srodowiskowe. Pomimo szerokiego uznania dla pozytywnego wptywu sportu, brakuje jednak
systematycznych badan oceniajgcych efektywnosé¢ dziatah podejmowanych przez organizacje
sportowe czy samorzady miejskie w zakresie promowania aktywnosci fizycznej (Priest,
Armstrong, Doyle, i Waters, 2008). W konteks$cie miejskim wcigz niewiele wiadomo o tym, w jaki
sposob miasta (JST) mogg skutecznie zachecaé¢ mieszkancéow do aktywnosci fizycznej poprzez
infrastrukture, polityki lub kampanie spoteczne (Priest i in., 2008). Dotychczasowe przyktady
sugerujg znaczacy potencjat sportu dla rozwoju miast, ale jednoczesnie wskazujg

na fragmentaryczno$¢ i brak ugruntowanej wiedzy na temat skutecznych mechanizméw jego
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wdrazania w polityce miejskiej (Edwards i Rowe, 2019; Schulenkorf i Siefken, 2019). Coalter
(2007) trafnie zauwaza, ze pomimo rosngcego oczekiwania, iz sport moze petni¢ szerszg funkcje
spoteczng, istnieje jednak powazna luka metodologiczna w zakresie ewaluacji, mierzalnosci
wptywu sportu (braku narzedzi ewaluacyjnych). W kontek$cie miejskim wyzwania te stajg sie
jeszcze bardziej ztozone. Badania Misenera i Masona (2006) sugerujg, ze sport (szczegolnie
wydarzenia sportowe) moze generowa¢ wartos¢ spoteczng, jednak brakuje dowodéw na ich
trwaty wptyw na kapitat spoteczny i zdrowie mieszkancéw. Schulenkorf (Schulenkorfi Siefken,
2019) wskazuje, ze mimo deklarowanego znaczenia sportu w promowaniu zdrowia i integraciji,
wiele dziatan nie posiada formalnych mechanizméw ewaluacji, co utrudnia ocene ich realnego
wptywu. ChoC sport jest coraz czesciej obecny w miejskich politykach, to wcigz rzadko
funkcjonuje jako zintegrowany komponent strategii dtugofalowych (Ortowski i Parsamyan,
2024a). Przestrzen do dalszych badan pozostaje zatem znaczgca zaréwno w kontekscie
teoretycznego zrozumienia roli sportu w miescie, jak i praktycznych rozwigzan z zakresu

projektowania, polityki publicznej oraz partycypacji obywatelskiej.

1.3. Miasto i zdrowie: wprowadzenie do inicjatywy zdrowych miast

1.3.1. Miasto i zdrowie: zrozumienie relacji

W niniejszej rozprawie przyjeto konwencje terminologiczng miasta przedstawiong
we Wprowadzeniu. W tym miejscu, na potrzeby osadzenia inicjatywy zdrowych miast, konwencja
ta zostaje rozwinieta poprzez przedstawienie réznych uje¢ miasta obecnych w literaturze.
Interdyscyplinarny charakter studiéw miejskich powoduje, ze poszczegdlne dyscypliny formutujg
wilasne interpretacje miasta, ktére mimo formalnych réznic czesto sie pokrywajg lub wzajemnie
uzupetniajg (Majer, 2014), dlatego w rozprawie przyjeto porzadkujgcg konwencje
terminologiczna, rozdzielajgcg miasto jako kategorie spoteczno-przestrzenng oraz miasto

rozumiane jako JST w analizie sprawczosci dziatan publicznych.

W ujeciu geograficzno-funkcjonalnym miasto zgodnie z Ustawg z dnia 29 sierpnia 2003
r. o urzedowych nazwach miejscowosci i obiektdw fizjograficznych (2003) to ,jednostka osadnicza
o przewadze zwartej zabudowy i funkcjach nierolniczych, posiadajgca prawa miejskie bgdz status
miasta nadany w trybie okreslonym odrebnymi przepisami”. Z kolei w ujeciu instytucjonalno-
ustrojowym miasto rozumiane jest jako gmina miejska bedgca JST, ktéra wykonuje zadania
publiczne w imieniu wtasnym i na wtasng odpowiedzialno$¢ oraz posiada osobowos¢ prawng
(Ustawa o samorzadzie gminnym, 1990). Aby lepiej zrozumieé inicjatywe zdrowych miast,
konieczne jest wczesniejsze spojrzenie na miasto jako na zjawisko wielowymiarowe. W literaturze
funkcjonujg rézne sposoby jego ujmowania, dlatego zasadne jest przywotanie wybranych ujeé

definicyjnych przedstawionych w dalszej czesci rozdziatu.

Miasto to wielowymiarowa przestrzen, w ktérej przeplatajg sie aspekty spoteczne,
ekonomiczne, kulturowe i srodowiskowe, tworzac ztozony i zywy organizm miejski. Phillips
i LeGates (1981) sugeruja, ze wspolne elementy opisujgce miasto to stali mieszkancy, czyli duza
i heterogeniczna populacja zyjgca w duzym zageszczeniu. Jednakze, definicja ta pozostawia
pewne niejasnosci, poniewaz nie ma jasnych kryteriéw okreslajgcych, jak duze, jak geste lub jak
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zréznicowane miasto powinno byé. W literaturze przedmiotu prezentowane sgrézne perspektywy
i podejscia do zrozumienia miasta, w zaleznosci od dziedziny badaczy. Dla przyktadu, Max Weber
wskazat, ze dla ekonomisty miasto to miejsce ,[...] w ktérym lokalni mieszkancy zaspokajajg
znaczng ekonomicznie czes¢ swoich codziennych potrzeb na lokalnym rynku." (Lepsius, 2012).
Dla antropologa miasto moze istnie¢ ,[...] tylko tam, gdzie istniejg sktadniki kulturowe uwazane
za niezbedne do zycia w miescie - sztuki piekne, nauki Sciste, a zwtaszcza pismo." (Phillips
i LeGates, 1981). Z kolei dla socjologa miasto to przestrzen interakcji spotecznych miedzy
mieszkancami. Duhl (1963) okresla je mianem ,migkkiej infrastruktury”, na ktérg sktadajg sie
historia i kultura wraz z elementami sztuki, muzyki czy poezji. Wreszcie, badacze zwigzani
z dziedzing zarzgdzania postrzegajg miasto jako kompleksowy i dynamiczny system, ktory
wymaga innowacyjnego podejscia do planowania, ksztattowania i rozwoju, sprawiajgc, ze jest
to miejsce petne zaréwno wyzwanh jak i mozliwosci dla zréwnowazonego rozwoju i skutecznego
zarzadzania (Amin i Thrift, 2002; da Cruz, Oh, i Choumar, 2020).

Opierajac sie na tych réznorodnych perspektywach, staje sie oczywiste, ze definiowanie
miasta jest ztozonym zadaniem, ktére rozni sie w zaleznosci od dyscypliny i kontekstu
kulturowego. Ta dynamiczna natura miast podkres$la znaczenie i potrzebe proaktywnego
podejscia do planowania i zarzadzania miastem. Skuteczne zarzgdzanie i zaangazowanie
spotecznosci majg kluczowe znaczenie dla ksztattowania reakcji miasta na rézne wyzwania
i mozliwosci. Co wiecej, wzajemne powigzania systemow i funkcji miejskich oznaczaja, ze zmiany
w jednym aspekcie mogg mie¢ daleko idgce konsekwencje w wielu dziedzinach zycia miasta, jak

na przyktad dotyczgce zdrowia i dobrostanu mieszkancéw (Freudenberg, 2019).

miasto
jako ujecie .
geograficzno -
funkcjonalne :

perspektywa
zarzgdzania
publicznego

perspektywa
ekonomiczna

miasto r
perspektywa perspektywa
antropologiczna socjologiczna
miasto
- jako ujecie
instytucjonalno-
ustrojowe

Rysunek 1.3 Miasto jako pojecie wielowymiarowe

Sposdb uzycia terminu miasto w rozprawie, uwzgledniajgc rézne perspektywy jego
ujmowania obecne w literaturze, zostat przedstawiony na rysunku 1.3. Przyjeto, ze miasto moze
by¢ rozumiane jako ztozone zjawisko spoteczne, przestrzenne, ekonomiczne i zarzgdcze, jednak
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na potrzeby analizy rozrézniono dwa podstawowe porzadki terminologiczne: miasto jako uktad
spoteczno-przestrzenny, stanowigcy kontekst analizowanych zjawisk, oraz miasto rozumiane
jako JST, bedace podmiotem sprawczym dziatan publicznych. Rozréznienie to pozwala
zachowac interdyscyplinarne ujecie miasta, a jednoczesnie precyzyjnie przypisa¢ sprawczosé

instytucjonalng w analizie dziatah publicznych.

W kontekscie rozwoju miast niezbedne jest szerokie i wieloaspektowe rozumienie
zdrowia, ktére wykracza poza tradycyjne postrzeganie go wytgcznie jako braku choroby. Zgodnie
z definicjg Swiatowej Organizacji Zdrowia (ang. World Health Organization) (WHO, 1948),
zdrowie nalezy rozumie¢ jako stan petnego dobrostanu fizycznego, psychicznegoi spotecznego.
Choc ta definicja jest powszechnie przyjeta, bywa krytykowana za swojg idealistyczng nature oraz
trudnos¢ w jej praktycznym zastosowaniu i operacjonalizacji. W odpowiedzi na te zastrzezenia
pojawity sie alternatywne koncepcje. Jedng z najbardziej wptywowych jest teoria salutogenezy
zaproponowana przez Antonovsky’ego (1998), ktéra ktadzie wiekszy nacisk na utrzymanie
zdrowia niz na leczenie choroby, jest to podejScie skoncentrowane na zdrowiu, w ktorym
dominuje orientacja na wzmacnianie zasobdw i zdolno$ci adaptacyjnych jednostki. Réwnolegle,
pojecie zdrowia publicznego odnosi sie do zbiorowych dziatan podejmowanych, w celu poprawy
stanu zdrowia populaciji, zapobiegania chorobom oraz wydtuzania zycia poprzez skoordynowane
dziatania na poziomie spotecznym, sSrodowiskowym i instytucjonalnym (Acheson, 1988; Winslow,
1920). Obejmuje ono szerokie spektrum inicjatyw, takich jak programy szczepienh, dziatania
profilaktyczne, edukacje zdrowotng czy tworzenie srodowisk sprzyjajgcych zdrowiu
mieszkancow. Wspédtczesne podejscie do zdrowia publicznego w kontekscie miejskim
uwzglednia nie tylko interwencje medyczne, ale takze czynniki spoteczne, ekonomiczne
i Srodowiskowe, ktdre w znacznym stopniu wptywajg na dobrostan mieszkancéw miast (Turnock,
2012). W pracy przyjeto szeroka definicje miasta oraz zdrowia publicznego jako kategorii
wzajemnie powigzanych ze sobg, uwzgledniajgce czynniki spoteczne, srodowiskowe

i organizacyjne.

W tym kontekscie, to wtasnie Srodowisko miejskie staje sie jednym z kluczowych
determinant zdrowia. Badania Jackson’a (2003) wskazuja, ze warunki panujgce w miastach majg
tendencje do przesuwania jednostek ze stanu pozytywnego zdrowia w kierunku jego pogorszenia
poprzez m.in. nieodpowiednie ustugi publiczne, zanieczyszczenie Srodowiska, zte warunki
mieszkaniowe, stres czy siedzgcy tryb zycia. Od potowy XIX wieku podejmowane sg wysiki
majgce na celu przeciwdziatanie temu trendowi (Frumkin, 2001). Jak wskazuje Jackson (2003),
obecnie wysitki wielu badaczy (R. J. Jackson i Kochtitzky, 2012; Lindheim i Syme, 1983)
podkreslajg potrzebe konfrontacji projektantéw i planistéw miejskich z pilnymi wyzwaniami
zdrowotnymi, takimi jak zanieczyszczenie powietrza, siedzacy tryb zycia, wykluczenie spoteczne
i kulturowe oraz réznice ekonomiczne. Jednoczesnie profesjonalisci i specjalisci zwigzani
ze zdrowiem publicznym muszg poszerzyé swojg Swiadomo$é i wiedze, aby uwzgledni¢ czynniki
Srodowiskowe, zdrowia psychicznego, opieke geriatryczng irosngcg przepas¢ miedzy
zamoznymi i zubozatymi spotecznosciami (L. E. Jackson, 2003). Wymaga to skoordynowanej
wspotpracy miedzysektorowej i interdyscyplinarnej, a takze przyjecia holistycznego podejscia
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do zarzadzania miejskiego. Planowanie przestrzenne i ksztattowanie polityki miejskiej nie mogag
byc¢ dzi$ postrzegane w oderwaniu od zdrowia mieszkancow, stajg sie one bowiem jej integralnym
komponentem (Freudenberg, Galea, i Vlahov, 2005; Kickbusch i Gleicher, 2012).

Szybki i nieustanny wzrost populacji miejskiej moze prowadzi¢ do trwatych zmian
spotecznych i srodowiskowych. W zwigzku z tym kluczowe znaczenie ma odpowiedzialne
zarzadzanie obszarami miejskimi, ktére zapewni ich zréwnowazony rozwdj. Globalne procesy
urbanizacyjne doprowadzity do gwattownego wzrostu populacji miejskiej, stawiajgc kwestie
dobrostanu oraz jakosci zycia miejskiego na czele dyskusji akademickichi politycznych (Dassen,
Kunseler, i van Kessenich, 2013; Hollands, Ahvenniemi, Huovila, Pinto-Seppa, i Airaksinen,
2017). Naukowcy coraz czesciej koncentrujg sie na tych kwestiach, uznajgc ztozong interakcije
miedzy srodowiskiem miejskim a dobrostanem mieszkahncow (Gortmaker i in., 2011; Jararweh,
Otoum, i Ridhawi, 2020; Maller, Townsend, Pryor, Brown, i St Leger, 2006). W podobnym tonie,
Friel i in. (2011) wskazujg, ze dziatania podejmowane w celu tagodzenia zmian klimatu powinny
iSC w parze z wysitkami na rzecz rownosci w zdrowiu. W odpowiedzi na te wyzwania planisci
i decydenci miejscy aktywnie poszukujg rozwigzan w celu poprawy zdrowia i dobrostanu
mieszkancow miast. W tym wiadnie kontek$cie rozwija sie inicjatywa zdrowych miast, ktéra

stanowi probe zintegrowania zarzadzania miejskiego z celami zdrowia publicznego.

1.3.2. Inicjatywa zdrowych miast: historia, zatoZzenia, przyktady

Inicjatywa zdrowych miast ma dtugg historie, siegajgcg konca lat 80. XX wieku, kiedy
to Swiatowa Organizacja Zdrowia zainicjowata Europejskg Sieé Zdrowych Miast (WHO, 1990).
Poczagtkowo byta to inicjatywa eksperymentalna, jednak z czasem zostata zintegrowana
z gtownym nurtem polityki zdrowia publicznego (Barton i in., 2009). Celem tego projektu byto
wspieranie rozwoju zdrowej polityki publicznej oraz promowanie zdrowia spotecznosci poprzez
wspotprace miedzysystemowsg i miedzysektorowg (Goumans i Springett, 1997). Zdrowe miasta
stanowig dzis dynamiczny ruch miejski o silnym charakterze spotecznym, oparty na szerokim
zakresie interwencji politycznych, srodowiskowych, spotecznych i behawioralnych, kiore majg
na celu wspieranie i utrzymanie zdrowia ludnosci miejskiej (de Leeuw, 2009). Kluczowym
zatozeniem tej inicjatywy jest przekonanie, ze zdrowie mieszkancéw nie jest jedynie wynikiem
dziatan systemu ochrony zdrowia, lecz zalezy w duzej mierze od struktury urbanistycznej, jakosci
przestrzeni publicznych oraz lokalnych polityk spotecznych (de Leeuw i Simos, 2017a). W tym
podejsciu planowanie przestrzenne i zarzgdzanie S$rodowiskiem miejskim uznawane
sg za kluczowe narzedzia kreowania warunkow sprzyjajgcych zdrowiu (R. J. Jackson
i Kochtitzky, 2012). W tym ujeciu kwestie zdrowotne powinny by¢ integralnie wigczone w procesy
planowania urbanistycznego i rozwoju miast, a nie traktowane jako wtérne wobec infrastruktury
czy technologii (Barton i in., 2009). W ten sposob zdrowie publiczne staje sie jednym
z kluczowych kryteriow oceny jakosci polityk miejskich i przestrzennej organizacji zycia
spotecznego (de Leeuw, 2009).
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Sposroéd  definicji zdrowego miasta na potrzeby niniejszej pracy przyjeta zostata
klasyczna definicja Swiatowej Organizacji Zdrowia, ktéra zostata zdefiniowana nastepujgco
(WHO, 1998):

Zdrowe miasto to takie, ktore stale tworzy i poprawia swoje $rodowisko fizyczne
i spoteczne oraz rozwija zasoby spotecznosci, umozliwiajgc ludziom wzajemne
wspieranie sie w realizacji wszystkich funkcji zyciowych i maksymalizowaniu

ich potencjatu.

Mimo ze definicja ta funkcjonuje juz od ponad trzech dekad, pozostaje ona do dzi$ najczescigj
cytowanym i stosowanym ujeciem inicjatywy zdrowego miasta (de Leeuw i Simos, 2017a).
Jej warto$¢ wynika z podkreslenia dynamicznego charakteru budowania miasta sprzyjajgcego
zdrowiu, ktére wymaga stalego zaangazowania, wspotpracy miedzysektorowej oraz
systematycznego rozwoju (WHO, 1990). Istotnym elementem tej definicji jest uwzglednienie nie
tylko $rodowiska fizycznego zwigzanego z infrastrukturg i przestrzenig, lecz takze aspektow
spotecznych, takich jak kapitat spoteczny, integracja oraz wspieranie potencjatu jednostek,
wspolnot i spotecznosci (de Leeuw i Simos, 2017a). Takie podejscie zaktada, ze zdrowie nie jest
wytgcznie efektem dziatan systemu opieki zdrowotnej, lecz rezultatem catoSciowego
oddziatywania warunkéw zycia w miescie, obejmujgcych edukacje, zatrudnienie i mobilnos¢.
Cho¢ w literaturze przedmiotu nie funkcjonuje wiele alternatywnych definicji zdrowego miasta,

najwazniejsze z nich zostaty zestawione w tabeli 1.1.

Tabela 1.1 Wybrane definicje zdrowego miasta

Zrédto Definicja
Zdrowe miasto to takie, ktore stale tworzy i poprawia swoje srodowisko fizyczne
WHO i spoteczne oraz rozwija zasoby spotecznosci, umozliwiajgc ludziom wzajemne
(1998) wspieranie sie w realizacji wszystkich funkcji zyciowych i maksymalizowaniu ich
potencjatu.
Hancock i Duhl Zdrowe miasto to nie takie, ktére osiggneto okreslony status zdrowotny. To raczej
(1988) takie, ktore jest Swiadome zdrowia i dgzy do jego poprawy.
Kenzer Zdrowe miasto to spotecznos$é, ktora aktywnie promuje dobrostan fizyczny,
(1999) psychiczny, spoteczny i sSrodowiskowy swoich mieszkancow.
Barton i in. Zdrowie populacji miasta zalezy od jakosci jego srodowiska fizycznego, spojnosci
(2009) spotecznej jego spotecznosci oraz réwnego dostepu do zasobow i mozliwosci.

Zdrowe miasto to takie, ktore stawia zdrowie, dobrostan spoteczny, réwnosé
i zrownowazony rozwd®j w centrum lokalnych polityk, strategii i programéw
opartych na podstawowych wartosciach prawa do zdrowia i dobrostanu, pokoju,
WHO sprawiedliwosci spotecznej, réwnosci pici, solidarnosci, integracji spofecznej
(2020) i zrbwnowazonego rozwoju oraz kieruje sie zasadami zdrowia dla wszystkich,
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, miedzysektorowego zarzadzania
zdrowiem, zdrowia we wszystkich politykach, uczestnictwa spotecznosci,
spojnosci spotecznej i innowacji.
Zrédto: opracowanie wiasne.

W literaturze pojawia sie kilka komplementarnych do definicji Swiatowej Organizacii

Zdrowia ujec, ktére podkreslajg rézne aspekty inicjatywy zdrowych miast. Duhl i Hancock (1988)
zwracajg uwage, ze kluczowe dla idei zdrowego miasta nie jest samo osiggniecie okreslonego
statusu, lecz stata swiadomos¢ i zaangazowanie mieszkancéw oraz wiadz lokalnych w proces

jego ksztattowania i doskonalenia. Kenzer (1999) rozwija te definicje, akcentujgc znaczenie nie
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tylko fizycznego zdrowia, lecz réwniez dobrostanu psychicznego jako integralnej czesci
miejskiego zycia. Z kolei Barton i in. (2009) definiujg zdrowe miasto jako takie, ktore bazuje
na jakosci srodowiska fizycznego, spéjnosci spotecznej i rownym dostepie do zasobdw i ustug
publicznych. Interesujgcym uzupetnieniem powyzszych ujeé jest aktualizacja definicji Swiatowej
Organizacji Zdrowia z 2020 roku, ktéra wprowadza bardziej rozbudowane elementy odnoszgce
sie do zréwnowazonego rozwoju, rownosci praw, dostepnosci i koniecznosci systemowych
interwencji w ramach polityk lokalnych (WHO, 2020). Pomimo odmiennych podej$¢, wszystkie
te definicje fgczy przekonanie o koniecznosci holistycznego i miedzysektorowego podejscia
do zdrowia miejskiego. Ujecia te podkreslajg, ze zdrowe miasto nie moze by¢ analizowane
wylacznie przez pryzmat infrastruktury czy opieki zdrowotnej, lecz musi uwzglednia¢ szeroki
kontekst spoteczny, ekonomiczny, S$rodowiskowy i polityczny. Ewolucja tych definicji
odzwierciedla rosngce zrozumienie wielowymiarowosci zdrowia w kontek$cie miejskim oraz

potrzebe adaptacji zdrowych miast do nowych wyzwan globalnych i lokalnych.

Na poczatku oficjalnego Projektu Zdrowych Miast Swiatowej Organizaciji Zdrowia w 1986
roku, podjeto préby zbadania, w jaki sposdb rézne cechy miejskie mogg przyczyni¢ sie
do promocji zdrowia (de Leeuw, 2012b). Hancock i Duhl (1988) zaproponowali zestaw 11

kryteriow definiujgcych zdrowe miasto:

e czyste, bezpieczne, wysokiej jakosci srodowisko fizyczne (w tym jakos¢ mieszkaniowa),
o ekosystem, ktory jest stabilny teraz i zréwnowazony w perspektywie dtugoterminowej,
e silna, wzajemnie wspierajgca sie i nieeksploatujgca spotecznosc,

e wysoki stopien partycypacji spotecznej i kontroli nad decyzjami wptywajgcymi na zycie,
zdrowie i dobrostan cztowieka,

e zaspokojenie podstawowych potrzeb (zywnos¢, woda, schronienie, dochdd,
bezpieczenstwo i praca) dla wszystkich mieszkancow miasta,

o dostep do szerokiej gamy doswiadczen i zasobow z mozliwoscig wielokrotnych
kontaktow, interakcji i komunikaciji,

e zroznicowana, zywotna i innowacyjna gospodarka miejska,

e zachecanie do tgczenia sie z przesztoscia, z dziedzictwem kulturowym i biologicznym
oraz z innymi grupami i osobami,

e optymalny poziom odpowiednich ustug w zakresie zdrowia publicznego i opieki
medycznej, dostepnych dla wszystkich,

e wysoki status zdrowotny (zaréwno wysoki pozytywny status zdrowotny, jak i niski status
chorobowy),

o forma miasta, ktéra jest zgodna z powyzszymi parametrami oraz je wzmacnia.
Odnoszac sie do powyzszych determinant, Lawrence (2005) przedstawit warunki
wstepne skutecznego ich wdrazania, zgodnie z jego propozycjg, kryteria te obejmuja:
i) proaktywne polityki i programy z dtugoterminowg alokacjg zasobéw w celu uzupetnienia
srodkéw zaradczych, ii) miedzysektorowg wspotprace naukowcow, specjalistéw, decydentow

i przedstawicieli spotecznosci, iii) wspdlna definicja celdw, priorytetéw i alokacji zasobdw poprzez
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partnerstwa oparte na dowodach i wynikach oraz iv) systematyczne monitorowanie i mechanizmy
informacji zwrotnej w celu opracowania skoordynowanych baz danych dotyczacych
charakterystyki miasta i zdrowia jej mieszkancéw. Podobnego typu badania, majgce na celu
identyfikacje kryteriow dla zdrowych miast przeprowadzili Ziafati i Sharifi (2024), ktérzy
zidentyfikowali i skategoryzowali czynniki majgce na celu osiggniecie 11 kryteriow zdrowych
miast, ktére to opisali w 29 tematach i 9 sektorowych obszarach, takich jak: transport,
mieszkalnictwo, edukacja, planowanie urbanistyczne, lokalne zarzadzanie, zarzgdzanie
srodowiskiem, handel detaliczny, dziedzictwo i opieka zdrowotna. Tak wiec, efektywnos¢ dziatan
zwigzanych z inicjatywg zdrowych miast jest weryfikowana poprzez monitorowanie okreslonych
wskaznikéw. Z takim podejsciem zgadza sie Rydin (2012), ktory wskazuje, ze zdrowe miasta
polegajg gtéwnie na danych i informacji o mieszkancach. Z kolei, de Leeuw (2012a) polemizuje
ze stanowiskiem Rydina, argumentujgc, ze w zdrowych miastach nie chodzi o parametry
i pomiary, lecz o polityczne zaangazowanie i aktywizm. Warto w tym miejscu zauwazyd,
ze ujawnia sie po raz kolejny niejednoznaczny charakter zdrowych miast, wykracza on bowiem
poza standardowe procesy gromadzenia i analizy danych, podkreslajgc kluczowg role
zaangazowania politycznego i oddolnego aktywizmu w tworzeniu zdrowszych sSrodowisk
miejskich. Poprawa zdrowia publicznego w miastach wymaga czegos$ wiecej niz tylko pomiarow
ilosciowych, lecz wspdlnego wysitku w celu zmobilizowania spotecznosci, wptywania
na ksztattowanie polityki iwspierania dlugoterminowego zaangazowania wiadz lokalnych

i zainteresowanych stron.

W praktyce inicjatywa zdrowych miast przybiera réznorodne formy w zalezno$ci
od uwarunkowan spoteczno-kulturowych, politycznychi ekonomicznych danego kraju (de Leeuw
i Simos, 2017b). Wiele miast i panstw wdrozyto strategie, ktore integrujg zdrowie publiczne
z planowaniem przestrzennym, transportem, edukacjg oraz kultura fizyczng (Lafond, 2015; WHO,
2015; WHO, 2016a; WHO, 2016b; WHO, 2017). Tabela 1.2 prezentuje wybrane przykfady

inicjatyw miejskich zorientowanych na zdrowie i aktywnos¢ fizyczng.

Tabela 1.2 Przykiady inicjatyw w ramach zdrowych miast na $wiecie

I\flzzjs’to Gléwne dziatania / Inicjatywy
W dwadch dzielnicach miasta prowadzono szeroko zakrojone dziatania skoncentrowane
Wielka na zdrowiu dzieci, chorobach przewlektych i zanieczyszczeniu powietrza. W ramach
Brytania dziatan prowadzono innowacyjne interwencje, takie jak wspodtpraca z lokalnymi
Lon dyn’ sklepami i producentami Zzywnosci w celu promowania zdrowszych zakupéw, co
przefozyto sie na 13% wzrost sprzedazy owocow i warzyw i zmniejszenia sprzedazy
stodyczy 0 22%.
Program ,Better Hearts Better Cities” realizowany we wspétpracy z lokalnym sektorem
. zdrowia i organizacjami spotecznymi, koncentrowat sie na profilaktyce choréb serca. W
Brazylia, ) el . . . -
= ciggu 18 miesiecy program doprowadzit do niemal trzykrotnej poprawy kontroli ci$nienia
Sao Paulo A . . C - L
krwi wérdd mieszkancow dzieki integracji medycyny, edukaciji i kultury (np. konkursy
samby o tematyce zdrowotnej).
W ramach programu ,Cities Changing Diabetes” miasto potozyto nacisk na czynniki
Chiny, kulturowe wplywajgce na zdrowie, integrujac dziatania opieki zdrowotnej z edukacjq i
Szanghaj analizg spotecznych barier w leczeniu cukrzycy typu 2. Kluczowg role odegraly

tu zmiany w komunikacji miedzy pacjentami, lekarzami i decydentami oraz
wzmochnienie opieki srodowiskowe;.
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Kraj, Gléwne dziatania / Inicjatywy

Miasto

Miasto skorzystato z potencjatu lokalnych fundaciji, takich jak , The Kresge Foundation”,
Stany ktére dziataly jako stabilne instytucje wspierajgce dtugofalowe strategie poprawy
Zjednoczone, zdrowia poprzez finansowanie dziatan spotecznych, infrastrukturalnych i edukacyjnych.
Detroit Dzieki niezaleznosci i dlugoterminowej perspektywie fundacje mogly wspiera¢ dziatania

strategiczne, ktorych efekty bedg mierzalne dopiero po latach.

Wdrozono ambitny program poprawy jakosci powietrza. Dzieki takim dziataniom jak
Bangladesz, wymiana starych piecow cegielnianych, promocja pojazdéw elektrycznych oraz
Rajshahi tworzenie zielonych stref w miescie, osiggnieto najwiekszg redukcje zanieczyszczen

PM10 na $wiecie w latach 2014—2016.

Wiadze miejskie wdrozyly inicjatywe majgca na celu poprawe dostepu do ustug
Nigeria, zdrowotnych w ubogich dzielnicach miasta poprzez integracje z publicznym systemem
Lagos zdrowia, co przyczynito sie do wzrostu wykorzystania ustug prenatalnych, szczepien i

leczenia HIV/AIDS.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw Swiatowej Organizacji Zdrowia: ,Global Report on Urban Health”

(WHO, 2016a) oraz ,Health as the Pulse of the New Urban Agenda” (WHO, 2016b)

Wdrozenia projektéw zdrowych miast na swiecie pokazujg, ze miasta mogg skutecznie
integrowac zdrowie publiczne z lokalng politykg przestrzenna, edukacyjng i spoteczng (tab. 1.2).
Przyktadowo, Londyn realizowat dziatania na rzecz zdrowia dzieci i walki z chorobami
przewlektymi, osiggajgc znaczaca poprawe nawykow zywieniowych mieszkancow. W Sao Paulo
kampanie zdrowotne potgczono z lokalng kulturg, co zwiekszyto Swiadomos¢ spoteczng na temat
choréb serca. Podobnie, Szanghaj zajat sie spotecznymi barierami w leczeniu cukrzycy typu 2,
wdrazajgc zintegrowane dziatania edukacyjno-medyczne. W Detroit sukces oparto na wspotpracy
z fundacjami wspierajgcymi dziatania infrastrukturalne i spoteczne. Z kolei Rajshahi wdrozyto
kompleksowy program walki z zanieczyszczeniami powietrza, osiggajgc najwiekszg redukcje
PM10 na swiecie w latach 2014-2016. Natomiast w Lagos interwencje polegaty na integracii
systemow zdrowia w celu zwiekszenia korzystania z ustug prenatalnych i leczenia HIV/AIDS.
Zaprezentowane przyktady wskazujg, ze skuteczno$é zdrowych miast zalezy od dostosowania
dziatan do lokalnego kontekstu i potrzeb mieszkancoéw, przy jednoczesnym uwzglednieniu

zdrowia jako celu nadrzednego.

Reasumujac, inicjatywa zdrowych miast ewoluowata od inicjatywy skupionej gtéwnie
na promocji zdrowia ku bardziej kompleksowej wizji integrujgcej planowanie przestrzenne,
polityke spoteczng i dziatania Srodowiskowe (Barton i Tsourou, 2000; de Leeuw i Simos, 2017b).
Obecnie postuluje sie potrzebe rownowazenia aspektow zdrowotnych, ekonomicznych
i ekologicznych, przy jednoczesnym wzmocnieniu wspottworzenia polityk publicznych oraz
partycypacji lokalnych spotecznosci (Goumans i Springett, 1997). Tworzenie zdrowych miast
wymaga dzis wielopoziomowych i miedzysektorowych interwencji, szczegdlnie w kontekscie
wyzwan takich jak zmiany klimatyczne, starzenie sie spoteczenstw, migracje czy rosngce
nierownosci (Costello i in., 2009; Rydin i in., 2012). Urbanistyka staje sie jednym
Z najwazniejszych czynnikdéw wptywajgcych na zdrowie mieszkancéw (Bai i in., 2022; Frumkin,
2001), a integracja polityk miejskich z Celami Zréwnowazonego Rozwoju jest niezbedna
dla budowy sprawiedliwych, zdrowych i dostepnych przestrzeni (Richardson, Pearce, Mitchell,
i Kingham, 2013; WHO, 2020).
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1.4. Sport jako komponent inicjatywy zdrowych miast

Inicjatywa zdrowych miast zaktada holistyczne podejscie do zdrowia, w ktérym
planowanie przestrzenne powinno by¢ zréwnowazone i zintegrowane z potrzebami spotecznymi
oraz zdrowotnymi mieszkancow. Miasto w tej perspektywie nie jest bowiem jedynie zbiorem
infrastruktury i ustug publicznych, ale zywym organizmem spotecznym, ktérego struktura, funkcje
i uktad urbanistyczny moga wspiera¢ dobrostan mieszkancéw (Barton i Grant, 2013; de Leeuw
i Simos, 2017a). Sport w tym kontekscie pojawia sie jako komponent strategii budowy zdrowych
i zréwnowazonych $rodowisk miejskich (Berg i in., 2015; Edwards i Rowe, 2019; Ortowski
i Parsamyan, 2024; Parsamyan i Ortowski, 2024; Schulenkorf i Siefken, 2019; Warner, 2019).
Nalezy jednak zauwazy¢, ze powigzania miedzy sportem a inicjatywg zdrowych miast rzadko
sg przedstawiane w literaturze w sposéb bezposredni. NajczeSciej relacje te ujawniajg sie
posrednio i sg rozproszone w roéznych obszarach literatury, takich jak zdrowie publiczne,
urbanistyka, zarzadzanie sportem czy polityki publiczne i spoteczne. Dlatego, aby dostrzec peten
potencjat sportu w tym zakresie, niezbedne jest spojrzenie interdyscyplinarne, tgczace rézne
nurty badan. Dopiero zestawienie tych perspektyw umozliwia petniejsze zrozumienie potencjatu

sportu w ksztattowaniu miejskiego zdrowia.

Z jednej strony nalezy podkreslic, ze sport petni funkcje prozdrowotng, promujgc
aktywno$¢ fizyczng, ktdra bezposrednio wptywa na poprawe zdrowia fizycznego i psychicznego
mieszkancow (Booth i in., 2017; Kohl i in., 2012; Lee i in., 2012). Z drugiej strony stanowi
onwazny czynnik integracji spotecznej, partycypacji obywatelskiej i budowania wiezi
miedzyludzkich (Long i Sanderson, 2001; Misener i Mason, 2006; Skinner i in., 2008).
W kontekscie koncepcji zdrowych miast sport postrzegany jest nie tylko jako narzedzie zdrowia
jednostki, lecz takze jako element wspierajgcy tworzenie srodowiska miejskiego sprzyjajgcego
zdrowiu (Berg iin., 2015; Priestiin., 2008; van der Woude, de Groot, i Janssen, 2006; Warner,
2019). Coraz czesciej wskazuje sie takze znaczenie sportu jako narzedzia wspierajgcego
projektowanie przestrzeni sprzyjajgcych spontanicznej aktywnosci i mobilnosci, takich jak parki,
drogi pieszo-rowerowe, place zabaw czy infrastruktura btekitno-zielona (Howard F. i in., 2005;
Richardson i in., 2013). Integracja tych elementéw w strukturze miasta nie tylko ozywia
przestrzenie publiczne, ale takze poprawia ich funkcjonalno$¢ i dostepnosc¢, co stanowi jedno
z kluczowych zatozen inicjatywy zdrowych miast i bezposrednio wptywa na jakos¢ zycia
mieszkancow (Giles-Corti i in., 2016; Lindsey, Chapman, i Dudfield, 2020; Whitley i in., 2018).

Chociaz sport pojawia sie coraz czesciej w dokumentach i analizach przygotowywanych
przez miedzynarodowe instytucje zajmujgce sie zdrowiem i planowaniem miejskim (Barton
i Tsourou, 2000; WHO, 2020; WHO, 2016a), nadal nie stanowi on gtéwnego nurtu strategicznego
w ramach inicjatywy zdrowych miast (Ortowski i Parsamyan, 2024). W badaniu przeprowadzonym
przez Orfowskiego i Parsamyana (2024) przeanalizowano siedem miedzynarodowych
dokumentéw strategicznych odnoszgcych sie do idei zdrowego miasta. Na ich podstawie
wyodrebniono pie¢ kluczowych obszaréw, w ktérych sport pojawia sie w sposéb posredni,
najczesciej jako element wspierajgcy inne cele, takie jak promocja zdrowia i aktywnosci fizycznej,
rozwdj przestrzeni publicznych czy mobilnos¢ miejska. Cho¢ nie zajmuje on centralnego miejsca
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w tych strategiach, sport ma wyrazny potencjat do bycia zintegrowanym komponentem polityk
miejskich (Ortowski i Parsamyan, 2024). Ponizej przedstawiono pie¢ obszardw, ktére mogg
stanowi¢ podstawe do szerszego i bardziej $wiadomego wigczania sportu w dziatania
realizowane w ramach inicjatywy zdrowych miast (Ortowski i Parsamyan, 2024):

o Komunikacja i aktywizacja mieszkancéw — obejmuje dziatania promujgce zdrowy styl
zycia (WHO, 2020; WHO, 2016b), zwiekszajgce swiadomos¢ w zakresie zdrowia
fizycznego i psychicznego (WHO, 2016a; WHO, 2016b) oraz tworzenie strategii
wspierajgcych aktywne uczestnictwo obywateli w planowaniu i wdrazaniu miejskich
inicjatyw prozdrowotnych (WHO, 2020; WHO, 2016a).

o Dostep do infrastruktury i ustug — rozwijanie infrastruktury sportowej oraz przestrzeni
do rekreac;ji i zabawy, w tym terendw zielonych i niebieskich, co przyczynia sie do budowy
»miasta sportu” lub ,miasta aktywnego”, sprzyjajacego codziennej aktywnosci fizycznegj
(WHO, 2016a; WHO, 2016b).

e Reorganizacja podejscia do planowania przestrzennego — zaktada projektowanie miasta
w sposob sprzyjajgcy aktywnosci fizycznej poprzez tworzenie zwartych, przyjaznych
pieszym przestrzeni publicznych, ograniczanie ruchu samochodowego oraz
uwzglednianie potrzeb dzieci poprzez tworzenie bezpiecznych i dostepnych placéw
zabaw, co ma kluczowe znaczenie dla ich zdrowia psychicznego (Impact on Urban
Health, 2021; WHO, 2016a; WHO, 2016b).

o Wigczenie spoteczne i réwnos¢ — polega na wdrazaniu projektow sportowych
ukierunkowanych na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, promowanie réwnosci
i réznorodnosci, a takze integracje os6b narazonych na marginalizacje, w tym oséb
Z niepetnosprawnosciami, przedstawicieli mniejszosci etnicznych oraz osoéb starszych
(WHO, 2020).

o Alokacja zasobow — wigze sie z konieczno$cig racjonalnego planowania zasobow
miejskich w sposéb uwzgledniajgcy rozwdj infrastruktury sportowej, wsparcie dla klubow
sportowych oraz placowek rehabilitacyjnych, ktore stanowig istotne ogniwo tgczace

aktywnos$¢ fizyczng ze zdrowiem mieszkancow (WHO, 2016a).

Ortowski i Parsamyan (2024) zwracajg takze uwage, ze sport moze peti¢ réwniez funkcje
partycypacyjng, stajgc sie narzedziem angazujgcym mieszkahcow w zycie spoteczne miasta
i budujgcym lokalne wiezi, potwierdzajgc tym samym wyniki badan Misenera i Masona (2006).
Dzieki takiemu zaangazowaniu mozliwe staje sie lepsze rozpoznanie lokalnych potrzeb
i probleméw zdrowotnych, a nastepnie uwzglednienie ich w procesach decyzyjnych oraz
projektowaniu dziatan prozdrowotnych. Jednoczesnie dostrzezono, ze sport w wielu
dokumentach jest przedstawiany jako element towarzyszacy innym obszarom, takim jak

edukacja, infrastruktura czy srodowisko (Ortowski i Parsamyan, 2024).

Potwierdzeniem wielowymiarowosci zdrowych miast jest mozliwos¢ wykorzystania sportu
w zaleznosci od kontekstu spoteczno-kulturowego, skali urbanizacji oraz celéw lokalnych polityk
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miejskich. Przyktady przedstawione w tabeli 1.3 ukazuja, ze sport moze petni¢ zaréwno funkcje

infrastrukturalng, integracyjng, $rodowiskowg, jak i

partycypacyjnga, a jego obecnos$¢

w strategiach miejskich nie zawsze musi wigzaC sie wytagcznie z klasyczng infrastrukturg

sportowa.

Tabela 1.3 Przykiady inicjatyw sportowych w obszarze zdrowych miast na $wiecie

Kraj,
Miasto

Rola sportu

Gloéwne dziatania / Inicjatywy

Norwegia,
Bodg,

Narzedzie integraciji
spotecznej i cyfrowej

W ramach programu ,Smart Bodg” wdrozono innowacyjne
formy integracji sportu z dziataniami spotecznymi. Oprocz
klasycznych dziatann fizycznych (np. darmowa wypozyczalnia
sprzetu), miasto organizuje wydarzenia e-sportowe i cyfrowe
wieczory (Digital Kveld) dla dzieci i mtodziezy z ograniczonym
dostepem do rozrywki. Celem nie jest wytgcznie aktywnosé
fizyczna, lecz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
i technologicznemu (Tjenndal i Nilssen, 2019).

Kanada,
Toronto

Narzedzie korekcyjne
wobec nierownosci
terytorialnych

Miasto Toronto wdraza polityki ukierunkowane na niwelowanie
suk zdrowotnych” miedzy réznymi dzielnicami. Inwestycje
w mikroinfrastrukture sportowa, takie jak boiska w parkach,
Sciezki pieszo-rowerowe, ogolnodostepne strefy aktywnosci sg
celowo lokalizowane w dzielnicach defaworyzowanych. Sport
ma tu nie tyle funkcje rekreacyjna, co naprawczg wobec
nieréwnosci w dostepie do przestrzeni sprzyjajgcych zdrowiu
(BCHC, 2022).

Kolumbia,
Medellin

Narzedzie transformacji
przestrzeni post-
konfliktowej

Po latach przemocy miejskiej i izolacji spotecznej, miasto
Medellin ~ wdrozyto  programy rewitalizacji  przestrzeni
publicznych poprzez inwestycje w boiska, skateparki i $ciezki
zdrowia w tzw. comunas — dawniej wykluczonych dzielnicach.
Sport stuzy tu nie tylko zdrowiu fizycznemu, ale réwniez
symbolicznej odbudowie tkanki spotecznej i odbieraniu
przestrzeni grupom przestepczym (Gomez, 2020).

Chiny,
Shenzhen

Narzedzie analizy
danych

W ramach realizacji strategii ,Healthy China 2030”, Shenzhen
wdraza integracje danych zdrowotnych 2z planowaniem
urbanistycznym. Sport nie tylko pojawia sie w przestrzeni
miejskiej jako infrastruktura, ale takze w postaci danych np.
zbieranych z aplikacji mobilnych i monitorujgcych aktywnosc
mieszkancoéw. Informacje te sg wykorzystywane do planowania
kampanii promujgcych zdrowie i do zarzgdzania przestrzenig
publiczng (Chen, Li, i Harmer, 2019).

Australia,
Melbourne

Narzedzie aktywnosci
migdzypokoleniowej

Melbourne realizuje projekt ,Active Melbourne”, ktory nie tylko
udostepnia przestrzenie rekreacyjne, ale tez organizuje
dziatania tgczgce grupy wiekowe. Przyktadem sg wspdine
zajecia dla dzieci i seniorow w otwartych strefach ruchu. Sport
stuzy tu nie tylko zdrowiu, ale takze przeciwdziataniu izolacji
spofecznej i budowaniu relacji miedzypokoleniowych (Active
Melbourne, 2024).

Zrodto: opracowanie whasne.

Przyktady miast takich jak Boda, Toronto, Medellin, Shenzhen czy Melbourne pokazuja,

ze sport moze realnie wspierac¢ zdrowie mieszkancow oraz rozwoj spoteczny i przestrzenny miast

(tab. 1.3). Inicjatywy te wskazujg, ze odpowiednio zaplanowane dziatania sportowe, od integraciji

cyfrowej po rewitalizacje dzielnic, majg potencjat do przeciwdziatania wykluczeniu, niwelowania

nieréwnosci i budowania spoéjnosci spotecznej. Co istotne, przykfady te pokazujg réwniez,

ze rozne Kraje i regiony mogg skutecznie wykorzystywac potencjat sportu do odpowiadania

na lokalne problemy zdrowotne, spoteczne i infrastrukturalne, dostosowujgc rozwigzania

do swoich uwarunkowan i potrzeb. Z punktu widzenia dalszych badan stanowi to istotny argument
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na rzecz rozwijania studiéw empirycznych w tym obszarze, umozliwiajgcych lepsze zrozumienie
uwarunkowan, skutecznoscii potencjatu sportu jako komponentu strategii zdrowego rozwoju

miast.

Zgodnie z rekomendacjami Swiatowej Organizacji Zdrowia (2020), przestrzen miejska
powinna by¢ projektowana w taki sposéb, aby wspiera¢ zdrowie mieszkancow poprzez tatwy
dostep do obiektéw sportowych, w tym infrastruktury plenerowej, szczegdlnie istotne]
w kontekscie pandemii COVID-19. Rozszerzenie obecnosci sportu w miastach sprzyja poprawie
kondycji zdrowotnej spoteczenstwa, stwarza nowe mozliwosci aktywnego spedzania czasu oraz
wspiera przeciwdziatanie problemom spotecznym w mniej uprzywilejowanych dzielnicach
(Goverment of the Netherlands, 2019; Hoekstrai in., 2019). Warto jednak podkresli¢, ze relacja
miedzy sportem a zdrowiem w miescie nie jest automatyczna. Jej skuteczno$¢ zalezy od szeregu
czynnikéw: dostepnosci infrastruktury, bezpieczenstwa przestrzeni, edukacji zdrowotnej,
partycypacji spotecznej i politycznej woli wspierania sportu (WHO, 2015, 2020). To oznacza,
ze planowanie sportu jako komponentu zdrowego miasta musi by¢ oparte na analizie potrzeb
lokalnej spotecznosci i zintegrowane z innymi politykami miejskimi, m.in. w obszarze

transportowym, srodowiskowym, spotecznym i edukacyjnym.

Wedtug Ziafati i Sharifi (2024), mimo korzysci zdrowotnych i spotecznych wynikajgcych
z wdrazania sportu jako elementu strategii miejskiej, wiele miast napotyka bariery wdrozeniowe,
takie jak niedofinansowanie, brak dtugofalowej wizji politycznej czy niedostateczna wspdtpraca
miedzysektorowa. Literatura przedmiotu rzadko dostarcza pogtebionych badan empirycznych
dotyczacych tej problematyki, a czesciej sygnalizuje potrzebe ich prowadzenia oraz podkresla
niewykorzystany potencjat sportu w budowaniu zdrowych i zréwnowazonych miast (Coalter,
2007; Dicksoni Zhang, 2020; Edwards i Rowe, 2019; Schulenkorf i Siefken, 2019). Tymczasem
to witasnie sport moze stanowi¢ pomost miedzy celami zdrowotnymi, spotecznymi
i Srodowiskowymi, integrujgc je w spdjng miejskag polityke rozwoju. Relacja miedzy sportem
a zdrowiem w przestrzeni miejskiej opiera sie na zatozeniu, Ze odpowiednio zaprojektowane
Srodowisko moze promowacC aktywnos$é fizyczng, redukowaé stres oraz wzmacnia¢ kapitat
spoteczny mieszkancow (Frumkin, 2001; R. J. Jackson i Kochtitzky, 2012). Podsumowujgc
dotychczasowe rozwazania, z perspektywy strategii zdrowego miasta, sport nie powinien by¢
postrzegany wytacznie jako forma indywidualnej aktywnoéci, lecz jako komponent planowania
przestrzennego i polityki miejskiej w celu poprawy zdrowia mieszkancow miast. Dopiero
traktowanie sportu jako integralnej czesci systemowego zarzgdzania miastem (JST) umozliwia
realizacje celéw sprawiedliwosci zdrowotnej i budowe prawdziwie inkluzywnych miast

przysztosci.

1.5. Sport i zdrowe miasta: perspektywa Polska

Badania Polskiej Akademii Nauk (Drygasiin., 2023) potwierdzajg wczesniejsze ustalenia
naukowe w obszarze wptywu sportu na aspekt zdrowia publicznego (Booth i in., 2017; Kohl i in.,
2012; Lee i in., 2012; Priest i in., 2008; van der Woude i in., 2006; Warner, 2019), wskazujac,

ze regularna aktywnos$¢ fizyczna odgrywa kluczowg role nie tylko w profilaktyce chordb
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przewlektych, takich jak otytos¢, cukrzyca czy schorzenia uktadu krgzenia, ale takze w budowaniu
dobrostanu psychicznego i wzmacnianiu relacji spotecznych. Autorzy badania (Drygasiin., 2023)
podkreslaja, ze miasta petnig wyjatkowa role jako przestrzenie, w ktérych potencjat sportu moze
by¢ najpetniej realizowany, pod warunkiem, Ze infrastruktura sportowa i rekreacyjna bedzie
ogolnodostepna i dobrze zaprojektowana. Kluczowe znaczenie ma tu zapewnienie réwnego
dostepu do infrastruktury dla réznych grup spotecznych, co oznacza koniecznos¢ projektowania
przestrzeni uwzgledniajgcych potrzeby oséb starszych, dzieci, osdb z niepetnosprawnosciami czy
mieszkancow peryferyjnych dzielnic (Drygas i in., 2023). Konieczne jest wiec nie tylko dbanie
i rozwijanie infrastruktury sportowej, ale rowniez sposob jej zarzadzania, lokalizacja i otwartosc,

ktére razem decydujg o jej realnym wpltywie na zdrowie mieszkancow miast (Drygas i in., 2023).

Zjawisko niskiego poziomu aktywnosci fizycznej w Polsce, udokumentowane m.in.
w raportach resortowych (GUS, 2021; Ministerstwo Zdrowia, 2021; MSiT, 2023), stanowi obecnie
jedno z gtéwnych wyzwan zdrowia publicznego w Polsce. Zgodnie z tymi analizami, jedynie
od 28% do 34% dorostych Polakéw spetnia zalecenia Swiatowej Organizaciji Zdrowia dotyczace
minimalnej tygodniowej dawki aktywnosci fizycznej (150-300 minut). Szczegdlnie niepokojgcy
jest réwniez systematyczny spadek poziomu aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy,
obserwowany na przestrzeni ostatnich lat. Tendencja ta wpisuje sie w szerszy, globalny
i europejski trend malejgcej aktywnosci fizycznej, szczegdlnie w kontekscie urbanizacii
(European Commission, 2022; United Nations, 2018), cyfryzacji (Appelqvist-Schmidlechneri in.,
2017; Richards i in., 2015) i zmieniajgcego sie stylu zycia (Zhang i He, 2020).

Cho¢ Polska jest krajem silnie zréznicowanym pod wzgledem geograficznym,
demograficznymii infrastrukturalnym, problemy zwigzane z ograniczonym poziomem aktywnosci
fizycznej sa wspdlne zaréwno dla mieszkancow duzych miast, jak i terendw wiejskich.
Wtym kontekscie warto przywota¢ dane z raportu Ministerstwa Sportu i Turystyki ,Analiza
wynikow aktywnosci fizycznej Polakéw 2023” (MSIT, 2023), ktére wskazujg na istotne réznice
terytorialne w dostepie do infrastruktury sportowej. Mieszkancy mniejszych osrodkow i obszaréw
wiejskich znacznie rzadziej deklarujg regularng aktywnosc fizyczng, co wigze sie m.in. z brakiem
lokalnych obiektow, ograniczong dostepnoscig transportu, a takze nizszg $wiadomoscig
zdrowotng (MSIT, 2023). Jednak réwniez w duzych miastach zauwazalne sg wyrazne réznice
w dostepie do infrastruktury rekreacyjnej pomiedzy poszczegdlnymi dzielnicami, co czesto
przektada sie na nieréwnosci w poziomie aktywnosci fizycznej mieszkancéw. Przyktadowo,
wojewodztwa o najwyzszym wskazniku aktywnosci, takie jak mazowieckie czy pomorskie,
charakteryzujg sie rozbudowang i dostepng siecig drég pieszo-rowerowych, parkéw oraz
lokalnych inicjatyw wspierajgcych ruch. Z kolei regiony Polski wschodniej i potudniowo-
wschodniej nadal wykazujg deficyty w infrastrukturze sportowej, co moze utrwalac¢ przestrzenne
i spoteczne nieréwnosci zdrowotne — takze w skali miejskiej (MSIT, 2023).

Z perspektywy polskiej polityki miejskiej sport i aktywnos$¢ fizyczna zyskujg coraz wieksze
znaczenie jako narzedzia interwencji systemowej (Ministerstwo Zdrowia, 2021). W wielu

samorzgdach realizowane sg programy lokalne, m.in. budzety obywatelskie wspierajgce
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mikroinwestycje w sport osiedlowy, budowe drég pieszo-rowerowych, tworzenie placéw
aktywnosci senioralnej oraz ogdlnodostepnych sitowni plenerowych (MSIT, 2023). Drygas i in.
(2023) wskazujg, ze relacja miedzy sportem a zdrowym miastem jest wielopoziomowa:
infrastruktura fizyczna umozliwia ruch, ale to dziatania edukacyjne, komunikacyjne i spoteczne
nadajg jej sens i trwatos¢. Autorzy zwracajg takze uwage, ze miasta (JST) powinny planowac
swoje strategie zdrowotne w sposéb kompleksowy, obejmujgc zaréwno fizyczne warunki
srodowiska miejskiego, jak i potrzeby oraz nawyki mieszkancéw (Drygasi in., 2023). Drygasi in.
(2023) podkreslajg, ze bez zaangazowania spotecznosci lokalnych i dtugoterminowego
planowania nawet najlepiej wyposazona infrastruktura sportowa moze pozostaé niewykorzystana
lub wykluczajgca. Wspieranie lokalnych klubéw sportowych, inicjatyw sgsiedzkich, zajeé
dla réznych grup wiekowych i dziatann inkluzyjnych moze przyczynia¢ sie nie tylko do poprawy
zdrowia, ale rowniez do budowy kapitatu spotecznego, ograniczania wykluczenia i wspierania

wspolnotowosci w Polskim kontek$cie miejskim (Drygas i in., 2023).

Kierunki istotne z perspektywy relacji sport-zdrowe miasto sg w Polsce sygnalizowane
na poziomie centralnym, cho¢ najczesciej w sposob posredni, poprzez ramy jakosci zycia,
dobrostanu, ksztattowania przestrzeni czy wzmacniania kapitatu spotecznego. Dla przyktadu
Krajowa Polityka Miejska 2030 (KPM, 2022) nie identyfikuje inicjatywy miasta zdrowego jako
jednego z gtéwnych celdw tej strategii, jednak wyraznie ujmuje zdrowie i dobrostan mieszkancéw
jako element jakosci zycia w miastach, akcentujac potrzebe uwzglednienia wptywu przestrzeni
miejskiej na zdrowie (m.in. poprzez zielen i jakos¢ ekosystemow miejskich) oraz promujgc
kierunki interwenciji sprzyjajgce zachowaniom prozdrowotnym. Z kolei Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2030 (SRKS, 2020) wskazuje na spoteczng funkcje sportu jako mechanizmu
budowania kapitatu spotecznego, podkreslajac, ze oddziatywanie sportu wykracza poza samych
zawodnikéw i obejmuje takze wolontariat, zaangazowanie organizacyjne oraz dziatania
wspolnotowe, a jego potencjat moze byé wykorzystywany w dziataniach integracyjnych
i wigczajgcych. Cho¢ ramy zdrowia publicznego i cze$¢ uwarunkowan dziatan sportowych
sg wspotksztattowane centralnie, niniejsza praca koncentruje sie na perspektywie miejskiej,
a ocena spoéjnosci rozwigzan w uktadzie wielopoziomowym stanowi odrebny problem badawczy.

Jednym z narzedzi oceny efektywnosci dziatan polskich miast pod kgtem realizacji celow
zdrowia miejskiego jest "Indeks Zdrowych Miast" — projekt badawczo-analityczny zainicjowany
przez Grupe LUX MED, Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie i Fundacje GAP (Indeks
Zdrowych Miast, 2024). Indeks ten ocenia miasta na podstawie szeregu wskaznikow w o$Smiu
kluczowych obszarach: zdrowia, ludnosci, ustug komunalnych i spotecznych, edukaciji,
mieszkalnictwa, srodowiska, infrastruktury, przestrzeni (Indeks Zdrowych Miast, 2024). Cho¢ sam
wskaznik sportu nie wystepuje w metodologii rankingowej jako odrebna kategoria, to oceniane sg
elementy infrastruktury sportowo-rekreacyjnej takie jak: dostep do terendéw zielonych i drog
pieszo-rowerowych (obszar: Srodowisko), co w praktyce pozwala na posrednig ocene
zaangazowania miasta w promowanie aktywnosci fizycznej (Indeks Zdrowych Miast, 2024).
Ponadto, w ramach badania rankingowego (Indeks Zdrowych Miast, 2024) przeprowadzono

ankietyzacje miast, z wynikow ktérej wynika, ze 45% sposrod badanych miast wskazuje,
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ze dbanie o dobrostan moze wspomoc organizowanie zaje¢ sportowych w miescie. Podobnie,
38% badanych wskazato, ze organizacja zaje¢ sportowych jest Srodkiem do walki z samotnoscia.
Jednoczesnie wyniki rankingu w 2024 roku (Indeks Zdrowych Miast, 2024) wskazujg na znaczgce
dysproporcje miedzy miastami i regionami, zaréowno w zakresie finansowania, jak i spéjnosci

wdrazanych strategii (Indeks Zdrowych Miast, 2024).

Pozytywnym przyktadem skoordynowanej polityki lokalnej w Polsce jest projekt
"Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich" (SZMP), prowadzony przez Zwigzek Miast Polskich
(Cianciara i in., 2008). Program ten skupia kilkadziesigt polskich miast, ktére realizujg
dtugofalowe strategie w zakresie promoc;ji zdrowia, aktywnosci fizycznej i integracji spotecznej
(SZMP, 2024). Choc¢ dziatania podejmowane w ramach SZMP sg zréznicowane
i wieloaspektowe, brakuje w nich wyraznie wyodrebnionej kategorii odnoszacej sie bezposrednio
do polityki sportowej. Sport nie stanowi odrebnego komponentu analiz czy wskaznikdw programu,
pojawia sie raczej jako element towarzyszacy inicjatywom zdrowotnym, rekreacyjnym czy
Srodowiskowym. W praktyce oznacza to, ze potencjat sportu jako czynnika poprawy zdrowia
publicznego, integracji spotecznej i aktywizacji mieszkancéw nie jest w petni wykorzystywany
w ramach tej inicjatywy. Natomiast, obszarem coraz czesciej uwzglednianym w strategiach
polskich miast jest zielona infrastruktura. Zgodnie z wynikami raportu ,Miasto zielone — miasto
zdrowe” (Bry$-Szczygiet, 2021), parki, skwery, zielone dachy i $ciany nie tylko poprawiajg
estetyke miejska, ale petnig takze funkcje klimatyczne, spoteczne i zdrowotne. Zielona
infrastruktura jako istotny komponent strategii prozdrowotnych ma réwniez bezposrednie
znaczenie dla rozwoju aktywnosci fizycznej i sportuw przestrzeni miejskiej. Parki, skwery i tereny
zielone nie tylko wspierajg funkcje klimatyczne i estetyczne, ale stanowig naturalne przestrzenie
do uprawiania sportow rekreacyjnych, takich jak bieganie, jazda na rowerze, fitness plenerowy
czy joga. W literaturze podkresla sie, ze kontakt z naturg w potgczeniu z ruchem fizycznym
wywotuje efekt synergii zdrowotnej obnizajgc poziom stresu, poprawiajgc samopoczucie
psychiczne i wzmacniajgc zaangazowanie spoteczne mieszkancow (McEachan i in., 2018;
Richardson i in., 2013; WHO, 2016b).

Dla zilustrowania praktycznego wymiaru relacji miedzy sportem, przestrzenig miejska
a zdrowiem, warto siegng¢ po wybrane inicjatywy polskich miast. Jednym z przyktadéw jest Park
im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w todzi, ktory oferuje wiele mozliwosci aktywnosci fizycznej
oraz rekreacji na $wiezym powietrzu (Park Zdrowia £6dz, 2025). Na ponad 70 hektarach znajduja
sie m.in. Sciezki biegowe, drogi pieszo-rowerowe, sitownie plenerowe oraz strefy wypoczynkowe.
Park petni rowniez funkcje integracyjng, umozliwiajgc spotkania i aktywnos¢ miedzypokoleniowa.
Drugim przykfadem jest program ,,Aktywuj sie w Gdansku”, promujgcy bezptatne zajecia sportowe
w roznych czesciach miasta (Aktywuj sie w Gdansku, 2025). Projekt wyréznia sie decentralizacja
oraz zaangazowaniem mieszkancow w tworzenie oferty zaje¢. Dzieki temu zwieksza sie
dostepnos¢ do aktywnosci fizycznej wérdd réznych grup spotecznych. Z kolei, w Katowicach sport
i zdrowie publiczne zyskaty nowy wymiar poprzez rewitalizacje terendw poprzemystowych.
Przeksztatcenie ich w strefy aktywnosci (np. Dolina Trzech Stawéw) pokazuje, jak miejska
polityka przestrzenna moze skutecznie wspierac zdrowie i integracje spoteczng (Katowice, 2025).
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Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentéw oraz inicjatyw lokalnych mozna
stwierdzi¢, ze inicjatywa zdrowych miast w Polsce nadal znajduje sie na wczesnym etapie
wdrazania. Przejawia sie to brakiem spdjnej koordynacji, ograniczonym zakresem dziatan oraz
stabym zakorzenieniem idei w lokalnych politykach i strategiach rozwoju miast. Pomimo istnienia
raportdow rzadowych czy inicjatyw takich jak Indeks Zdrowych Miast czy dziatalnosé
Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich, podejmowane dziatania majg w wiekszosci charakter
niesystematyczny. Po pierwsze, obecne inicjatywy sgrozproszone, co utrudnia miastom (JST)
dostrzezenie i wykorzystanie petnego potencjatu ptyngcego z implementacji kompleksowych
programow prozdrowotnych. Po drugie, brakuje instytucjonalnego wsparcia dla jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie projektowania, realizacji i ewaluacji polityk miejskich
tgczacych zdrowie publiczne i aktywnosSc¢ fizyczng. Po trzecie, mimo potencjatu sportu jako
narzedzia wspierajgcego zdrowie i integracje spoteczna, zaden z analizowanych dokumentéw
strategicznych nie zostat on wyraznie wskazany jako istotny element wspierajgcy rozwoj
zdrowych miast w Polsce. Czynniki te ograniczajg mozliwos¢ petnego wykorzystania sportu jako
instrumentu polityki zdrowotnej, integracyjnej i przestrzennej, co stanowi istotng luke w obecnym
podejsciu do zarzgdzania miejskiego. Tym samym niniejsza praca podejmuje probe zrozumienia
roli sportu w polskim kontekscie miejskim, jednoczesnie wypetniajgc luke empiryczng i otwierajgc

przestrzen do dalszych badan.

1.6. Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym rozdziale wyniki analizy literatury wskazujg na sport jako
Zjawisko o charakterze wielowymiarowym, ktére staje sie przedmiotem rosnacego
zainteresowania badawczego. Mimo ze dyskusja na temat roli sportu w rozwoju zdrowych miast
nadal znajduje sie na wczesnym etapie, zauwazalne jest stopniowe intensyfikowanie refleks;i
w tym obszarze. Rozdziat ten stanowit podstawe teoretyczno-analityczng dla dalszych czesci
pracy, umozliwiajgc pogtebione zrozumienie zagadnien badawczych oraz kontekstu problemu.
W jego ramach podjeto prébe odpowiedzi na pytanie badawcze P1: Czy istnieje relacja pomiedzy
sportem a inicjatywa zdrowych miast? Jezeli tak, jaki jest charakter tej relacjii w jakich wymiarach
sie przejawia? W celu odpowiedzi na to pytanie przeanalizowano definicje, podejscia i kierunki
badan nad sportem z perspektywy jego znaczenia w kontekscie miejskim oraz w ramach zatozen
inicjatywy zdrowych miast.

W tym rozdziale przedstawiono zréznicowane aspekty integracji sportu z inicjatywa
zdrowych miast. Na podstawie literatury przedmiotu oraz analizy dokumentow strategicznych
wykazano, ze sport petni istotng role w tworzeniu srodowiska miejskiego sprzyjajagcego zdrowiu
fizycznemu, psychicznemu oraz rozwojowi spotecznemu. Cho¢ jego rola bywa w wielu
przypadkach marginalizowana, dowody empiryczne wskazujg, ze odpowiednio zaprojektowane
dziatania sportowe mogg wspiera¢ nie tylko zdrowie, ale takze wiele celéw urbanistycznych
i spotecznych, w tym réwnos$é, inkluzywnosé¢, zrownowazony rozwoj oraz odporno$é miejska.
Omowione koncepcje, takie jak sport dla zdrowia oraz sport dla rozwoju wskazujg na to, ze sport

wykracza poza ramy czysto rekreacyjne i staje sie waznym komponentem polityk zdrowotnych
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i przestrzennych. Z kolei analiza dokumentéw strategicznych ujawnita, Zze sport czesto pojawia

sie jako komponent pomocniczy, a nie jako samodzielny obszar dziatan.

Przeprowadzona analiza wskazata, ze sport, zaréwno jako forma aktywnosci fizyczne;j,
jak inarzedzie spotecznej interwencji znajduje coraz wyrazniejsze miejsce w literaturze
i strategiach miejskich, cho¢ jak sugerujg badacze jego potencjat nie zawsze jest w petni
wykorzystywany. Na podstawie przeprowadzonego przegladu literatury zidentyfikowano

nastepujgce kluczowe ustalenia:

e Sport posiada wielowymiarowy potencjat, wptywa nie tylko na zdrowie fizyczne, lecz

rowniez psychiczne oraz przyczynia sie do zmian spotecznych i sSrodowiskowych.

e Inicjatywa zdrowych miast stanowi gtébwng rame teoretyczna, ktéra pozwala na tgczenie

zdrowia, urbanistyki i aktywnosci spotecznej.

e Sport rzadko jest traktowany jako strategiczny komponent miejskiej polityki zdrowotnej,

czesciej petni funkcje wspomagajgcg lub wizerunkowa.

e W literaturze dominuje podejscie ogdlne i normatywne, brakuje natomiast pogtebionych
analiz wdrozeniowych w konkretnych kontekstach lokalnych, wskazujgcych

na systemowy wptyw sportu na zdrowe miasta.

e Polskie ujecia sportu i zdrowych miast sg w duzej mierze fragmentaryczne, a wiedza
o relacji miedzy sportem a zdrowiem w Srodowisku miejskim nie jest zintegrowana

z praktykg zarzadzania miastem (JST).

Pomimo rosngcej liczby opracowan podkre$lajgcych znaczenie sportu dla zdrowia
publicznego i rozwoju miast, przeglad literatury wskazuje na wyrazng luke badawcza: brak
jednoznacznego i usystematyzowanego podejscia do integracji sportu z miejskimi strategiami
zdrowotnymi, szczegdlnie w konteksScie praktycznego wdrazania inicjatywy zdrowych miast.
Sport, cho¢ obecny w dokumentach miedzynarodowych, wcigz funkcjonuje gtéwnie jako
komponent wspierajgcy inne cele, natomiast rzadko jest traktowany jako strategiczny filar
miejskiej polityki zdrowotnej (Edwards i Rowe, 2019; Ortowskii Parsamyan, 2024). W literaturze
brakuje rowniez badan dotyczgcych konkretnych mechanizméw, ktére umozliwiatyby efektywne
wigczanie sportu w lokalne strategie zdrowotne, uwzgledniajgc zaréwno uwarunkowania
infrastrukturalne, jak i spoteczne (Coalter, 2007; Edwards i Rowe, 2019; Rowe i in., 2013).
Zidentyfikowana luka badawcza obejmuje:

e Znikomag liczbe badan empirycznych analizujgcych sport w ramach inicjatywy zdrowych
miast, co powoduje niewystarczajgce zrozumienie na temat roli sportu w kontekscie

rozwoju tej inicjatywy.

e Brak ustandaryzowanych narzedzi oceny wplywu dziatan, programéw i inicjatyw
sportowych na zdrowie miejskie, co utrudnia ich dalsze planowanie i ewaluacje.
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e Ograniczong obecnos¢ sportu w dokumentach strategicznych inicjatywy zdrowych miast,
co $Swiadczy o niskim poziomie jego instytucjonalizacji jako wartosciowego elementu

zarzadzania miastem (JST).

o W polskim kontekscie luka ta pogtebia sie ze wzgledu na brak opracowan teoretycznych
i badan empirycznych wskazujgcych na wptyw sportu na inicjatywe zdrowych miast.

Przeglad literatury potwierdza konieczno$¢ prowadzenia dalszych badan nad rolg sportu
w strategiach miejskich oraz nad jego potencjatem do wzmacniania wielowymiarowego aspektu
zdrowia mieszkancow. Sport w tym ujeciu nie jest celem samym w sobie, lecz srodkiem do
budowy zdrowych miast. W tym kontekscie niniejsze badania przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy,
oferujgc nowg perspektywe teoretyczng i praktyczng, w ktérej sport analizowany jest nie jako
uzupetnienie, ale jako petnoprawny element systemowego podejscia do budowania zdrowych,
zrownowazonych i integracyjnych miast. Niniejsza praca wpisuje sie zatem w rosngce
zapotrzebowanie na pogiebione, empiryczne analizy relacji miedzy sportem a inicjatywg
zdrowych miast. W kolejnych czesciach pracy zaprezentowane zostang metody badawcze oraz
proces analizy tematycznej.

str. 51



str. 52



2. BADANIE EMPIRYCZNE — METODYKA BADAWCZA

Niniejszy rozdziat odnosi sie do drugiego etapu procesu badawczego przedstawionego

na rysunku 2.1, obejmujgcego metodologie badawczg i realizacje badania jakosSciowego.

1. Przeglad literatury 2. Badanie 3. Analiza tematyczna— 4 Inwt;rr]li)krg‘t:CJa

) » 5. Rekomendacje
empiryczne

Rysunek 2.1 Etapy procesu badawczego (etap 2)

Przeglad literatury dostarczyt informacji do sformutowania luki badawczej, co umozliwito
zdefiniowanie celéw pracy, przedstawionych we wprowadzeniu. Stanowit on réwniez istotny
element budujgcy koncepcje badawczg oraz fundament do opracowania zatozen
metodologicznych. Celem tego etapu bylo zgromadzenie materiatu empirycznego poprzez
przeprowadzenie czesciowo ustrukturyzowanychwywiaddw indywidualnych z przedstawicielami
jednostek odpowiedzialnych za sport w urzedach miejskich. Badanie zostato przeprowadzone
w wybranych miastachw Polsce i pozwolito na zebranie danych dotyczacych dziatanw obszarze

sportu w kontekscie rozwoju inicjatywy zdrowych miast w Polsce.

We wprowadzeniu do rozdziatu, w podrozdziale 2.1 oméwiono znaczenie metodologii
w naukach o zarzgdzaniu oraz uzasadniono wybdr podejScia jakosciowego, osadzonego
w ramach paradygmatu interpretatywnego. W czesci poswieconej zatozeniom metodologicznym,
w podrozdziale 2.2 zdefiniowano przedmiot i obiekt badan, uzasadniajgc wybdr kadry
zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich jako zrédta wiedzy eksperckie.
W podrozdziale 2.3 przedstawiono projekt badania jakosciowego, w tym motywacje stojgce
za doborem metody wywiadu czesciowo ustrukturyzowanego oraz kontekst badawczy oparty
na analizie dziatan miejskich struktur organizacyjnych. Kolejny podrozdziat 2.4 przedstawia
zastosowane techniki i narzedzia zbierania danych. Szczegdtowy proces przygotowania
i realizacji badania pilotazowego, ktérego wyniki pozwolity na udoskonalenie narzedzi
badawczych zostat przedstawiony w podrozdziale 2.5. W cze$ci 2.6 zaprezentowano przebieg
wiasciwego badania, obejmujgcego 11 wywiadéw zrealizowanych w réznych wojewodztwach
oraz zaprezentowano charakterystyke respondentéw i reprezentowanych jednostek. Opis
dotyczacy przygotowania danych do analizy tematycznej, wtym transkrypcji i organizaciji
materiatu empirycznego zostat przedstawiony w podrozdziale 2.7. Kazdy z przedstawionych
elementdéw odegrat istotng role w zapewnieniu rzetelnosci badania, a ich kompleksowe
omowienie stanowi niezbedny fundament dla przeprowadzenia analizy wynikéw empirycznych,

zaprezentowanych w kolejnym rozdziale.

2.1. Wprowadzenie

Niniejszy rozdziat poswiecony jest przedstawieniu i uzasadnieniu doboru metodycznego,
w tym zastosowanych metod i narzedzi badawczych. Metodologia odgrywa istotng role w kazdym
projekcie naukowym, stanowigc uporzgdkowang podstawe dla realizacji procesu badawczego,
od gromadzenia danych po formutowanie trafnych i wiarygodnych wnioskéw (Creswell, 2009).
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Odpowiednio dobrana metoda badawcza decyduje o rzetelnosci oraz naukowej wartosci wynikow
badania (Bryman, 2012). Kazda praca naukowa powinna opiera¢ sie na odpowiednich
metodykach badawczych, aby zapewni¢ wiarygodnosc¢ i waznosé jej wynikéw (Maxwell, 2012).
W literaturze metodyka badan jest opisywana jako ,metoda systematycznego rozwigzywania
problemu badawczego” (Creswell J. i Creswell D., 2022). Nie istnieje jedno uniwersalne podejscie
metodologiczne, ktére mogtoby zosta¢ zastosowane we wszystkich badaniach (Bryman, 2012;
Edmondson i Mcmanus, 2007; Maxwell, 2012). Wybor podejscia badawczego powinien byé
uzalezniony od specyfiki tematu badawczego, przyjetego Swiatopogladu badacza, a takze
dostepnosci danych empirycznych. Jak podkreslajg Edmondson i McManus (2007), dopasowanie
metodologiczne stanowi istotny element badan organizacyjnych, a wybér odpowiednich metod
badawczych powinien by¢ spojny z pytaniami badawczymi i prowadzi¢ do realizacji celéw
badawczych. Podobnie, Czakon (2011) zwraca uwage, ze gtéwnym celem badan w naukach
0 zarzadzaniu (podobnie jak w innych dziedzinach) jest dostarczenie wiarygodnej wiedzy,
przy zachowaniu wysokiego rygoru metodologicznego. Jak argumentuje dalej Czakon (2011),
jednym z kluczowych kryteriéw wiarygodnosci badania jest rygor metodologiczny, ktéry jest
gwarantem osiggniecia sukcesu. Ze wzgledu na rdézne kategorie oceny rygoru badan, wyrdznia
sie trzy jej obszary: adekwatno$¢ konceptualng, rygor metodologiczny oraz zgromadzony

materiat empiryczny (Shrivastava, 1986).

W literaturze wyroznia sie trzy podstawowe podejscia badawcze: badania jakosciowe,
ilosciowe oraz mieszane, z ktérych kazde oferuje odmienng perspektywe w analizie probleméw

badawczych:

e Metody jakosciowe - koncentrujg sie na analizie znaczenh, opinii oraz doswiadczen
i sg szczegdlnie przydatne w badaniach z zakresu nauk spotecznych, takich jak
zarzadzanie, gdzie istotne jest uchwycenie ztozonosci interakciji spotecznych (Creswell,
2009; Maxwell, 2012; Rynes i Gephart, 2004).

e Metody ilosciowe - obejmujg zbieranie danych liczbowych, ktére mozna zmierzy¢
i analizowaé za pomocg technik statystycznych (Creswell, 2009; Rynes i Gephart, 2004).
Dyduch (2015) zwraca uwage, ze potocznie badania ilosciowe traktuje sie jako analize
liczb.

e Metody mieszane - tgczg podejscia jakosciowe i ilosciowe, aby uzyskac petniejsze
zrozumienie badanego zagadnienia (Creswell, 2009). Ich zaletg jest mozliwosé
wzajemnego uzupetniania sie ich mocnymi stronami i kompensowania stabosci badan
jakosciowych i ilosciowych oraz integracja danych o réznym charakterze (Creswell,
2009).

Analiza literatury przeprowadzona w rozdziale pierwszym wskazata na istniejgcg luke
badawczg zwigzang z brakiem badan empirycznychisystematycznej wiedzy na temat roli sportu
w dziataniach podejmowanych przez polskie urzedy miejskie w kontek$cie rozwoju inicjatywy

zdrowych miast. Wypetnienie wyzej wymienionej luki i realizacja celéw badania zostang

str. 54



zrealizowane poprzez pogtebienie wiedzy dotyczacej dziatan w obszarze sportu w kontekscie
rozwoju inicjatywy zdrowych miast w jednostkach odpowiedzialnych za sport w polskich urzedach
miejskich. Zatem wybdr metody badawczej powinien byé scisle dopasowany do kontekstu
i potrzeb badawczych, w tym przypadku umozliwiajgc uchwycenie kontekstu, znaczen i motywaciji
stojgcych za dziataniami administracji miejskiej, co bytoby trudne do uzyskania przy uzyciu metod
ilosciowych, operujgcych gtéwnie na poziomie deklaratywnym i statystycznym. W celu
zagtebienia tych aspektow, zdecydowano sie na przeprowadzenie badan empirycznych
z wykorzystaniem metod jakosciowych w postaci wywiadéw indywidualnych czesciowo
ustrukturyzowanych. Metoda ta pozwala nie tylko na zebranie konkretnych informaciji, ale rowniez
na pogtebienie rozumienia badanych zjawisk w toku rozmowy. W podrozdziale pracy pt. ,,Projekt
badania jakosciowego” (pkt. 2.3) przedstawiono uzasadnienie wyboru metody badawczej oraz
grupy badawczej.

Niniejszy rozdziat pracy jest kompleksowym przeglgdem procesu badawczego, majgcym
na celu wyjasnienie zastosowanych metod i narzedzi. Rozpoczyna sie od wprowadzenia, ktére
okre$la kontekst i znaczenie badan, a nastepnie precyzyjnie definiuje cele i zatozenia
przyswiecajgce catemu przedsiewzieciu. Kolejno, opisane zostaty zasady wyboru podejScia
badawczego i doboru préby, ktére sg kluczowe dla zapewnienia wiarygodnosci wynikow.
W dalszej czesci rozdziatu, przedstawiono wykorzystane instrumenty badawcze, w tym ankiety
i oprogramowanie, ktére umozliwity zaréwno gromadzenie, jak i analize danych. Zasadniczym
etapem dla procesu badawczego jest opisany w tym rozdziale proces przeprowadzania
wywiadow, obejmujgc przygotowania i rézne etapy realizacji. Istotnym aspektem rozdziatu jest
analiza badan z udziatem kadry zarzgdzajgcej jednostkami ds. sportuw urzedach miejskich, ktéra
obejmuje zaréwno badania pilotazowe, jak i gtéwne wysitki badawcze. Ostatecznie, rozdziat
konczy sie dyskusjg na temat procesu przygotowania danych do analizy tematycznej, stanowigc
podstawe dla dalszej interpretacji wynikow. Podsumowujgc, niniejszy rozdziat ma na celu

zapewnienie przejrzystosci i wiarygodnosci przyjetej metodyki badania.

2.2. Zatozenia metodyczne

W ramach procesu badawczego realizowanego na potrzeby niniejszej pracy
zdefiniowano przedmiot oraz obiekt badan. Przedmiotem badan sg dziatania sportowe
wspierajgce rozwoj zdrowych miast, analizowane w kontek$cie dziatalnosci urzedéw miejskich
w Polsce. Obiektem badan jest natomiast kadra zarzadzajgca, tj. osoby petnigce funkcje
kierownicze w jednostkach odpowiedzialnych za sport w strukturze urzedéw miejskich.
W niniejszej pracy przyjetotermin ,kadra zarzadzajgca” ze wzgledu na jego adekwatnos¢ wobec
zakresu kompetencji tych osdb, obejmujgcych zaréwno planowanie, jak i realizacje dziatan
sportowych w przestrzeni miejskiej. Termin ten bedzie konsekwentnie wykorzystywany
w dalszych czesciach rozprawy i odnosi sie wytgcznie do osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w jednostkach ds. sportu w strukturach urzedéw miejskich. Przyjete okreslenie nie
odnosi sie do formalnych decyzji podejmowanych przez organy miasta, lecz do roli pracownikéw

urzedéw miejskich w przygotowaniu, operacjonalizacji i wdrazaniu dziatann w obszarze sportu.
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W konsekwencji wypowiedzi respondentéw dotyczg przebiegu proceséw administracyjnych
(organizacyjnych i wdrozeniowych) oraz praktyk zarzgdczych towarzyszacych realizacji dziatan,

a nie przypisywania im kompetencji decyzyjnych w sensie formalnym.

Przeprowadzenie badan z udziatem kadry zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu
w urzedach miejskich pozwoli na poznanie ich perspektywy oraz doswiadczen z realizacjg dziatan
w obszarze sportu, ktére wptywajg na ksztattowanie zdrowej przestrzeni miejskiej. Dzieki
bezposredniemu dostepowi do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie i koordynacje dziatan
w tym obszarze mozliwe bedzie wskazanie rzeczywistych mechanizmoéw, barier i potencjatu
dziatan sportowych jako narzedzia wspierajgcego tworzenie zdrowych miast. Taki dobodr
respondentow zapewnia réwniez porownywalnos¢ badania, umozliwiajgc zestawienie wynikéw
uzyskanych w réznych miastach na podstawie jednolitego poziomu odpowiedzialnosci i wiedzy
badanych osdb. Dobdr ten wpisuje sie w zatozenia celowego doboru proby, rekomendowanego
w badaniach jakosciowych, gdzie kluczowa jest ekspercka wiedza respondentéw (Creswell J.
i Creswell D., 2022; Rubin J. i Rubin S., 2005).

Urzedy miejskie petnig role operacyjng i koordynacyjng w procesie wdrazania decyzji
publicznych, dziatajgc jako aparat pomochniczy organu wykonawczego JST, w ramach
kompetencji okreslonych przez przepisy prawa oraz uchwaty organu stanowigcego. Jak
podkreslajg Szczepanski i Jatowiecki (2006) oraz Hausner (2007), samorzady lokalne stanowig
kluczowy element w zintegrowanym zarzadzaniu rozwojem przestrzeni miejskiej, odpowiadajgc
za koordynacje dziatan w sferze spotecznej, urbanistycznej i administracyjnej. Na tej podstawie
przyjeto, ze administracja samorzadu miast (urzedy miejskie) bedzie kluczowym zrédiem
informacji dotyczacej tematyki badawczej poruszonej w pracy doktorskiej. Doswiadczenia
wynikajgce z dotychczasowej realizacji przedsiewzie¢ sportowych w miastach stanowig
wartosciowe zrodto informacji, ktére do tej pory nie byto badane pod katem wptywu na rozwoj
zdrowego miasta. Struktura organizacyjna urzedéw miejskich w Polsce jest zréznicowana
ze wzgledu na podziat kompetencji na rézne jednostki organizacyjne, odpowiedzialne
za konkretne obszary dziatalno$ci. Kazda z tych jednostek zarzadzana jest przez kadre
kierowniczg (dyrektoréw, naczelnikéw lub kierownikéw), dysponujgca najbardziej szczegdtowag
wiedzg o dziatalno$ci swojej jednostki. W zwigzku z tym do badan wytypowano przedstawicieli
kadry zarzadzajgcej jednostkami odpowiedzialnymi za sport miejski. Nazewnictwo miejskich
jednostek organizacyjnych zajmujgcych sie sportem rézni sie w zaleznosci od badanego miasta
(JST). Najczesciej wystepujacg formag jest wydziat ds. sportu, niejednokrotnie potgczony
organizacyjnie z obszarami takimi jak turystyka, rekreacja czy edukacja. Nalezy podkresli¢,
ze w kazdym analizowanym miescie istnieje jednostka wyodrebniona, odpowiedzialna

za dziatania w zakresie sportu, co zapewnia porownywalnos¢ badania.

Zagadnienie badawcze rozpatrywane w niniejszej pracy zostato osadzone
w paradygmacie interpretatywnym, ktéry stanowi podstawe spotecznego konstruktywizmu,
podejscia powszechnie uznawanego za charakterystyczne dla badan jakosciowych (Creswell,

2009). Jak wskazuje Creswell (2009) w projekcie badawczym autor powinien wyraznie
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zaznaczy¢, do jakich szerszych idei filozoficznych sie odwotuje, poniewaz taka deklaracja utatwia
uzasadnienie wyboru podejscia metodologicznego oraz narzedzi badawczych. Decyzja
o przyjeciu filozofii interpretatywnej zostata podjeta na podstawie przekonania autora, ze najlepiej
odpowiada ona potrzebie zrozumienia badanego problemu. Tym samym wptywa ona na dobor
podejscia badawczego i narzedzi empirycznych adekwatnych do celéw niniejszej rozprawy.
Zgodnie z zatozeniami konstruktywizmu spotecznego, jednostki starajg sie zrozumie¢ otaczajgcy
je $wiat, nadajgc swoim doswiadczeniom subiektywne znaczenia (Sutkowski, 2013). Schwandt
(1994) zauwaza, ze wiedza w podejSciu interpretatywnym nie jest obiektywnym
odzwierciedleniem rzeczywisto$ci, lecz konstruowana jest spotecznie, w dialogu, jezyku
i konkretnym kontekscie. Zkolei Guba i Lincoln (1994) podkreslaja, ze badacz w tym
paradygmacie dazy do odkrycia i zrozumienia wielosci perspektyw, jakie uczestnicy badania
przypisujg okreslonym zjawiskom. Badania interpretatywne sg wiec $wiadomym procesem
tworzenia wiedzy, w ktérym znaczenia powstajg w toku interakcji miedzy badaczem
a uczestnikami (Denzin i. Lincoln, 2011). W kontekscie niniejszej rozprawy, gtéwnym celem jest
zrozumienie i interpretacja punktu widzenia kadry zarzgdzajgcej jednostkami miejskimi ds. sportu.
Takie podejscie umozliwia uchwycenie znaczen, jakie osoby te przypisujg dziataniom sportowym
w konteks$cie budowania zdrowych miast w Polsce. Wybdr alternatywnych paradygmatow, takich
jak podejscie pozytywistyczne, bytby w tym przypadku nieadekwatny, poniewaz koncentruje sie
na pomiarze igeneralizacji zjawisk (Sutkowski, 2013), podczas gdy zatozeniem niniejszego
badania jest zrozumienie znaczen, doswiadczen i realnych praktyk jakie kadra zarzgdzajgca

przypisuje dziataniom sportowym w kontek$cie zdrowych miast.

2.3. Projekt badania jakosciowego

2.3.1. Zasady doboru metod badawczych

Oryginalnos¢ tematyki badawczej zaproponowanej w niniejszej rozprawie doktorskiej
wynika z nowego, wczesniej niespotykanego w literaturze przedmiotu podej$cia do tworzenia
zdrowych miast poprzez uwzglednienie czynnika sportowego. Zdefiniowana luka badawcza
w sposéb naturalny uzasadnia wybor jakosciowego podejscia metodologicznego. Wiedza, ktéra
ma zosta¢ uzupetniona w wyniku realizowanego badania, znajduje sie przede wszystkim
w administracji samorzadowej miast (urzedach miejskich), tj. w strukturach odpowiedzialnych
za przygotowanie, koordynacje i realizacje dziatah publicznych w obszarze sportu. Kluczowym
zrodtem informacji teoretycznychi praktycznych sg pracownicy tych urzedéw, a w szczegodlnosci
kadra zarzgdzajgca odpowiedzialna za sport miejski. Wybodr podejscia jakosciowego wynika
zatem z potrzeby pozyskania pogtebionych danych pierwotnych oraz eksploracji zagadnienia,
ktére dotychczas nie zostato w wystarczajgcym stopniu rozpoznane. Zrozumienie roli sportu
i jego wptyw na rozw¢j zdrowych miast jest mozliwe poprzez pozyskanie informacji od oséb
petnigcych funkcje kierownicze w urzedach miejskich, ktére sg bezposrednio zaangazowane
w realizacje i koordynacje dziatan sportowych. Zasadne bylo zatem dotarcie do pierwotnego
zrodta wiedzy, czyli osdb odpowiedzialnych za planowanie i wdrazanie dziatan w obszarze sportu
w ramach samorzadu miejskiego (JST). W tym ujeciu urzad miasta stanowi aparat
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administracyjny dziatajgcy w imieniu JST, natomiast sprawczos¢ formalna przystuguje organom
JST. Ich perspektywa umozliwia kompleksowe ujecie badanego zjawiska, a takze pozwala
na ocene oraz identyfikacje realnych mozliwosci i barier wtgczenia sportu w strategie zdrowych

miast.

Badania jakosciowe znajdujg szczegdlne zastosowanie w sytuacjach, ktére wymagaja
pogtebionego zrozumienia kontekstu i ztozonosci analizowanego zjawiska, zwtaszcza wtedy, gdy
celem jest zrozumienie znaczen, kontekstu i mechanizméw dziatania ujawnionych
w doswiadczeniach uczestnikéw badania (Czakon, 2011). W przypadku niniejszej pracy,
pozyskanie wytgcznie danych ilosciowych mogtoby okaza¢ sie niewystarczajgce, poniewaz dane
liczbowe nie oddajg ztozonosci badanego fenomenu spotecznego, pomijajg kontekst i relacje
miedzyludzkie (Dyduch, 2015), a ponadto, ze wzgledu na ograniczong elastyczno$é, mogg nie
by¢ w stanie uchwyci¢ subtelnych zaleznosci i proceséw zachodzagcych w strukturach
organizacyjnych (Czakon, 2011). W odréznieniu od badan ilosciowych podejscie jakosciowe nie
opiera sie na pomiarze czestosci wystepowania danego zjawiska, lecz na ich gtebokim
rozumieniu w konkretnym kontekscie spotecznym (Glinka i Czakon, 2021). W zwigzku z tym autor
uznaje wybor podej$cia jako$ciowego za najbardziej adekwatny w kontekscie realizowanego
tematu badawczego, ukierunkowanego na zrozumienie praktyk oraz uwarunkowan dziatan

w obszarze sportu miejskiego.

Zgodnie z podejsciem przedstawionym przez Czakona (2011), wybor metody badawczej
powinien by¢ Scisle uzalezniony od charakteru przedmiotu badan. Do klasycznych metod
jakosciowych zalicza sie m.in. badania terenowe, obserwacije (nieuczestniczgcgi bezposrednig),
wywiady standaryzowane, grupy eksperckie, dyskusje panelowe, grupy fokusowe oraz analize
tekstow (Czakon, 2011). W niniejszej pracy, ze wzgledu na potrzebe bezposredniego kontaktu
z respondentami oraz mozliwos¢ pozyskania ich indywidualnych interpretacji i doswiadczen,
za najbardziej adekwatne narzedzie badawcze uznano indywidualny wywiad. Mozliwosé
bezposredniej interakcji z osobami petnigcymi funkcje kierownicze w urzedach miejskich stanowi
dodatkowe uzasadnienie dla wyboru tej metody. Wywiad pozwala bowiem nie tylko pozyskac
istotne informacje, ale réwniez poznaé¢ podej$cia, motywacje oraz interpretacje badanych.
Jak zauwaza Seidman (2019), wywiad jest skutecznym sposobem uzyskania opinii, pogladow
i doswiadczen uczestnikow, umozliwiajgc jednoczesnie udokumentowanie ich wiedzy, pomystéw
oraz wrazen. Podobne podejscie prezentujg Kvale i Brinkmann (2015), wskazujac, ze wywiad

jakos$ciowy pozwala zrozumie¢ swiat badanych poprzez ich wtasne znaczenia i narracje.

W badaniu zdecydowano sie na przeprowadzenie wywiadéw z wykorzystaniem narzedzi
komunikacji zdalnej (fgcze audio-wideo), coumozliwia bezposredni kontakt z rozmoéwca,
jednoczesnie zachowujgc elastycznosé i efektywnos¢ organizacyjna. Jak wskazujg Sedgwick
i Spiers (2009), wywiady prowadzone online stajg sie powszechng praktykg w badaniach
spotecznych, oferujgc poréwnywalng gtebie danych przy jednoczesnym zwiekszeniu dostepnosci

respondentéw. Co wiecej, forma zdalna umozliwia odbidr sygnatéw werbalnych i niewerbalnych
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(Gray, 2022) oraz znaczgco utatwia logistyke badania, zwtaszcza przy rozmowach prowadzonych

z osobami z réznych regiondw kraju.

Na potrzeby realizacji wywiadéw przyjeto, ze wywiady bedg realizowane w formie
zestandaryzowanej czesciowo ustrukturyzowanej. Zapewni to z jednej strony mozliwosé
pozyskania konkretnej informacji od wszystkich rozméwcéw (czes¢ standaryzowana), a z drugiej
strony, daje mozliwo$¢ pogtebienia wybranych watkéw i eksploracji tematoéw, ktére moga sie
pojawi¢ w toku rozmowy, nawet jesli nie byly wczesniej zaplanowane (Brinkmann i Kvale, 2015).
Wywiady czesciowo ustrukturyzowane opierajg sie na zestawie z gory przygotowanych pytan
otwartych, ktére jednak nie muszg by¢ zadawane w okreslonej kolejnosci i mogg byc¢
modyfikowane w zaleznosci od przebiegu rozmowy. Jak zauwazajg Rynes i Gephart (2004), taka
forma wywiadu jest szczegdlnie uzyteczna w badaniach jakosciowych, poniewaz pozwala
na spontaniczne rozwijanie tematow istotnych z punktu widzenia badanego. Podobnie Czakon
i Glinka (2021) wskazuja, ze wywiady tego typu umozliwiaja zbieranie danych zgodnych
z zatozong strukturg badania, a jednoczesnie otwierajg przestrzen na pojawienie sie tresci
nieantycypowanych przez badacza, co sprzyja odkrywaniu nowych znaczen i zjawisk. Czas
trwania wywiadéw moze byé zréznicowany, w zaleznosci od charakteru badania, dynamiki
rozmowy moze sie waha¢ od 30 minut do kilku godzin (Rubin J. i Rubin S., 2005). W literaturze
podkresla sie, ze dtugos¢ rozmowy powinna wynikac przede wszystkim z potrzeby pogtebienia
tematu oraz otwartosci respondentéw (Rubin J. i Rubin S., 2005). W kontekscie realizowanego
badania przyjeto, ze kazdy wywiad bedzie trwat Srednio okoto 75 minut, co zgodnie z wstepnymi
testami, powinno umozliwi¢ przeprowadzenie petnej rozmowy zgodnie z zatozonym

scenariuszem (pkt. 2.4.1).

W ramach realizowanego badania podjeto proby systematyzacji i standaryzacji danych
jakosciowych, co sktonito autora do wyboru analizy tematycznej jako gtéwnej metody analizy.
Metoda ta umozliwia identyfikacje i wyodrebnienie powtarzajgcych sie tematéw oraz wzorcow
w wypowiedziach uczestnikéw wywiaddw, oferujgc jednoczesnie ustrukturyzowane podejscie
do interpretacji ztozonych i réznorodnych tresci (Kogen, 2024). Analiza tematyczna pozwala
na uchwycenie kluczowych znaczen obecnych w danych empirycznych, a takze na ich
uporzgdkowanie w spojne kategorie tematyczne, zgodne z zatozeniami badania (Kogen, 2024).
Szczegdtowy przebieg procesu analizy, w tym etapy kodowania, kategoryzaciji i interpretacii

zostat przedstawiony w rozdziale trzecim.

2.3.2. Dobér proby badawczej

Dobdr préby badawczej zostat przeprowadzony z wykorzystaniem celowej techniki
nielosowej, nieprobabilistycznej, co byto uzasadnione zaréwno oryginalnoscig podjetego tematu
badawczego (wynikajacg z braku wczesniejszych badan w tym obszarze), jak i znajomoscia
struktury analizowanej populacji. Informacje na temat struktury urzedéw miejskich w Polsce
sg powszechnie dostepne i jawne. Dane dotyczace jednostek organizacyjnychi zatrudnionych
w nich pracownikéw mozna pozyska¢ m.in. ze stron internetowych poszczegdlnych urzedow.

Jak wskazujg Miszczak i Walasek (2013), techniki doboru nieprobabilistycznego sg czesto
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stosowane w badaniach eksploracyjnych, ktérych celem jest pogtebione zrozumienie wybranego
Zjawiska. Zastosowanie doboru celowego jest szczegodlnie zasadne, gdy badacz posiada
wystarczajgcg wiedze o populacji, a jego celem jest pozyskanie informacji od oséb najlepiej
zorientowanych w badanym temacie (Miszczak i Walasek, 2013). W niniejszym badaniu kryterium
doboru respondentéw stanowita funkcja zarzagdcza petniona w jednostkach organizacyjnych
urzedéw miejskich odpowiedzialnych za obszar sportu. Takie podejscie umozliwito dotarcie
do osob posiadajgcych zaréwno wiedze jak i doswiadczenie niezbedne do zrozumienia praktyk
sportowych w kontekscie realizacji inicjatywy zdrowego miasta.

Grupg docelowg wyznaczong do badania zostaty urzedy miejskie w Polsce zlokalizowane
w miastach liczacych powyzej 100 tysiecy mieszkancow. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego na dzien 1 stycznia 2023 roku, w Polsce znajdowato sie 37 takich miast (GUS,
2023). Badaniem objeto wytacznie miasta (JST) na prawach powiatu (powiaty grodzkie), tj. gminy
miejskie wykonujgce obok zadan gminy rowniez zadania powiatu zgodnie z Ustawg z dnia 5
czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (1998). Status ten stanowi kontekst instytucjonalny
analizowanych dziatan, lecz nie byt w pracy traktowany jako 0$ poréwnawcza. Autor zdecydowat
sie na wybor duzych miast (JST) z kilku powoddéw. Po pierwsze, inicjatywa zdrowych miast
stanowi relatywnie nowe podejscie do kwestii zdrowia publicznego i cechuje sie szerokim,
wielosektorowym oddziatywaniem. W praktyce oznacza to, ze jej implementacja w pierwszej
kolejnosci dotyczy wiekszych miast (JST), ktére dysponujg odpowiednim potencjatem
administracyjnym, infrastrukturalnym i finansowym. Dla przyktadu, tematyka i rozwazania
dotyczace innej miejskiej koncepciji inteligentnych miast byty poczatkowo podejmowane gtéwnie
w duzych osrodkach miejskich, zgodnie z zasadg ,od duzych do mniejszych”. Jak zauwaza
Komninos (2014), inteligentne miasta rozwijaty sie najpierw w najwiekszych aglomeracjach, ktére
dysponowaty odpowiednimi zasobami i potencjatem innowacyjnym. Po drugie, przyjeta strategia
doboru proby zostata podyktowana potrzebg zapewnienia poréwnywalnosci jednostek. Duze
miasta (JST) sgw wiekszym stopniu do siebie zblizone pod wzgledem struktury organizacyjnej
urzeddw miejskich, co sprzyja analizie danych i wycigganiu uogdlnieh. Poréwnywanie jednostek
z miast (JST) obardzo zréznicowanej wielkosci np. kilkunastotysiecznych wobec
kilkusettysiecznych mogtoby znaczgco utrudni¢ analize i ograniczy¢ uniwersalnoS¢ wnioskow.
Po trzecie, duze miasta (JST) dysponujg znaczaco wiekszymi zasobami, zaréwno finansowymi,
jak i kadrowymi czy infrastrukturalnymi, tym samym wplywajgc na ich realne mozliwosci
planowania i realizacji inicjatyw w obszarze sportu miejskiego. Tego typu dziatania, takie jak
projekty, programy czy wydarzenia sportowe, wymagajg: i) sprawnej organizacji, ii)
odpowiedniego finansowania (publicznego i/lub prywatnego), iii) dostepu do infrastruktury
miejskiej, iv) aktywnego uczestnictwa mieszkancéw (Misener i Mason, 2006). Jak zauwazajg
Misener i Mason (2006), skuteczna realizacja wydarzen sportowych w przestrzeni miejskigj
zalezy od synergii pomiedzy zasobami instytucjonalnymi, spotecznymi i infrastrukturalnymi, ktére
sg fatwiej dostepne w duzych osrodkach miejskich. Z tych wzgledéw sport miejski nabiera

szczegollnego znaczenia wtasnie w duzych osrodkach miejskich tam, gdzie istniejg warunki
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do jego trwatego rozwoju, a dziatania sportowe mogg staé sie integralnym elementem

zarzadzania miastem (JST) w perspektywie dtugofalowej.

Dobdr proby badawczej miat charakter celowy i byt podporzadkowany uzyskaniu
perspektywy instytucjonalnej dotyczacej dziatan podejmowanych w obszarze sportu w miastach
(JST). W procesie rekrutacji punktem wyjscia byta identyfikacja respondentéw spetniajgcych
kryteria merytoryczne, a przyporzgdkowanie do konkretnych miast (JST) wynikato z ich afiliacji
organizacyjnej. Do badania kwalifikowano osoby zatrudnione w strukturach urzedéw miejskich
lub jednostkach im podlegtych, realizujgce zadania w obszarze sportu lub aktywnosci fizycznej
mieszkancow oraz petnigce funkcje kierownicze lub koordynacyjne, umozliwiajgce odnoszenie
sie do procesow planowania i realizacji dziatan. Kryteria te miaty charakter formalny i byly
weryfikowane na etapie rekrutacji w sposob zero-jedynkowy. Doswiadczenie zawodowe
respondentéw traktowano jako kryterium jakosciowe i informacyjne, stuzgce zapewnieniu
adekwatnosci i gtebokosci uzyskanego materiatu empirycznego, bez okreslania minimalnego
progu stazu pracy. Ponadto przyjeto warunek niepowtarzalnosci miast (JST), zgodnie z ktérym
kazdy respondent reprezentowat inne miasto (JST), co miato na celu zwiekszenie zréznicowania
kontekstéw instytucjonalnych i geograficznych. Proces identyfikacji i rekrutacji respondentow
zostat przedstawiony schematycznie na rysunku 2.2.

str. 61



I. Identyfikacja potencj alnycw
repondentow: rekomendacje
ekspertéw oraz analiza J

O

wlasna
Inicjacja procesu
identyfikacji respondentéw
Czy respondent speima kryteria? Brak zgodnosci
. k Z kryteriami
a

v

Il. Respondent zostaje
uwzgledniony jako
potencjalny uczestnik
badania

O

Rezygnacja z
powodu braku kontaktu

Y

I1l. Kontakt formalny z W

potencjalnym respondentem ¢

lub/i z biurem Urzedu M|asta
(jednostki)

Ponowny kontakt
Brak odpowiedzi (Wladon’_losc
e-mail)
Odpowiedz negatywna

Odpowiedz pozytywna

O

Zakonczenie procesu Rezygnacja z
identyfikaciji udziatu w badaniu

o

Je

Rysunek 2.2 Etapy procesu identyfikacji i rekrutacji respondentéw do badania

Kandydatéw do badania wytypowano na podstawie rekomendacji i referencji uzyskanych
podczas licznych wydarzeh branzowych i naukowych, m.in. panelu ,Zdrowych Miast” w ramach
Forum Ekonomicznego w Karpaczu (w roku 2023), konferencji naukowej ,Mtodzi o Sporcie”
w Krakowie (w roku 2023) oraz konferencji ,Smart City Expo” w todzi (w roku 2022). Spotkania
te stanowity okazje do nawigzania kontaktu z osobami aktywnie zaangazowanymi w rozwdj
sportu miejskiego i wspotpracujgcymi z jednostkami samorzagdowymi. Na podstawie uzyskanych
rekomendacji oraz wtasnej analizy autor opracowat wstepng liste osdéb potencjalnie
odpowiadajgcych profilowi badanych. Szczegolny nacisk potozono na pozyskanie oséb
petnigcych funkcje kierownicze, co zostato dodatkowo zarekomendowane przez przedstawicieli
Srodowiska praktykéw. Osoby te ze wzgledu na swoje funkcje posiadajg bowiem szerokg wiedze
nie tylko o dziataniach swojej jednostki, ale réwniez o szerszym kontekscie organizacyjnym
str. 62



i strategicznym funkcjonowania urzedéw miejskich, w tym o procesach decyzyjnych oraz polityce

miejskiej w obszarze sportu.

Dodatkowym kontekstem ksztattujgcym ukierunkowanie badah byty doswiadczenia
autora wynikajgce z wudzialu w przedsiewzieciach o charakterze miedzynarodowym,
poswieconych zdrowym miastom. Inspiracjg dla przyjetego kierunku badawczego byto
uczestnictwo autora w miedzynarodowej letniej szkole ,Creating Healthy Cities: An Integrated
Approach”, zorganizowanej przez Uniwersytet w Antwerpii w 2022 roku. Wydarzenie to wywarto
istotny wptyw na ksztaltowanie zainteresowan badawczych, a w szczegolnosci zwrdcito uwage
autora na role sportu jako elementu polityki miejskiej ukierunkowanej na zdrowie publiczne.
Szczegdlnie inspirujgce okazato sie belgijskie podejscie oparte na $cistej wspdtpracy miedzy
Srodowiskiem naukowym a administracjg samorzadowa, ktdérej celem jest wypracowywanie
innowacyjnych i praktycznych rozwigzan dla potrzeb réznych grup spotecznych.
To doswiadczenie zainspirowato autora do analizy potencjatu podobnych dziatan w polskich

miastach (JST) i pogtebienia badan w tym zakresie.

2.4. Zastosowane narzedzia badawcze i techniki zbierania danych

2.4.1. Kwestionariusz i przewodnik do wywiadu

Badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem techniki wywiadu bezposredniego,
ktdrej wybor zostat uzasadniony w poprzednich czesciach niniejszego rozdziatu poswieconego
metodyce badania. Kluczowym etapem procesu badawczego byto sprecyzowanie zakresu
informacji, jakie miaty zosta¢ pozyskane podczas rozmdéw z respondentami, a takze
zaprojektowanie struktury narzedzia umozliwiajgcego ich skuteczne zebranie. W tym celu
opracowano kwestionariusz wywiadu, ktory stanowit gtéwne narzedzie badawcze,
wykorzystywane podczas indywidualnych rozméw z przedstawicielami urzedéw miejskich.
Konstrukcja kwestionariusza zostata oparta na celach badania, analizie literatury przedmiotu oraz
zatozeniach paradygmatu interpretatywnego, ktory ktadzie nacisk na zrozumienie subiektywnych
doswiadczen i kontekstéw dziatania uczestnikdéw. Kwestionariusz podzielono na kilka czesci
tematycznych, z ktérych kazda odpowiadata konkretnemu celowi poznawczemu. W tabeli 2.1
przedstawiono strukture kwestionariusza wraz z przypisanym celem kazdej jego czesci.
Kompletny kwestionariusz wywiadu zostat zatgczony w formie zatgcznika do niniejszej pracy

(Zatacznik 1. Kwestionariusz wywiadu).

Tabela 2.1 Struktura kwestionariusza wywiadu

Czesé Cel
kwestionariusza

Wprowadzenie Przekazanie rozméwcy podstawowych informaciji na temat celu badania oraz
osoby prowadzgcej wywiad.

Informacje ogdine Przedstawienie zasad przebiegu wywiadu, oméwienie jego struktury oraz
zapewnienie o poufnosci.

Czes¢ gidwna Pozyskanie informacji od rozméwcéw w ramach czterech tematycznych blokéw
zagadnien, opracowanych na podstawie analizy literatury przedmiotu:

| — Rozwdj zdrowych miast
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Czesc Cel
kwestionariusza

Il — Dziatania na rzecz zdrowia miejskiego
lll — Strategia, podejmowanie decyzji i wspdipraca

IV — Podsumowanie, wyzwania i bariery

Zakonczenie Podsumowanie wywiadu oraz podziekowanie za udziat w badaniu.
Pytania Pozyskanie podstawowych informacji dotyczacych respondentéw (m.in. wiek,
metryczkowe staz pracy) i badanej organizacji (m.in. liczba pracownikéw).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kwestionariusz zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby umozliwi¢ zebranie danych
o charakterze jakosciowym, pozwalajgcych na pogtebiong diagnoze badanych zagadnien przy
wykorzystaniu analizy tematycznej. Jego struktura zostata utozona logicznie, od pytan ogdlnych
i wprowadzajgcych po pytania bardziej ztozone, wymagajgce wiekszego zaangazowania
respondenta. Jak zauwaza Brace (2008), tego typu uktad zwieksza komfort rozméwcy, a takze
utatwia ptynne przechodzenie miedzy kolejnymi blokami tematycznymi, podtrzymujgc uwage
i zainteresowanie uczestnika wywiadu. Zgodnie z charakterem badan jakosciowych,
kwestionariusz bazuje przede wszystkim na pytaniach otwartych, umozliwiajgcych uzyskanie
wyczerpujgcych odpowiedzi. Jednoczesnie w narzedziu uwzgledniono takze pytania zamkniete,
ktére pozwalajg na zebranie danych o charakterze porownawczym oraz umozliwiajg
wprowadzenie elementéw analizy iloSciowej. Podsumowujgc, kwestionariusz wywiadu zawiera

tgcznie 38 pytan, z czego:

e 27 pytan znajduje sie w czesci gtdwnej,
e 21 pytan ma charakter otwarty,

e 5 pytan zamknietych wykorzystuje pieciostopniowg skale Likerta (zdecydowanie nie /
raczej nie / ani tak, ani nie / raczej tak / zdecydowanie tak),

e 1 pytanie zamkniete to pytanie warunkowe (Tak/Nie), determinujgce koniecznosé
zadania kolejnego pytania,

e 9 pytan metryczkowych dotyczacych podstawowych informacji o respondencie i jego
instytucji.

Gtéwna czes¢ kwestionariusza zostata podzielona na cztery kluczowe obszary (tab. 2.1): i) rozwdj

zdrowych miast, ii) dziatania na rzecz zdrowia miejskiego, iii) strategia, podejmowanie decyzji

i wspdtpraca oraz iv) podsumowanie, wyzwania i bariery.

Pierwszy obszar dotyczy ogdlnego znaczenia inicjatywy zdrowych miast oraz jej wptywu
na zarzagdzanie miejskie. Pytania zawarte w tej cze$ci koncentrujg sie na postrzeganiu potrzeby
rozwijania podejscia do zdrowia w kontekscie urbanistycznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli sportu w ksztaltowaniu zdrowia fizycznego i psychicznego mieszkancéw. Pozyskane
odpowiedzi umozliwig ocene, w jakim stopniu sport postrzegany jest jako narzedzie wspierajgce

realizacje idei zdrowego miasta.

Drugi obszar (dziatania na rzecz zdrowia miejskiego) obejmuje dziatania podejmowane
przez urzedy miejskie w zakresie zdrowia, ze szczegdlnym uwzglednieniem powigzan tych
dziatan ze sportem. Respondenci byli pytani m.in. o wspdtprace z organizacjami zewnetrznymi,
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zgodnoéé dziatan z rekomendacjami Swiatowej Organizacji Zdrowia, identyfikacje grup
docelowych oraz sposoby rozpoznawania potrzeb mieszkancow. Uzyte w kwestionariuszu
okreslenie ,dobrobyt” (Cel 4: Poprawa miejskiego zdrowia i ogélnego dobrobytu) nalezy rozumie¢
jako odnoszace sie do dobrostanu. Celem tej czesci byto zgromadzenie danych, ktére pozwolg
oceni¢ efektywno$é podejmowanych inicjatyw oraz stopien ich dopasowania do lokalnych

uwarunkowan spotecznych.

Trzeci obszar (strategia, podejmowanie decyzji i wspotpraca) poswiecony byt
strategicznemu podejsciu do sportu i zdrowia w polityce miejskiej. Pytania dotyczyty obecnosci
sportu w dokumentach strategicznych, sposobdw integrowania dziatan sportowych z innymi
obszarami polityki miejskiej, a takze wspotpracy miedzywydziatowej i miedzysektorowe;.
Zgromadzone informacje majg pozwoli¢ na analize spojnosci i efektywnosci strategii miejskich
w zakresie zdrowia z wykorzystaniem sportu jako narzedzia.

Czwarty obszar (podsumowanie, wyzwania i bariery) stanowit podsumowanie rozmowy
oraz dotyczytidentyfikacji gtébwnych barier i wyzwan zwigzanych z rozwojem sportu w kontekscie
zdrowia miejskiego. Respondenci byli réwniez pytani o obecny stan wdrazania inicjatywy
zdrowych miast w Polsce oraz o sposoby wymiany wiedzy i doswiadczer miedzy jednostkami
samorzgdowymi. Celem tej czesci byto uchwycenie praktycznych trudnosci oraz zidentyfikowanie

potencjalnych kierunkéw dalszego rozwoju.

Drugim, obok kwestionariusza wywiadu dokumentem, ktoéry zostat przygotowany
na potrzeby realizacji badania byt przewodnik do wywiadu. Jest to dokument zawierajgcy
najwazniejsze informacje o realizowanym badaniu, majacy na celu poinformowanie potencjalnych
uczestnikéw o jego celu, procedurach, ewentualnym ryzyku i niedogodnosciach, korzysciach
wynikajgcych z badania oraz informacji o ochronie danych osobowych. Jak wskazuje Antoniou
(2011), przewodnik do wywiadu (ang. participant information sheet) stanowi istotny dokument,
czesto decydujacy o tym, czy potencjalny uczestnik wyrazi che¢ wziecia udziatu w badaniu.
Z tegowzgledu zapewnienie odpowiedniego poziomu dostepu do informacji o badaniu przed jego
realizacjg istotnie zwieksza szanse na umawianie spotkan z pracownikami urzedéw miejskich.
Kompletny przewodnik do wywiadu zostat zatgczony w formie zatgcznika do niniejszej pracy

(Zatacznik 2. Przewodnik do wywiadu).

2.4.2. Wykorzystane oprogramowanie
Realizacja badania nie bytaby mozliwa bez wsparcia narzedzi komputerowych, ktére zostaty
wykorzystane na r6znych etapach procesu badawczego. W projekcie zastosowano nastepujgce

aplikacje:
o MAXQDA

Program wykorzystano w procesie analizy danych jakosciowych, w szczegdlnosci
podczas analizy tematycznej wywiadow. MAXQDA to jedno z wiodacych narzedzi
do badan jakosciowych i mieszanych; umozliwia kompleksowe zarzgdzanie danymi,
kodowanie oraz kategoryzacje tematyczng (Kuckartz i Radiker, 2023). MAXQDA
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utatwiaorganizacje danych z wywiadéw w sposob utatwiajgcy jej dalsze kodowanie oraz
kategoryzacje  tematyczng  (Harvey, 2011). Oprogramowanie pozwolito
na systematyczne przetwarzanie tresci wywiaddw i dalszg interpretacje wynikéw.

W pracy zastosowano wersje MAXQDA 2020 (licencja akademicka).
e Microsoft Teams

Aplikacja stuzyta do realizacji wywiadow w formule online (audio-wideo). Dodatkowo
wykorzystano funkcje nagrywania rozméw oraz automatycznego generowania
transkrypciji tekstowej (.docx), przechowywanej w chmurze osobistej OneDrive. Uzyto
wersji aplikacji dostepnej w ramach pakietu Microsoft 365.

e Microsoft Excel

Program petnit funkcje pomocniczg w catym procesie badawczym. Stuzyt do planowania,
monitorowania i dokumentowania przebiegu wywiaddw, w tym rejestracji podstawowych
parametrow (np. daty, czasu trwania, notatek). Dodatkowo wykorzystywano
go do przygotowania tabelarycznych zestawien oraz wizualizacji danych na potrzeby

analizy wynikéw. Uzyto wersiji aplikacji dostepnej w ramach pakietu Microsoft 365.

2.5. Procedura zbierania danych empirycznych: wywiady z kadra zarzgdzajaca

2.5.1. Przygotowanie do wywiadow

Po opracowaniu niezbednych dokumentéw, kwestionariusza wywiadu oraz przewodnika
do wywiadu, rozpoczeto przygotowania do przeprowadzenia rozméw. Na tym etapie wytypowano
liste urzeddw miejskich, do ktérych miaty zosta¢ skierowane zaproszenia do udziatu w badaniu.
W pierwszej kolejnosci stworzono szablon wiadomosci e-mail, zawierajacy zaproszenie wraz
z opisem badania oraz danymi kontaktowymi (Zatacznik 3. Zaproszenie do udziatu w badaniu).
Kolejnym krokiem byto zebranie danych kontaktowych do wybranych urzedéw miejskich,
ze szczegOlnym uwzglednieniem poszukiwania bezposrednich adreséw e-mail do dyrektoréw
i kierownikow jednostek ds. sportu. W przypadku braku dostepu do adresu imiennego, korzystano
z ogolnych adreséw kancelarii lub sekretariatu danej jednostki. Po skompletowaniu bazy
kontaktow rozpoczeto wysytke zaproszen, do ktorych dotaczono kwestionariusz wywiadu oraz
przewodnik do wywiadu, aby potencjalni uczestnicy mogli wczesniej zapoznaé sie z tematykg
rozmowy. Takie podejscie umozliwiato wstepng selekcje kandydatéw, zwiekszajgc
prawdopodobienstwo, ze rozmowy bedg prowadzone z osobami realnie zainteresowanymi
tematykag sportu miejskiego i zdrowych miast. W praktyce okazato sie, ze o ile znajomosc¢
zagadnien sportowych byta powszechna, o tyle kwestie zdrowia miejskiego nierzadko wykraczaly
poza obszar bezposrednich kompetenciji potencjalnych rozmoéwcéw. Dowodem na to byly
wstepne rozmowy, podczas ktorych niektérzy kandydaci rezygnowali z udziatu lub sugerowali

wskazanie innej osoby bardziej adekwatnej do tematu.

Monitorowanie odpowiedzi i aktywne zachecanie pracownikdéw urzedoéw miejskich
do udzialu w badaniu bylo czasochtonnym, lecz kluczowym elementem realizacji badania.
Ustalenie terminu rozmowy trwato nawet 110 dni od pierwszego kontaktu, co obrazuje
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organizacyjng ztozonos¢ tego etapu. Przyjeto zasade cotygodniowych przypomnier mailowych
oraz rownolegtego kontaktu telefonicznego. W pojedynczych przypadkach, dzieki osobistym
rekomendacjom uzyskanym podczas konferencji branzowych i targéw tematycznych (opisanych
w pkt. 2.3.2), udawato sie nawigza¢ kontakt szybciej i bezposrednio. Nalezy podkreslic,
ze potencjalni rozmoéwcy, jako osoby na stanowiskach kierowniczych, dysponowali ograniczong
dostepnoscig czasowg, dlatego proces ustalania terminu rozmowy zaktadat petng elastycznosé
po stronie badacza.

Ostatnim krokiem przygotowania do wywiadéw byto zapoznanie sie z sylwetka
rozmowcy: wyszukiwanie informacji o jego do$wiadczeniu zawodowym, realizowanych
projektach, petnionych funkcjach oraz charakterystyce urzedu miejskiego, ze szczegolnym

uwzglednieniem informacji o dziataniach w obszarze sportu i zdrowia.

2.5.2. Etapy realizacji wywiaddw
Kazdy z przeprowadzonych wywiadéw miat charakter rozmowy bezposredniej (face-to-
face) i zostat zrealizowany w trybie zdalnym za posrednictwem oprogramowania MS Teams.

Przyjeto ustandaryzowang procedure prowadzenia wywiaddw, obejmujgcg nastepujace kroki:
o Krok 1: Wstep

Wywiad rozpoczynat sie od przedstawienia autora badania, w tym krétkiej informaciji
o realizowanym doktoracie w ramach Szkoty Doktorskiej, dotychczasowych
osiggnieciach badawczo-naukowych oraz motywacjach do podjecia tematyki pracy.
Wyjasniano cel oraz problem badawczy, a takze uzasadniano potrzebe wykorzystania
wywiadow jako metody pozyskiwania danych pierwotnych, kluczowych dla gtebszego
zrozumienia badanego zagadnienia. Informowano rozmoéwce o charakterze wywiadu
(czesciowo ustrukturyzowanego), podkreslajgc mozliwos¢ zadawania dodatkowych

pytan w celu pogtebienia omawianych tematow.
o Krok 2: Oméwienie ogodlnych zasad

Kazdy respondent zostat poinformowany o planowanym nagrywaniu rozmowy,
a nagranie rozpoczynano wyfgcznie po uzyskaniu zgody uczestnika. Wyjasniano,
ze nagranie bedzie stuzy¢ wytacznie do celdw badawczych, transkrypciji oraz analizy
danych, a dane osobowe zostang zanonimizowane. Informacje o zachowaniu
anonimowosci zostaty jasno przekazane uczestnikom przed rozpoczeciem wywiadow,
aich zgoda na udziat w badaniu miata charakter Swiadomy i dobrowolny. Podkreslano
réwniez, ze udziat w badaniu nie wigze sie z zadnymi ryzykami ani niedogodnos$ciami.
Uczestnicy mogli zadawacé pytania dotyczace procedury zaréwno przed, jak i wjej trakcie,
oraz po jej zakonczeniu.

o Krok 3: Przedstawienie struktury wywiadu

Rozmdéwcom prezentowano strukture kwestionariusza, wskazujgc, ze gtéwna czesc

wywiadu obejmuje cztery bloki tematyczne. Wyjasniano, ze wiekszo$¢ pytan
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ma charakter otwarty, umozliwiajgc swobodne wyrazenie opinii, natomiast niektére
pytania  zamkniete (m.in. pieciostopniowa  skala Likerta) pozwalajg

na usystematyzowanie odpowiedzi.
e Krok 4: Rozmowa wtasciwa

Wiasciwa czeS¢ wywiadu polegata na prowadzeniu rozmowy zgodnie z ustalong
strukturg kwestionariusza, co zapewniato ptynnos¢ przechodzenia miedzy tematami.
Kluczowe znaczenie miata umiejetno$¢ aktywnego stuchania i zadawania pytan
pogtebiajacych w sytuacjach, gdy pojawiaty sie istotne watki dodatkowe. Dzieki
elastycznemu podejsciu mozliwe byto nie tylko uzyskanie odpowiedzi na zaplanowane
pytania, ale rowniez eksplorowanie nowych, wartosciowych tematéw wytaniajgcych sie

w toku rozmowy.
o Krok 5: Zakonhczenie oraz pytania metryczkowe

Na zakonczenie rozmowy respondentom dziekowano za udziat i poswiecony czas.
Uzyskiwano rowniez zgode na ewentualny przyszty kontakt w celu uzupetnienia lub
doprecyzowania danych. W czesdci zamykajgcej zadawano pytania metryczkowe
dotyczace rozméwcey i reprezentowanej jednostki, m.in. wieku, stazu pracy, liczby

pracownikow w jednostce oraz szacunkowego rocznego budzetu.

Po zakonczeniu wywiadu nagranie spotkania bylo automatycznie zapisywane
w magazynie osobistym Microsoft (OneDrive). Wykorzystano réwniez funkcje automatycznej
transkrypcji zawierajgcg tekst i znaczniki czasowe. Link do nagrania spotkania udostepniono
nastepnie uczestnikom badania.

2.6. Badanie kadry zarzadzajacej jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich w Polsce

2.6.1.Badanie pilotazowe

W celu weryfikacji przyjetej procedury badawczej przeprowadzono badanie pilotazowe
w wybranym urzedzie miejskim (miasto wojewddzkie). Gtéwnym celem badania pilotazowego
byta ocena poprawnosci kwestionariusza wywiadu, w szczegdlno$ci pod katem jego
zrozumiatosci, struktury i organizacji, a takze ocena reakcji respondenta na zadawane pytania.
Dodatkowo, badanie miato na celu sprawdzenie przebiegu przyjetej procedury realizacji wywiadu,

zaréwno w aspekcie formalnym, jak i organizacyjnym.

Badanie pilotazowe odbyto sie 23 listopada 2023 roku i trwato 85 minut, czyli nieco dtuzej
niz pierwotnie zaktadano (ok. 75 minut). Wydluzony czas rozmowy wynikat przede wszystkim
z koniecznosci zadawania pytan dodatkowych, ktérych celem byta weryfikacja jasnosci oraz
petno$ci zrozumienia tresci kwestionariusza przez respondenta. Rozmdwca, wykazujgc sie duzg
otwartoscig i wyrozumiatoscig, wskazywat takze fragmenty kwestionariusza, ktére wedtug niego
byty niejasne lub problematyczne. Uzyskana podczas badania pilotazowego informacja zwrotna
stata sie cennym zrodtem wiedzy na temat niezbednych udoskonalen. Analiza przebiegu
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rozmowy, sposobu reakcji respondenta na pytania oraz czasu trwania wywiadu umozliwita

identyfikacje elementéw wymagajgcych korekty.

W wyniku przeprowadzonego badania pilotazowego wprowadzono szereg zmian w tresci

kwestionariusza wywiadu (Zatgcznik nr 1) oraz przewodnika do wywiadu (Zatacznik nr 2). Celem

modyfikacji byto zwiekszenie przejrzystosci i precyzji pytan oraz poprawa komfortu rozmowcow.

Wprowadzone zmiany obejmuja:

¢ Modyfikacje kwestionariusza wywiadu:

o

Struktura kwestionariusza: zmieniono nazewnictwo poszczegdlnych sekcii
w celu poprawy czytelnosci dokumentu: ,Wprowadzenie”, ,Informacje ogdlne”,
,Czes¢ gtowna | — rozwdj zdrowych miast”, ,Czes¢ gtdwna |l — dziatania na rzecz
zdrowia miejskiego”, ,Czes¢ gtéowna Il — strategia, podejmowanie decyzji
i wspotpraca”, ,Czes¢ gtéwna IV — podsumowanie, wyzwania i bariery” oraz
,Zakonczenie”.

Sekcja ,Wprowadzenie”: dodano informacje o autorze badania oraz motywaciji
do podjecia tematu badawczego; wprowadzono definicje inicjatywy zdrowych
miast; przeniesiono informacje o czasie trwania wywiadu do ,Przewodnika
do wywiadu”.

Sekcja ,Informacje ogdlne”: wprowadzono zapisy o mozliwosci zadawania
dodatkowych pytan oraz odmowy odpowiedzi; wprowadzono wymog zgody

na nagrywanie rozmowy.

Dodanie sekcji ,Pytania metryczkowe” przesunieto pytania dotyczace
respondenta oraz danych organizacyjnych na koniec kwestionariusza, aby

oddzieli¢ je od gtéwnej czesci wywiadu.
Zmiana tresci pytan:

= Pytanie o znajomos$¢ inicjatywy zdrowych miast zmodyfikowano:
zastgpiono pytanie otwarte na pytanie zamkniete (TAK/NIE)
z rozwinieciem odpowiedzi. Ze wzgledu na zauwazalny dyskomfort
respondenta zwigzany z pytaniem o stan wiedzy dotyczacy inicjatywy
zdrowych miast, wprowadzono pytanie zamkniete (skala Likerta) majgce
na celu poprawe komfortu odpowiedzi respondenta. Pytanie zostato
zmodyfikowane nastepujaco z: ,Jak bliska jest Pani/Panu tematyka
zdrowych miast?” - pytanie otwarte na: ,Czy uwaza Pani/Pan,
ze podejmowanie dziatan zmierzajgcych do budowy miast zdrowych jest
potrzebne?” - pytanie zamkniete, TAK/NIE”. Jezeli respondent odpowie
TAK to kolejne pytanie uszczegdtowiajgce: “Prosze wskazacé, jak istotna
jest Pani/Pana zdaniem koncepcja zdrowych miast w skaliod 1 do 10."
- pytanie zamkniete, natomiast jezeli NIE, to pytanie: ,Jezeli nie,
to prosze wskaza¢, dlaczego?” - pytanie otwarte.
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Ze wzgledu na podobienstwo pytan usunieto z kwestionariusza sekcje
»,Czes¢ gtdéwna | — rola sportu w przestrzeni miejskiej”, w tym pytanie:
~Jakie dziatania na rzecz sportu sg prowadzone w ramach dziatalnosci
organizacji?”, oraz z ,Czesci gtéwnej Il — dziatania na rzecz zdrowia
miejskiego”: ,Jakie dziatania/inicjatywy w ramach sportu sg prowadzone
przez Pani/Pana departament/wydziat majgce wptyw na zdrowie

mieszkancow?”.

Stworzono nowg sekcje ,Rozwdj zdrowych miast”, obejmujgcg pytania
orelacje sportu i zdrowia, do ktorej przesunieto pytanie “Jak
opisataby/opisatby Pani/Pan relacje miedzy sportem a rozwojem miast,

w tym wplyw na aspekt zdrowia fizycznego i psychicznego?”.

Termin ,organizacja” zastgpiono sformutowaniem ,departament/wydziaf’

dla lepszego odzwierciedlenia struktury urzedéw miejskich.

Doprecyzowano pytania dotyczace dziatan sportowych oraz ich wptywu
na zdrowie mieszkancow: Jakie dziatania/inicjatywy w ramach sportu
sg prowadzone przez Pani/Pana departament/wydziat majgce wptyw

na zdrowie mieszkancow?

W celu pozyskania dodatkowych informacji o planowanych dziataniach
urzeddbw miejskich, dodano pytanie uszczegotawiajgce: ,Czy
w najblizszym czasie planowane jest prowadzenie dziatan Ilubli
wprowadzenie nowych inicjatyw na rzecz zdrowia?” — jako rozszerzenie
pytania: ,Jakie dziatania/inicjatywy w ramach sportu sg prowadzone
przez Pani/Pana departament/wydziat majgce wptyw na zdrowie
mieszkancow?”. Pytania o dokumenty strategiczne ukierunkowano

na aspekt sportu i zdrowia.

Wprowadzono modyfikacje w tresci pytania dotyczgcego posiadanych
dokumentow strategicznych: zmiana z ,W jakim stopniu wymienione cele
pokrywajg sie z realizowanymi przez organizacje dziataniami lub/i
celami: (pytanie zamkniete, skala: zdecydowanie nie, raczej nie, troche
nie/troche tak, raczej tak, zdecydowanie tak)” na ,W jakim stopniu
wymienione cele pokrywajg sie z realizowanymi  przez
departament/wydziat dziataniami lub/i celami: (pytanie zamkniete, skala
Likerta)” oraz dodano tabele z celami i kolumnami (wraz ze skalg)

dla wigkszej przejrzystosci.

Wprowadzono modyfikacje w tresci pytania dotyczacego dokumentow
strategicznych: zmiana z ,Czy Pani/Pana organizacja posiada
dokumenty o charakterze strategicznym (np. strategia rozwoju, agenda,

program ramowy)? Jezeli tak, prosze o ich podanie.” na: ,Czy oraz



w jakim stopniu w dokumentach strategicznych (urzedu) uwzgledniony
jest aspekt zdrowia? Czy dziatalnos¢/aktywnos¢ w zakresie sportu jest
potaczona z dziataniami na rzecz zdrowia?”. Zmiana ta miata na celu
uzyskanie bardziej wartoSciowych odpowiedzi, dotyczacych wiedzy

i doswiadczenia respondentéw, zamiast ogolnodostepnych informacji.

o Poprawki jezykowe i stylistyczne: w catym dokumencie skorygowano drobne

btedy stylistyczne i gramatyczne.
o Modyfikacje przewodnika do wywiadu:

o Zmieniono przewidywany czas trwania wywiadu z 75 minut na 60 minut. Decyzja
ta byta podyktowana dwoma gtéwnymi czynnikami. Po pierwsze, po badaniu
pilotazowym i wprowadzeniu zmian w kwestionariuszu (m.in. usunieciu kilku
pytan), zatozono, ze czas realizacji wywiadu ulegnie proporcjonalnemu
skréceniu. Po drugie, ze wzgledow organizacyjnych tatwiej jest umoéwic
spotkanie zaplanowane na petng godzine, gdyz wypetnione grafiki respondentéw
sprawiajg, ze dodatkowe 10 minut mogtoby stanowi¢ istotne utrudnienie

w planowaniu rozmow.

o Dodano adres e-mail promotora pracy doktorskiej, umozliwiajgcy uczestnikom

kontakt w razie dodatkowych pytan lub watpliwosci.

2.6.2. Badania wtasciwe

Po zakonczeniu badania pilotazowego i wprowadzeniu niezbednych zmian
w narzedziach  badawczych, przystgpiono do realizacji wtasciwych  wywiadow
z przedstawicielami urzedéw miejskich. Realizacja wywiadéw trwata od listopada 2023
do kwietnia 2024. Tabela 2.2 przedstawia zestawienie zrealizowanych wywiadéw w urzedach
miejskich, zawierajgce informacje o dacie pierwszego kontaktu (urzedem/ respondentem), dacie
samego wywiadu, liczbie dni od pierwszego kontaktu do spotkania oraz czasie trwania kazdego
wywiadu. W trosce o zachowanie poufnosci danych poszczegdlne miasta zostaty oznaczone

literami, bez wskazania ich rzeczywistych nazw.

Tabela 2.2 Zestawienie zrealizowanych wywiaddw w urzedach migjskich

Lp. Nazwa wywiadu Data pierwszego Data wywiadu Czas od Czas
kontaktu (dzien-miesigc- pierwszego trwania
(dzien-miesigc- rok) kontaktu do wywiadu
rok) spotkania (w (min)
dniach)

1 Wywiad_miasto_A 10.11.2023 23.11.2023 14 85
2 Wywiad_miasto_B 17.11.2023 12.12.2023 25 59
3  Wywiad_miasto_C 13.11.2023 13.12.2023 30 64
4 Wywiad_miasto_D 05.12.2023 20.12.2023 15 69
5  Wywiad_miasto_E 23.11.2023 22.12.2023 29 72
6  Wywiad_miasto_F 28.12.2023 17.01.2024 19 67
7  Wywiad_miasto_G 13.01.2024 18.01.2024 15 73
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Lp. Nazwawywiadu Data pierwszego Data wywiadu Czas od Czas

kontaktu (dzien-miesiac- pierwszego trwania

(dzien-miesiac- rok) kontaktu do wywiadu

rok) spotkania (w (min)

dniach)

8  Wywiad_miasto H 08.01.2024 25.01.2024 17 65
9 Wywiad_miasto_| 01.11.2023 01.02.2024 90 62
10  Wywiad_miasto_J 20.01.2024 09.02.2024 20 66
11 Wywiad_miasto_K 07.01.2024 26.04.2024 110 53
Sredni czas 35 67

Zrédto: opracowanie wiasne.

Harmonogram realizacji wywiadow oraz parametréw spotkan przedstawione w tabeli 2.2
dostarcza cennych informacji na temat dynamiki procesu badawczego, w tym $redniego czasu
oczekiwania na rozmowe oraz czasu trwania poszczegdlnych wywiadéw. Srednia liczba dni
od pierwszego kontaktu do spotkania wyniosta 35 dni, co oznacza, ze przecietnie od momentu
pierwszego kontaktu do przeprowadzenia wywiadu mijato okoto miesigca. Rozpietos¢ w dtugosci
oczekiwania na spotkanie jest znaczna: najkrotszy czas wynosi 14 dni, a najdtuzszy az 110 dni.
Opodznienia te wynikaty gtéwnie z ograniczonej dostepnosci czasowej respondentéw, ktorzy
w niektorych przypadkach kilkukrotnie zmieniali wczesniej ustalone terminy spotkan z uwagi
na obowigzki stuzbowe. Sredni czas trwania rozméw wyniést 67 min. Najkrotszy wywiad trwat 53
minuty, natomiast najdtuzszy 85 minut, ktory byt wywiadem pilotazowym. Roznica w czasie
trwania wywiadow wynikata gtéwnie ze stylu rozmowy i sposobu wypowiedzi, niektorzy rozmowcy
prowadzili rozmowy w sposob rozwlekty, a inni z kolei, w sposéb oszczedny, konkretnie i krotko

odpowiadajgc na zadane im pytania.

W badaniu uczestniczyli przedstawiciele jedenastu urzedéw miejskich, potozonych
w dziesieciu wojewddztwach Polski. Na rysunku 2.3 przedstawiono mape Polski z oznaczeniem

wojewddztw, w ktérych zostaty zrealizowane wywiady.

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Rysunek 2.3 Roztozenie geograficzne proby badawczej
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Rozktad liczby badanych miast wedtug przedziatow populacyjnych ilustruje rysunek 2.4.
Najwiecej miast (cztery) znalazto sie w przedziale od 100 tys. do 200 tys. mieszkancow. Najmnie;
miast (jedno) pochodzito z przedziatu od 400 tys. do 500 tys. mieszkancéw. W pozostatych
przedziatach, tj. od 200 tys. do 300 tys. oraz powyzej 500 tys. mieszkancow, liczba badanych

miast wyniosta po trzy.

5
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5 4
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S 3
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©
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82
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3

0

100-200 200-300 400-500 powyzej 500

Populacja (tys. mieszkancow)
Rysunek 2.4 Liczba badanych miast i ich liczba mieszkarcow

Widoczne na rysunku 2.5 wartosci wskazujg na strukture wieku oraz pici osob
uczestniczgcych w badaniu. W badanej grupie zdecydowang wiekszos¢ stanowili mezczyzni -
82% uczestnikéw, podczas gdy kobiety stanowity 18%. Sredni wiek uczestnikow wynosit

odpowiednio 53 lata dla mezczyzn i 52 lata dla kobiet.

= Kobieta = Mezczyzna

18%

Sredni
wiek: 52

Sredni
wiek: 53

Rysunek 2.5 Struktura pfci i wieku uczestnikéw badania

Rysunek 2.6 ukazuje doswiadczenie zawodowe ankietowanych w podziale na tgczne
doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie na obecnym stanowisku (w latach). Analizujgc
dane, mozna stwierdzic, ze badani sg osobami o duzym doswiadczeniu, posiadajgcymi wieloletni

staz pracy wynoszacy srednio 29 lat. Najdtuzszy staz pracy wynosi 40 lat, natomiast najkrétszy
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17 lat. Srednia dtugo$é pracy na obecnym stanowisku kierowniczym w badanych urzedach
réwniez jest wysokaiwynosi 9,8 roku. Najdtuzej pracujgcy ankietowany petni swojg funkcje od 27
lat, a najkrocej od roku. Opierajac sie na powyzszych danych, mozna wywnioskowac, ze badana
grupa charakteryzuje sie duzym doswiadczeniem zawodowym, bardzo dobrg znajomoscig

realiow pracy w urzedach miejskich oraz szerokg wiedzg dotyczaca realizowanych dziatan.

B Doswiadczenie zawodowe: na stanowisku B Doswiadczenie zawodowe

miasto_C e —— 40
miasto_H et — O
miasto_F [ e——— 33
miasto_ G s 3()

miasto_| i — 00

Srednia I ——— 28.1
miasto_J [ G 07
miasto_B b — G
miasto_K [ — |
miasto_E ] 24
miasto D ele— ()

miasto_ A s — 17

0 10 20 30 40 50
Doswiadczenie zawodowe (w latach)

Badane miasta

Rysunek 2.6 Doswiadczenie zawodowe uczestnikoéw badania

Na rysunku 2.7 przedstawiono roczne budzety jednostek ds. sportu badanych urzedéw
miejskich, okreslone na podstawie pozyskanych informacji od respondentéw. Dane wskazujg
na znaczng rozpieto$¢é, wartodci budzetow wahajg sie od 0,5 min zt do 10,7 min zi. Dwa badane
miasta wyrozniajg sie wyraznie wyzszym poziomem finansowania, przekraczajgcym 10 min z.
W pozostatych miastach obserwuje sie znacznie nizsze wartosci budzetéw. Zrdéznicowanie
poziomu budzetow nie wynika wytgcznie z wielkosci miasta czy liczby mieszkancéw, ale takze
z innych czynnikéw, takich jak liczba funkcjonujgcych organizacji sportowych, klubéw i inicjatyw
lokalnych oraz zaplanowanych inwestyc;ji infrastrukturalnych (np. budowa nowej lub modernizacja
istniejacej infrastruktury sportowej). Wysokos¢ srodkow finansowych miejskich jednostek ds.
sportu w wiekszosci przypadkéw umozliwia realizacje szerokiego zakresu dziatan, co potwierdza
potencjat dalszego rozwoju sportu i jego znaczenie w kontekscie problematyki poruszane;

W niniejszej pracy.
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Rysunek 2.7 Budzety jednostek ds. sportu badanych urzedéw miejskich

Metryczka ankiety zawierata rowniez pytanie dotyczagce liczby pracownikéw
zatrudnionych w jednostce reprezentowanej przez respondenta. Uzyskane odpowiedzi wykazaty
pewng rozpietos¢, w wiekszosci przypadkow liczba pracownikow miescita sie w przedziale od 5
do 20 osdb. Wyjatek stanowity dwa miasta, w ktérych wskazano znacznie wyzsze wartosci: 130
i 230 pracownikow. W obu przypadkach byly to Miejskie Osrodki Sportu, ktére oprécz dziatan
organizacyjnych odpowiadaty réwniez za utrzymanie infrastruktury sportowej, takiej jak baseny,
stadiony czy hale sportowe. Specyfika tych jednostek wymaga zatrudnienia wiekszej liczby
pracownikow fizycznych oraz technicznych, co ttumaczy wskazane odstepstwa od $redniej liczby
pracownikow jednostek ds. sportu. W zwigzku z tym wartosci te nie sg bezposrednio
porownywalne z danymi dla komoérek urzedu miejskiego i zostaty ujete wytgcznie jako kontekst

organizacyjny wypowiedzi respondentéw.

Przeprowadzone badanie wtasciwe pozwolito na zebranie danych od przedstawicieli
jednostek ds. sportu w urzedach miejskich w Polsce, obejmujgc miasta zlokalizowane w 10
wojewodztwach. tacznie zrealizowano 11 wywiadow, ktére dostarczyty pogtebionego materiatu
empirycznego istotnego dla dalszej analizy roli sportu w rozwoju zdrowych miast. Liczebnos$¢
proby wynikata z jako$ciowego charakteru badania oraz celowego doboru respondentéw. Celem
badania nie byto osiggniecie reprezentatywnosci statystycznej, lecz pozyskanie danych od oséb
posiadajgcych wiedze eksperckgi doswiadczenie w instytucjonalnym zarzgdzaniu dziataniami w
obszarze sportu miejskiego (Flick, 2010). Adekwatnos¢ préby oceniano z perspektywy jej mocy
informacyjnej, a nie wytagcznie liczby przeprowadzonych wywiadow (Malterud, Siersma
i Guassora, 2016). Zakonhczenie zbierania danych oznaczato osiggniecie praktycznej
wystarczalnosci materiatu do celéw analizy tematycznej (Czakon 2015; Jemielniak 2012), kolejne
wywiady nie wniosty istotnie nowych watkéw dla budowania nowych kategorii. Zgromadzony
materiat pozwolit na wiarygodne wyodrebnienie tematow oraz opisanie ich znaczenia

z perspektywy badanej grupy.
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2.7. Przygotowanie danych do analizy tematycznej

Dane bedace podstawg analizy pochodzg z wywiaddéw bezposrednich, w ktérych
rozmowcy dostarczali informacji dotyczgcych funkcjonowania jednostek ds. sportu w urzedach
miejskich z perspektywy realizacji dziatan na rzecz zdrowia. Dane te, zwane takze danymi
wywotanymi, zostaty zebrane na podstawie wczesniej przygotowanego kwestionariusza
wywiadu. Kwestionariusz miat charakter czesciowo ustrukturyzowany, co pozwalato
na zachowanie okreslonego schematu zadawania pytan, ale jednoczesnie umozliwiato
respondentom spontaniczne rozwijanie swoich wypowiedzi. Format uzyskanych danych wynikat
bezposrednio z konstrukcji kwestionariusza, ktéry umozliwiat zbieranie zaréwno danych

tekstowych, jak i liczbowych.

Kazdy z wywiaddw zostat nagrany w aplikacji MS Teams. Nastepnie nagrania zostaty
poddane automatycznej transkrypciji przy wykorzystaniu mozliwosci MS Office 365. Program
wygenerowat zapis tekstowy wraz z adnotacjami czasowym w formacie pliku docx. Jednakze
wygenerowana transkrypcja wymagata dalszego przygotowania ze wzgledu na swojg
niedoktadnos¢ i btedy w automatycznym zapisie. W kazdej z transkrypciji, krok po kroku,
sprawdzono pisownie i stylistyke, poprawiono btedy jezykowe oraz powtarzajgce sie wyrazy.
Usunieto zbedne odstepy i przerwy w tekscie w celu zachowania ciggtosci wypowiedzi.
Skorygowano takze pojawiajgce sie btedy logiczne. Dzieki wymienionym wyzej zabiegom
czyszczenia i przygotowywania danych kazda transkrypcja zostata odpowiednio przygotowana

do dalszej analizy.

Tabela 2.3 przedstawia zestawienie dotyczace Sredniej objetosci transkrypcji przed
korektg i po korekcie. Przeprowadzone czynnosci korekt transkrypcji przyniosty efekty w postaci
zmniejszenia $redniej liczby stron pojedynczej transkrypcjiz 19 do 16. Sredni czas po$wiecony
na przeprowadzenie zmian i korekt dla pojedynczej transkrypciji wyniést srednio okoto 5 godzin

pracy redakcyjnej.

Tabela 2.3 Zestawienie transkrypcji wywiadow wzgledem liczby stron

Lp. Nazwa wywiadu Liczba stron transkrypcji Liczba stron transkrypcji
(pierwotna) (po zmianach)

1 Wywiad_miasto_A 28 25

2 Wywiad_miasto_B 21 19

3 Wywiad_miasto_C 21 19

4 Wywiad_miasto_D 24 20

5 Wywiad_miasto_E 16 15

6 Wywiad_miasto_F 18 15

7 Wywiad_miasto_G 20 18

8 Wywiad_miasto_H 16 13

9 Wywiad_miasto_| 13 11

10 Wywiad_miasto_J 14 13

11 Wywiad_miasto_K 15 11
Srednia liczba stron 19 16

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Etap przygotowania danych do analizy pozwolit na uzyskanie spdjnych
i uporzgdkowanych  materiatéw  tekstowych, co stanowito  niezbedng podstawe

do przeprowadzenia dalszej analizy tematyczne;.

2.8. Podsumowanie

W niniejszym rozdziale przedstawiono projekt badania jakosciowego, obejmujgcego
dobdér podejscia badawczego, narzedzi badawczych, proby badawczej, procedury
przeprowadzania wywiadow oraz przygotowanie danych do analizy. Przedstawione w rozdziale
elementy metodyki badania (2.2—-2.7) stworzyty spéjng i logiczng podstawe dla przeprowadzenia
badan empirycznych. Kazdy z podrozdziatow wnidst istotny wkitad w realizacje celéw pracy
— od ogdlnych zatozen (2.2), przez szczegdtowy projekt badania i dobor proby (2.3), narzedzia
badawcze (2.4), opis procedury przeprowadzania wywiaddw (2.5) i realizacje badan wtasciwych
(2.6). Okreslenie paradygmatu interpretatywnego oraz jakosciowego podejscia badawczego
umozliwito skoncentrowanie sie na pogtebionym zrozumieniu postrzegania sportu przez kadre
zarzadzajgcy jednostkami miejskimi. Dodatkowo, przygotowanie danych do analizy tematycznej
(2.7) stanowito kluczowy etap przejScia do kolejnego rozdziatu. Zaréwno badanie pilotazowe, jak
i wlasciwe, pozwolity zebra¢ wartosciowy materiat empiryczny, ktéry w dalszej czesci rozprawy
stanie sie podstawg do sformutowania wnioskéw i rekomendacji. Tym samym rozdziat ten odegrat
fundamentalng role w zapewnieniu spdjnosci i wiarygodnosci catego procesu badawczego.

W celu zapewnienia rzetelnosci i wiarygodnosci procesu badawczego zwrécono
szczegoblng uwage na odpowiednie przygotowanie autora badania do rozméw, a takze na jakos¢
i poprawnos¢ przetworzonych danych tekstowych. Jednocze$nie autor jest Swiadomy pewnych
ograniczen przyjetej metodyki badania. Ze wzgledu na jakosciowy charakter badania oraz celowy
dobdr proby, uzyskanych wynikéw nie mozna wprost uogdlnia¢ na wszystkie urzedy miejskie
w Polsce. Analiza opierata sie na deklaracjach respondentéw, ktére, mimo starannosci
przeprowadzonych wywiadow, mogg nie w petni oddawa¢ catg zlozonosS¢ proceséw
i podejmowanych inicjatyw. Wszystkie dziatania badawcze zostaty przeprowadzone zgodnie
z zasadami etyki badan naukowych. Respondentom zapewniono anonimowosc¢, poufnosé
danych oraz mozliwos¢ rezygnacji z udziatu w kazdym momencie badania. Uczestnicy wyrazali
Swiadomg zgode na udziat w wywiadzie oraz na rejestracje rozméw w celu ich pdzniejszej analizy.
Zebrany materiat badawczy stanowi podstawe do przeprowadzenia analizy tematycznej, ktorej

szczegotowy przebieg i wyniki zostang omowione w kolejnym rozdziale pracy.

Badanie zostato ograniczone do jednej, instytucjonalnie zdefiniowanej grupy
respondentéw bedacych przedstawicielami jednostek ds. sportuw strukturach urzedow
miejskich oraz do jednej metody badawczej w postaci badania jako$ciowego, skupiajgc sie
na punkcie widzenia uczestnikéw badania, ich codziennych praktykach oraz wiedzy dotyczacej
przedmiotu badania (Flick, 2010; Czakon, 2015). Decyzje te wynikaty bezposrednio z celu pracy
i logiki postepowania badawczego, ukierunkowanych na analize instytucjonalnego wymiaru
zarzadzania sportem w kontekscie zdrowych miast. Rezygnacja z badania innych aktorow

lokalnych oraz z zastosowania dodatkowych metod pozwolita na zachowanie spojnosci projektu
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badawczego oraz skoncentrowanie sie na pogtebionej analizie interpretaciji, praktyk
organizacyjnychi mechanizméw decyzyjnych, ktore stanowity zasadniczy przedmiot niniejszego

badania.

Realizacja badania miata charakter wieloetapowy i czasochtonny, co miato wplyw
na ostateczny zakres empiryczny projektu. Badania jakosciowe oparte na wywiadach i analizie
tematycznej wigzg sie z istotnymi naktadami czasu zaréwno na rekrutacje respondentéw, jak
i na analize zgromadzonego materiatu empirycznego (Flick, 2010). W toku realizacji badania
dostep do potencjalnych respondentéw okazat sie bardziej ograniczony niz pierwotnie zaktadano:
z czes$cig osob nie udato sie nawigza¢ kontaktu wcale, inni odméwili udziatu w badaniu, natomiast
w niektorych przypadkach proces umawiania spotkania ulegat znacznemu wydtuzeniu,
co ostatecznie skutkowato rezygnacjg z dalszych préb kontaktu. Caty proces badania
jakosciowego, obejmujgcy przygotowanie narzedzia badawczego, rekrutacje respondentéw,
realizacje wywiadow, ich transkrypcije oraz analize tematyczna, byt roziozony w czasie i trwat
tacznie 14 miesiecy. Harmonogram badan (Zatacznik nr 4) odzwierciedla iteracyjny charakter
procesu badawczego, w ktérym gromadzenie danych, ich transkrypcja oraz analiza tematyczna
byty prowadzone czes$ciowo rownolegle. Takie podej$cie umozliwiato biezgce pogtebianie analizy

i weryfikacje wytaniajgcych sie watkéw tematycznych.
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3. ANALIZA TEMATYCZNA — IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH TEMATOW

Niniejszy rozdziat odnosi sie do trzeciego etapu procesu badawczego przedstawionego
na rysunku 3.1.

1. Przeglad literatury — i) 3. Analiza tematyczna — . Interpr«:&tacja
wynikow

; » 5. Rekomendacje
empiryczne

Rysunek 3.1 Etapy procesu badawczego (etap 3)

W tym etapie przedstawiono sposob pozyskania i przetworzenia danych empirycznych,
ze szczegollnym uwzglednieniem procesu transkrypcji przeprowadzonych wywiadow.
Zastosowano analize tematyczng, ktérej celem byta identyfikacja kluczowych kategorii oraz
obszaréw wptywu sportu na rozwdj zdrowych miast. Podejscie to umozliwito systematyczne
uporzgdkowanie zebranego materiatu oraz wyodrebnienie powtarzajgcych sie wzorcow
w wypowiedziach respondentéw. Efektem tego etapu byto wskazanie najistotniejszych tematéw,
ktére stanowig podstawe do dalszej interpretacji wynikoéw i wyciggniecia wnioskéw na temat roli

sportu w rozwoju inicjatywy zdrowych miast.

3.1. Wprowadzenie

Analiza tematyczna jest jedng z najczesciej stosowanych metod analizy danych
jakosciowych, szczegdlnie w badaniach opartych nawywiadach (Braun i Clarke, 2006). Podstawg
metodologiczng analizy tematycznej w niniejszej pracy sg zaréwno klasyczne wytyczne Braun
i Clarke (2006), jak i ich pdzniejsze rozwiniecie oraz aktualizacja (Braun i Clarke, 2021). Metoda
ta stuzy do identyfikacji, analizy oraz raportowania wzorcow (tematéw) pojawiajgcych sie
w danych, co umozliwia uzyskanie pogtebionego wgladu w badane zjawiska (Braun i Clarke,
2006). W niniejszej pracy wykorzystanie analizy tematycznej pozwala wzmocni¢ aspekt
analityczny badania oraz wyodrebni¢ kluczowe tematy wynikajgce z przeprowadzonych
wywiadow. Zgodnie z rekomendacjami Nowella i in. (2017), prowadzenie analizy tematycznej
powinno cechowac sie rygoremi metodycznym podejsciem, aby uzyskane wyniki byty znaczace,
przejrzyste oraz mozliwe do dalszej replikacji, szczegdtowo opisujgc kroki niezbedne
do zapewnienia przejrzystosci i systematycznosci catego procesu. W procesie analizy
w niniejszym badaniu, obok rekomendacji Brauna i Clarke (2006, 2021), Nowella i in. (2017),
wykorzystano takze wskazowki Radikera i Kuckartza (2020), ktérzy w swojej pracy przedstawili
praktyczny przewodnik po systematycznej analizie wywiaddw jakosciowych z wykorzystaniem
oprogramowania MAXQDA. Bazujgc na wytycznych uznanych w literaturze, w tym Lincolna
i Guby (1994), przyjeto szes¢ podstawowych etapow analizy tematycznej, ktére stanowig ramy
metodologiczne dla realizacji tego procesu:

e FEtap 1: zapoznanie sie z danymi.
o Etap 2: generowanie poczgtkowych kodow.

o Etap 3: wyszukiwanie tematow.
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o Etap 4: przeglad tematow.
e Etap 5: definiowanie i nazywanie tematow.

e Etap 6: tworzenie raportu.

W niniejszym rozdziale kazdy z etapdéw analizy tematycznej zostanie szczegdtowo
opisany i zrealizowany w odniesieniu do zgromadzonych danych badawczych. Analiza
tematyczna zostata wybrana jako metoda szczegdlnie adekwatna ze wzgledu na eksploracyjny
charakter badan oraz potrzebe wydobycia znaczen i wzorcéw z danych jakosciowych. Celem
analizy jest wyodrebnienie kluczowych tematéw, ktore pozwolg lepiej zrozumie¢ role sportu

w rozwoju zdrowych miast w Polsce.

Oprogramowanie MAXQDA zostato wybrane ze wzgledu na swoje zaawansowane
funkcje zarzadzania danymi, mozliwos¢ tatwego $ledzenia procesu kodowania, a takze

generowanie wizualnych reprezentaciji, ktore utatwiajg pdzniejszg interpretacje danych.

3.2. Etap 1: zapoznanie sie z danymi

Braun i Clarke (2006) sugerujg, ze pierwszym krokiem w analizie tematycznej powinno
by¢ doktadne zapoznanie sie z surowymi danymi badawczymi. Autorzy podkres$laja, ze badacz
powinien co najmniej raz przeczytaé caty zestaw danych przed przystgpieniem do procesu
kodowania, poniewaz pomaga to w tworzeniu pierwszych pomystéw analitycznych oraz
w rozpoznawaniu potencjalnych wzorcéw poprzez kompleksowe zrozumienie materiatu
badawczego. Zgodnie z tg rekomendacjg, w pierwszym kroku dokonano szczegdtowego
zapoznania sie ze wszystkimi transkryptami wywiadéw. W celu uporzadkowania i rejestracii
danych, utworzony zostat arkusz Excel, w ktérym odnotowano podstawowe informacje dotyczgce
kazdego wywiadu, takie jak: nazwa pliku, kod miasta, data wywiadu, typ danych, liczba stron oraz
czas trwania wywiadu (rys. 3.2). Organizacja danych w uporzgdkowanej formie tabelarycznej jest
zgodna z zaleceniami Nowella i in. (2017), ktoérzy podkreslajg znaczenie systematycznego

zarzgdzania materiatem badawczym.

1 Wywiad_miasto_A
2 Wywiad_miasto B
3 Wywiad_miasto_C
4 Wywiad_miasto_D
5 Wywiad_miasto_E
6 Wywiad_miasto_F
7 Wywiad_miasto G
8 Wywiad_miasto H
9 Wywiad_miasto_|
10 Wywiad_miasto_J
11 Wywiad_miasto_K

k*—“xﬂ\'ﬁmcnw)i

Rysunek 3.2 Zestawienie informacji o zrealizowanych wywiadach (widok arkusza Excel)
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24.11.2023 transkrypcja wywiadu
12.12.2024 transkrypcja wywiadu
13.12.2024 transkrypcja wywiadu
20.12.2023 transkrypcja wywiadu
22.12.2023 transkrypcja wywiadu
17.01.2024 transkrypcja wywiadu
18.01.2024 transkrypcja wywiadu
25.01.2024 transkrypcja wywiadu
01.02.2024 transkrypcja wywiadu
09.02.2024 transkrypcja wywiadu
26.04.2024 transkrypcja wywiadu

| Typ danych

dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)
dokument tekstowy (.doc)




W kolejnym etapie, wszystkie pliki tekstowe (format plikow .docx) zostaty zaimportowane

do oprogramowania MAXQDA. Przygotowujgc transkrypty do dalszej analizy, zastosowano

zasady organizacji tekstu zalecane przez praktykéw z obszaru analizy tematycznej takich jak
Kuckartz i Radiker (2020):

Kazda wypowiedz zostata zapisana w osobnym akapicie, a zmiana rozméwcy lub tematu

byta sygnalizowana dodatkowg pusta linig.

Wypowiedzi ankietera (autora) zostaty w transkrypcji oznaczone: ,I”, natomiast

rozmowcy: ,R”.

Wywiady prowadzone byty w jezyku polskim, dlatego transkrypcje zachowaty oryginalng
forme jezykowa.

W miejscach, gdzie zachodzita taka potrzeba, poprawiony zostat styl, jezyk i interpunkcija.

W przypadku uzycia skrétow, zostaty one rozwiniete i wyjasnione.

Wszystkie identyfikujace informacije, czyli zapisy w transkrypciji moggce identyfikowac
rozmowce, miasto bgdz inne osoby zostaty zanonimizowane. W tekscie zastgpiong

je opisem ,[ukryte]”.

Powyzsze zasady zostaty konsekwentnie zastosowane dla wszystkich transkrypciji. Przyktad

przygotowanego fragmentu transkryptu zostat przedstawiony na rysunku 3.3.

105

I: W ktorej oczywiscie jest takie catosciowe podejscie przedstawione, ale tez z rozbiciem
na jakby cele poszczegolnych w poszczegolnych obszarach funkcjonowania miasta. | tu
chciatern zapytac, moze jest tez taki obszar, ktory dotyczy wiasnie z pewnoscig dotyczy
sportu, ale|tez nawiazuje do tych problemow wiasnie aktywnosci fizycznej, ktére mogly
byC rozwiazane poprzez dziatania. Czy to zostato zdefiniowane wiasnie na przykiad w te)
strateqgii miejskiej?

R: Mielismy wczesniejszg strategie, kidra wyodrebnita osobny program pod nazwg
sportowy [ukryte], ale w wyniku zmian dotyczacych funkcjonowania zostato to w tej chwili
po’rac:,_rme ijec.l to bardzo ph.'nne NiF‘ jest to \n.rvodrt':bnione iakbv Uwobnv program

xwtyc._rwrh dc:tyc‘_a:, ch fl_mkrjonnwama aportu bar"jz_ll"] ]E':t to opis c:-:lolnv pod ktorym
my podpinamy swoje dziatama, o ktorych wczesnie] mowitem.

Rysunek 3.3 Przykiad transkryptu wywiadu (widok w programie MAXQDA)

Kolejnym krokiem byto przypisanie transkryptom zmiennych charakteryzujgcych, zgodnie

z funkcjonalnosciami programu MAXQDA (Kuckartzi Radiker, 2020). Na podstawie informacii

uzyskanych podczas wywiadéw dodano do dokumentéw zmienne takie jak: wiek respondenta,

populacja miasta oraz subiektywna ocena istotnosci inicjatywy zdrowych miast. Dzieki temu

mozliwa bedzie bardziej pogtebiona analiza w kolejnych etapach. Zmienne charakteryzujgce

dokumenty (transkrypcje) przedstawia rysunek 3.4.
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Rysunek 3.4 Zmienne charakteryzujgce dokumenty (widok w programie MAXQDA

Zapoznanie sie z danymi przed rozpoczeciem kodowania jest kluczowym elementem
analizy jakosciowej, umozliwiajgcym badaczowi petniejsze zrozumienie kontekstu wypowiedzi,
tonu, ukrytych znaczen oraz potencjalnych zalezno$ci w tresci wywiadoéw. Dzieki temu mozliwe
jest bardziej Swiadome i trafne formutowanie kodéw w kolejnych etapach analizy.

3.3. Etap 2: generowanie poczatkowych kodow

Jak wskazujg Braun i Clarke (2006), druga faza analizy tematycznej rozpoczyna sie po
doktadnym zapoznaniu sie z danymi, w celu identyfikacji wstepnych interesujacych wzorcow
i tematow. Faza ta obejmuje wstepne generowanie koddw na podstawie danych, co jest
procesem iteracyjnym, badacz wielokrotnie powraca do materiatu badawczego, weryfikujgc
i rozwijajgc kody w $Swietle nowych spostrzezen (Nowell i in., 2017). Kodowanie nie polega jedynie
na technicznym oznaczaniu fragmentow tekstu, lecz jest aktywnym procesem interpretaci,
podczas ktérego badacz przypisuje znaczenia tresciom zawartym w danych (Braun i Clarke,
2021). Systematyczne kodowanie pozwala pogtebi¢ rozumienie materiatu badawczego oraz
zorganizowa¢ dane w kategorie odzwierciedlajgce istotne aspekty badanego zjawiska.

Proces kodowania wymaga zachowania dyscyplinyi rygoru metodycznego (Nowell i in.,
2017). Creswell (2009) wskazuje, ze skuteczne kodowanie danych wymaga starannego doboru
kategorii, ktére adekwatnie reprezentujg analizowane zjawiska, co podkresla znaczenie
przejrzystosci procesu kodowania. W celu zapewnienia spojnosci i poprawnosci przypisywania
kodéw do danych, zaleca sie tworzenie tzw. ksiegi kodéw (ang. codebook), w ktérej w czytelny
sposob definiuje sie kazdy kod, okresla jego zakres zastosowania oraz sytuacje, w ktorych nie
powinien by¢ stosowany (Cassell i Symon, 2004; Nowell iin., 2017). Zgodnie z rekomendacjami
Nowella i in. (2017) oraz Braun i Clarke (2021), opracowanie ksiegi kodéw wzmacnia
przejrzystosc¢ i wiarygodnosé procesu analitycznego, dostarczajgc jasnych wytycznychw trakcie

kodowania.

Eksperci w obszarze analizy tematycznej podkreslaja, ze w celu efektywnej pracy

z danymi jakosciowymi zastosowanie programéw komputerowych wspomagajgcych proces
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kodowania i organizacji danych jest w petni uzasadnione (King i in., 2004; Nowell i in., 2017).

W przypadku niniejszej pracy proces kodowania zostat przeprowadzony z wykorzystaniem

oprogramowania MAXQDA. Przed rozpoczeciem pracy w programie opracowano wstepna ksiege

kodoéw, opartg na strukturze kwestionariusza wywiadu. Na podstawie pytah zawartych

w kwestionariuszu wywiadu opracowano wstepny zestaw kodow (tab. 3.1). Kazdy kod zostat

przypisany do konkretnego pytania badawczego, wraz z okresleniem kryterium jego

zastosowania, co miato na celu zapewnienie spéjnosci i przejrzystosci procesu kodowania.

Tabela 3.1 Wstepne kategorie/ kody wyodrebnione na podstawie kwestionariusza wywiadu

Pytania z kwestionariusza wywiadu

Kategoria/ kod

Kryterium zastosowania kategorii/ kodu

Czy koncepcja zdrowych miast jest
potrzebna ijaka jest jej istotnos¢ z
perspektywy zarzgdzania miastem?

W jakim stopniu cele zdefiniowane
przez agende WHO zdrowych miast
wpisujg sie w realizowane dziatania
wydziatu/jednostki/urzedu?

Jaka jest relacja miedzy sportem a

rozwojem miast?

Jakie dziatania w zakresie sportu byly/
s3 realizowane wspierajgce zdrowie

miejskie?

Czy w najblizszym czasie planowane
sg nowe dziatania/ inicjatywy?

Jak wyglada wspotpraca w ww.

zakresie?

Do jakich grup docelowych sg
skierowane dziatania oraz jakie sg ich

potrzeby?

W jaki sposéb identyfikowane sg
oczekiwania ww. grup?

Czy oraz w jakim stopniu sport i zdrowe
miasto jest uwzglednione w
dokumentach strategicznych badanego
Urzedu/ Jednostki?

Na jakiej podstawie podejmowane sg
decyzje dot. sportu?

Jakie sg wyzwania i bariery dot.
realizowanych/ planowanych zadan w

zakresie sportu

percepcja
zdrowych miast

wptyw zdrowych
miast

relacja

dziatania

przyszte
dziatania

wspotpraca

grupa docelowa

potrzeba

strategia

decyzje

bariery
i wyzwania

Kategoria stosowana, gdy respondent
wyraza swojg opinie na temat potrzeby i
znaczenia koncepcji zdrowych miast.

Kategoria stosowana, gdy respondent
opisuje sposéb oraz zakres realizacji celéw
agendy WHO Zdrowych miast w swojej
instytucji.

Kategoria stosowana, gdy respondent
opisuje relacje miedzy sportem a rozwojem
miasta.

Kategoria stosowana, gdy respondent
wskazuje dziatania lub inicjatywy zwigzane
ze wspieraniem zdrowia miejskiego.

Kategoria stosowana, gdy respondent
opisuje planowane inicjatywy w obszarze
sportu i zdrowia.

Kategoria stosowana, gdy respondent
opisuje charakter i rodzaj wspotpracy
wewnetrznej i zewnetrznej.

Kategoria stosowana, gdy respondent
wymienia i charakteryzuje grupy odbiorcéw
dziatan.

Kategoria stosowana, gdy respondent
opisuje proces identyfikacji potrzeb grup
docelowych.

Kategoria stosowana, gdy respondent
odnosi sie do obecnosci i roli sportu oraz
koncepcji zdrowych miast w dokumentach
strategicznych.

Kategoria stosowana, gdy respondent
opisuje podstawy podejmowania decyzji
dotyczacych dziatan sportowych.

Kategoria stosowana, gdy respondent
wskazuje przeszkody i trudnosci w
realizacji dziatann sportowych, szczegdlnie
wspierajgcych zdrowie migjskie.
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Pytania z kwestionariusza wywiadu Kategoria/ kod Kryterium zastosowania kategorii/ kodu

Kategoria stosowana, gdy respondent
proponuje dziatania zwigkszajgce
wykorzystanie sportu w rozwoju zdrowych
miast.

W jaki sposdéb mozna wzmocni¢
wykorzystanie sportu do rozwoju wzmochnienie
zdrowych miast?

Kategoria stosowana, gdy respondent
ocena wyraza ogolng ocene realizacji idei
zdrowych miast w Polsce.

Jak oceniasz realizacje koncepcji
zdrowych miast w Polsce?

Kategoria stosowana w przypadku tresci
INNE inne nieuwzglednionych w ramach pozostatych
kategorii.

Kategoria stosowana dla interesujgcych
WATKI POBOCZNE watki poboczne zagadnien pojawiajgcych sie poza
gléwnymi tematami badania.

Kategoria stosowana dla fragmentéw
szczegodlnie wartosciowych jako cytaty
ilustrujgce dane kategorie.

fragmenty z

FRAGMENTY Z CYTATAMI .
cytatami

Zrédto: opracowanie wiasne.

W rezultacie zdefiniowano trzynascie kodéw (kategorii) obejmujgcych pie¢ gtéownych
obszaréw tematycznych pracy, tworzac wstepny schemat kodowania (rys. 3.5). Dodatkowo
utworzono trzy kody pomocnicze (,inne”, ,watki poboczne” oraz ,fragmenty z cytatami”), ktoérych
uwzglednienie, zgodnie z zaleceniami Kuckartza i Radikera (2023), odzwierciedla dobre praktyki
w jakosciowym procesie kodowania i zapewnia elastyczno$é w rejestrowaniu nieprzewidzianych

tresci.

@ Drzewo kodowe

v 5 Drzewo kodowe

=4 Fragme

nek miasta

Rysunek 3.5 Widok kodow i dokumentéw (widok w programie MAXQDA)
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Wszystkie kody zostaty zaimplementowane w programie MAXQDA, gdzie utworzono
hierarchiczng strukture kodowania. Gtéwne obszary tematyczne reprezentowaty nadrzedne
kategorie, natomiast konkretne kody zostaly przypisane jako podkategorie (subkody).
Dla kazdego kodu przypisano definicje oraz krotkie notatki objasniajgce (memo), ktére pomagaty
zachowaC spojnos¢ w procesie kodowania. Proces kodowania przebiegat recznie poprzez
przypisywanie fragmentéw tekstu do odpowiednich kategorii w oknie kodowania programu
MAXQDA. Kazdy przypisany fragment byt dodatkowo oznaczony kolorem odpowiadajgcym
obszarowi tematycznemu, co utatwiato pdzniejsze przegladanie danych i analize tematyczng.
Kodowanie miato charakter iteracyjny, nadalszych etapach analizy kody byty doprecyzowywane,
a struktura kodéw aktualizowana w celu jak najlepszego odwzorowania tresci wywiaddw.

Przyktad zakodowanych wypowiedzi w programie MAXQDA przedstawiono na rysunku 3.6.

@ © R: | dodatkowo jeszcze jeden etap, jesli chodzi o kwestie zwigzane z lokalnym biznesem, to jest kwestia
tego, Ze wielu organizatoréw imprez, szczegdlnie tych masowych, to sg firmy prywatne, czyli firmy
biznesowe. Organizacja triatlonu czy organizacja duzych biegow masowych realizujg to agencje marketingu
sportowego. Niekoniecznie sg to podmioty, podmioty miejskie. Wowczas uktadanie typowo relacji
biznesowych, czyli opiera si¢ nasza wspdéitpraca na podpisywaniu uméw promocyjnych. My mamy $cisle
okreslone oczekiwania zwigzane z tym, jak ma by wygladac wizerunek miasta.

R: Realizujgc tego typu wydarzenia dodatkowo osiggamy efekty zwigzane z tym, Ze nasi mieszkaricy majg
oferte, podczas ktdrej sg aktywizowanie tak, bo wiadomo, ze jezeli kto§ ma zamiar wystartowac w

maratonie pétmaratonie, przygotowac sig do friatlonu, to jakby jego aktywizacja nie polega tylko na tym, ze
tego danego dnia ustawi sie. Nastepnie sig z tym momencie sig do tych zawodéw w sposdéb odpowiednio
przygotowac. Musi skorzystac z trenera albo nie musi, ale musi skorzysta¢ z miejskiej infrastruktury ze
sciezek rowerowych, sciezek. Z basenu musi kupi¢ powiedni sprzet, czyli na pewno napetnic tez w
pewien sposob napedzi¢ lokalna gospodarke. | tak dalej. Czyli ten patrzymy na to wszystko
wielowymiarowa, jakby ludzie to te relacje zewnetrzne to to mysle, Zze powiedziatbym, jakby Jeszcze raz
podsumowuijgc, to sg te kwestie z ministerstwa. Kwestia wystepowania w projektach o infrastrukture,
kwestia wymiany doswiadczen na polu samorzadowym w Komisji Sportu zwigzku miast polskich.

Rysunek 3.6 Przykiad zakodowanych fragmentow transkryptu (widok w programie MAXQDA)

Petny transkrypt wywiadu wraz z przypisanymi kodami zostat dotgczony do niniejszej
pracy jako Zatgcznik 5. Peilna transkrypcja wywiadu wraz z przypisanymi kodami
(Wywiad_miasto_A). Dokument ten przedstawia praktyczne zastosowanie opracowanej struktury
kodowania i stanowi przyktad realizacji procesu analizy danych jakosciowych w ramach

niniejszego badania.

3.4. Etap 3: wyszukiwanie tematéw

Po zakonczeniu procesu kodowania i przypisaniu fragmentéw danych do odpowiednich
kategorii, kolejnym etapem analizy tematycznej byto wyszukiwanie tematoéw. Jak podkreslajg
Braun i Clarke (2006, 2021), ten etap polega na grupowaniu kodéw w potencjalne tematy poprzez
identyfikacje szerszych wzorcéw znaczen w danych. Proces ten obejmuje analize zwigzkéw

pomiedzy kodami oraz ocene ich zbieznosci lub rozbieznosci wobec problematyki badania.

Trzeciafaza analizy rozpoczyna sie po ukonczeniu kodowania wstepnego, polegajgcego
na przypisaniu kodéw do transkryptow (Nowell i in., 2017). W wiekszosci przypadkéw kody
przypisywane byty do catych akapitow (wypowiedzi), a w niektérych sytuacjach obejmowaty
jedynie fragmenty lub wycinki wypowiedzi. Zgodnie z podejsciem zaproponowanym przez Braun
i Clarke (2006), wyszukiwanie tematéw wymaga analitycznego podejscia do zakodowanych
danych w celu wyodrebnienia wzorcow istotnych dla badania. W podobnym tonie Aronson (1995)

podkresla, ze tgczenie danych w szersze tematy umozliwia dostrzezenie znaczen, ktoére
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pozostajg niewidoczne przy analizie pojedynczych wypowiedzi. Tym samym, prawidtowe
podejscie do wyszukiwania tematéw wymaga kompleksowego spojrzenia na dane
uwzgledniajgcego rézne perspektywy i konteksty, co pozwala na identyfikacje wzorcéw oraz
niuansow, ktére w tradycyjnym podejsciu do analizy tekstu mogtyby pozostaé niezauwazone.

W literaturze wskazuje sie na istnienie dwdch gtéwnych podejs¢ do wyszukiwania
tematéw: indukcyjnego i dedukcyjnego. W podejsciu indukcyjnym tematy sg wytaniane
bezposrednio z danych badawczych, natomiast w podejsciu dedukcyjnym bazujg na istniejacej
teorii lub wynikach wczesniejszych badan (Boyatzis, 1998). Z uwagi na brak wczesniejszych
badan o podobnej charakterystyce, w niniejszym projekcie badawczym zastosowano podejscie
indukcyjne. Tematy byly wytaniane na podstawie tresci zebranych w trakcie wywiadow, bez

narzucania z gory przyjetych ram teoretycznych.

W pierwszej kolejnosci zakodowano wszystkie wywiady w programie MAXQDA,
przypisujgc fragmenty tekstu do odpowiednich kodéw (rys. 3.7). W trakcie tego procesu
wykorzystywano takze funkcje notatek, co umozliwito rejestrowanie refleksji analitycznych,
oznaczanie fragmentdw wymagajgcych pogtebionej interpretacji oraz identyfikowanie

potencjalnych nowych watkow.

System dokumentow

Dokumenty
Wywiady
g Wywiad_miasto_A
Q Wywiad_miasto_B
Q Wywiad_miasto_C
Q Wywiad_miasto_D

o o= wa
[V S R e

Q Wywiad_miasto_E
Q Wywiad_miasto_F
Q Wywiad_miasto_G
Q Wywiad_miasto_H
Q Wywiad_miasto_|
Q Wywiad_miasto_J
Q Wywiad_miasto_K

=T
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(9]

[#5] (78] L [=3]
p oa
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-] =

Rysunek 3.7 Zakodowane wywiady (widok w programie MAXQDA)

W kolejnym kroku, na podstawie zakodowanych danych, rozpoczeto grupowanie kodow
w szersze kategorie tematyczne (rys. 3.8). Proces ten polegat na scalaniu kodéw o podobnym
znaczeniu, identyfikowaniu powigzan miedzy kodami oraz tworzeniu kategorii nadrzednych, ktére

oddajg gtéwne obszary tematyczne wytaniajgce sie z danych.
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(=) Strategia i podejmowanie decyzji
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(&g Watki poboczne

&g Inne

Rysunek 3.8 Drzewo kodowe, kategorie wyzszego (widok w programie MAXQDA)

Wyodrebnione kategorie wyzszego rzedu stanowig wstepng strukture tematyczna, ktéra
wymagata dalszego przegladu i weryfikacji w kolejnych etapach analizy. Etap wyszukiwania
tematéw zakonczyt sie zidentyfikowaniem pieciu gtéwnych obszaréw tematycznych, ktére

w sposob spdjny i kompleksowy opisujg role sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce.

3.5. Etap 4: przeglad tematéw

Czwarta faza analizy tematycznej polega na przegladzie i weryfikacji wstepnie
wytonionych tematéw. Proces ten obejmuje ponowng analize zaproponowanych kategorii
pod kagtem ich adekwatnos$ci, spdéjnosci wewnetrznej oraz reprezentatywnosci wzgledem catosci
zgromadzonych danych (Braun i Clarke, 2006). W praktyce stanowi to etap, w ktérym badacz
konfrontuje wyodrebnione wczesniej wzorce z catoscig materiatu empirycznego, poszukujgc
ewentualnych nieprawidtowosci, luk lub nadmiarowych powtérzen. W tym kontekscie King
(2004) zwraca uwage, ze przeglad tematéw moze ujawni¢ niedociggniecia w poczgtkowym
kodowaniu, co moze skutkowaé koniecznoscig wprowadzenia zmian w strukturze kategori.
Dla przyktadu, jezeli badacz dostrzega, ze pewne aspekty danych nie sg wystarczajgco
reprezentowane, moze zdecydowac o utworzeniu nowych kodéw (Nowell i in., 2017). Z kolei
niektore kategorie mogg sie na siebie naktadaé, co wymaga ich scalania lub podziatu w celu
bardziej precyzyjnego odzwierciedlenia tresci. W ramach niniejszego badania etap ten polegat
na ponownym przegladzie zakodowanych danych w programie MAXQDA i identyfikacji miejsc
wymagajgcych reorganizacji. Wprowadzone zmiany obejmowaty m.in.:

e Scalenie kodow ,przyszte dziatania” i ,dziatania” ze wzgledu na ich tematyczne

pokrywanie sie.

o Potagczenie kodow ,strategia” oraz ,decyzje” w jedng kategorie pod nazwg ,decyzje

strategiczne”.

Wprowadzenie tych zmian umozliwito lepsze uporzgdkowanie struktury kodéw i kategorii.
Na przykfad kod ,przyszte dziatania” nie oddawat w wystarczajgcym stopniu wizji i perspektyw

formutowanych przez respondentéw, przez co jego oddzielenie od ogdélnych ,dziatan” okazato sie

str. 87



nieuzasadnione. Rownolegle dokonano przeksztatcenia dotychczasowych kategorii wyzszego
rzedu poprzez wprowadzenie nowego poziomu kategorii najwyzszego rzedu. Celem tego zabiegu
byto potgczenie zblizonych znaczeniowo kategorii w szersze obszary tematyczne, co pozwolito

na bardziej przejrzyste wyodrebnienie kluczowych tematéw (tab. 3.2).

Tabela 3.2 Podziat kategorii: rzedu wyzszego i nhajwyzszego

Nowe kategorie najwyzszego rzedu Dotychczasowe kategorie wyzszego rzedu
Inicjatywa zdrowych miast ¢ Inicjatywa zdrowych miast
Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce e  Sport i rozwdj miast

e Dziatania na rzecz zdrowia miejskiego
e Strategia i podejmowanie decyzji

Szanse i zagrozenia w rozwoju zdrowych miast w e  Wyzwania i bariery
Polsce
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Powyzsza tabela 3.2 odzwierciedla koricowg strukture tematow przyjeta po etapie
przegladu. Stanowi ona podstawe do kolejnego etapu analizy tematycznej definiowania
i precyzowania poszczegodlnych tematéw.

3.6. Etap 5: definiowanie i nazywanie tematow

Pigta faza analizy tematycznej polega na precyzyjnym definiowaniu oraz nazywaniu
wytonionych tematéw. Jak podkreslajg Braun i Clarke (2006), na tym etapie badacz okresla,
na czym koncentruje sie kazdy z tematdéw, wskazuje jego znaczenie i interesujgce aspekty,
a takze przeprowadza szczegdtowg analize, majgcg na celu uchwycenie historii zawartych
w danych. Newell (1995) zauwaza, ze sekcje danych mogg nakfadac¢ sie na siebie miedzy
réznymi tematami, dlatego kluczowe jest ocenienie, w jaki sposéb kazdy temat wpisuje sie
w 0golng narracje analizy i odnosi sie do postawionych pytan badawczych. Z kolei King (2004)
wskazuje, ze to badacz decyduje o zakonczeniu procesu definiowania tematéw, zazwyczaj
wtedy, gdy uznaje, ze dane sg wystarczajgco dobrze opisane, a wyodrebnione tematy w petni
oddajg ich znaczenie i kontekst.

W niniejszym badaniu, na podstawie wcze$niejszego procesu kodowania i analizy,
zdefiniowano tematy bedace ujeciem wypowiedzi respondentéw w ramach kluczowych obszaréw
tematycznych (tab. 3.3). Przeksztatcenie kodow w kategorie, a nastepnie w tematy, pozwolito
na nadanie znaczenia zgromadzonym danym oraz uchwycenie wptywu analizowanych zjawisk

na role sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce.

Tabela 3.3 Zdefiniowane tematy na podstawie procesu analizy tematycznej

Nowe kategorie Dotychczasowe kategorie Tematy
najwyzszego rzedu wyzszego rzedu
Inicjatywa zdrowych miast Koncepcja zdrowych miast Znaczenie zdrowych miast

Podejscie do zdrowych miast

Rola sportu w rozwoju Sport i rozwoj miast Zwiekszenie aktywnosci fizycznej
zdrowych miast w Polsce Dziatania na rzecz zdrowia mieszkancow
miejskiego Poprawa kondyciji psychicznej

mieszkancow
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Nowe kategorie Dotychczasowe kategorie Tematy

najwyzszego rzedu wyzszego rzedu
Strategia i podejmowanie Promowanie zdrowego trybu zycia,
decyzji w tym wéréd dzieci i miodziezy
Zwiekszenie partycypacji spotecznej
Wsparcie grup spotecznych
szczegolnie wrazliwych
Ksztattowanie wizerunku miasta
Wplyw na wyglad i funkcje miejskie
Kreowanie innowacyjnych rozwigzan
Szanse i zagrozenia Wyzwania i bariery Rosngce koszty budowy i utrzymania
rozwoju zdrowych miast w Wzmocnienie infrastruktury sportowej
Polsce Dostepnos$¢ gruntéw miejskich

Popularyzacja sportu i edukacja
Wprowadzenie rozwigzan
systemowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

W rezultacie wyodrebniono czterna$cie kluczowych tematéw, opartych na zakodowanych
fragmentach wypowiedzi respondentéw, przedstawione na rysunku 3.9. Rysunek przedstawia
strukture tematéw wytonionych w wyniku analizy tematycznej, przeprowadzonej zgodnie
z podejsciem Braun i Clarke (2006, 2021). Tematy te zostaty uporzadkowane zgodnie z trzema
gtéwnymi obszarami tematycznymi (kategoriami najwyzszego rzedu): ,Rola sportu w rozwoju
zdrowych miast w Polsce”, ,Szanse i zagrozenia w budowie zdrowych miast” oraz ,Inicjatywa
zdrowych miast w Polsce”.

Tematyka strategii i procesu podejmowania decyzji (dotychczas kategoria wyzszego
rzedu) byta czesScig kwestionariusza (pkt. 2.4.1) i tym samym pojawiata sie w wielu
wypowiedziach respondentéw. Niemniej jednak, zagadnienie to nie zostato wyodrebnione jako
osobna kategoria najwyzszego rzedu w analizie tematycznej. Wypowiedzi dotyczace strategii
miaty najczesciej charakter kontekstowy, czesto stuzyly do objasniania mechanizmoéw
instytucjonalnych, opisywania formalnych ram dziatan, ale rzadko byty samodzielnym
przedmiotem refleksji uczestnikéw badania czy wskazaniem praktycznych przyktadow dziatan.
Z tego wzgledu elementy te zostaty zintegrowane z innymi kategoriami tematycznymi, przede
wszystkim, kategorig najwyzszego rzedu: ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce”.
Takie podejscie odpowiada zatoZzeniom analizy tematycznej, w ktorej kategorie gtowne wytaniajg
sie w odpowiedzi na dominujgce wzorce znaczen, a nie wytgcznie na podstawie formalnych
zakreséw tematycznych poruszanych w pytaniach wywiadu (Nowell i in., 2017).

Kazdy z tematow (T1-T14) zostat wyprowadzony na podstawie wczesniej przypisanych
kodow i kategorii wyzszego rzedu, a nastepnie pogrupowany zgodnie z jego znaczeniem
w kontekscie badania. Struktura pozwala przesledzi¢, jak zlozone tresci zawarte
w wypowiedziach respondentéw zostaty uporzgdkowane i przeksztatcone w spodjng narracje
analityczng. Graficzna wizualizacja przedstawiona na rysunku 3.9 prezentuje zamkniecie etapu
definiowania inazywania tematéw. Woytonione czternascie tematéw zostato opisanych

z uwzglednieniem ich znaczenia w kontekscie roli sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce.
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Poszczegdlne tematy bedg szczegétowo omdwione w kolejnym rozdziale pracy, stanowigc tym

samym podstawe do interpretacji wynikéw badania.

Rola sportu w rozwoju Zdrowych Miast w Polsce

T3: Promowanie zdrowego trybu

T :_aneks_zeme akty[wpcscn T2: F’oprawa_l kond)fc“’ psychicznej syoia, w tym wsrdd T4: Zwiekszenie pa_rtycypaclu
fizycznej mieszkancow mieszkancow L . spotecznej
dzieci i mtodziezy
wspétpraca dziatania decyye potrzeba grupa
strategiczne docelowa
T5: Zwigkszenie aktywnosci T6: Funkcjonalne ksztattowanie T7: Kreowanie wizerunku miasta T8: Tworzenie autorskich inicjatyw
fizycznej mieszkancow przestrzeni miejskiej aktywnego i rozwigzan

Inicjatywa Zdrowych Miast w Polsce

URE B I R T13: Znaczenie zdrowych miast

T9: Popularyzacja sportu i edukacja

systemowych
bariery H L H inicjatywa zdrowych
) ) i i wzmocnienia i i ; H
i wyzwania miast
i e e (Seraly (I | Wil T12: Dostepnos¢ gruntow miejskich T14: Podejscie do zdrowych miast

infrastruktury sportowej

Rysunek 3.9 Zdefiniowane tematy w procesie analizy tematycznej

Rysunek 3.9 przedstawia strukture tematéw zidentyfikowanych w  wyniku
przeprowadzonej analizy tematycznej, zgodnie z podejsciem Braun i Clarke (2006, 2021).
tacznie wyodrebniono czternascie tematoéw (T1-T14), ktére pogrupowano w ramach trzech
gtownych kategorii najwyzszego rzedu: (i) Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce, (ii)
Szanse i zagrozenia w budowie zdrowych miast w Polsce oraz (iii) Inicjatywa zdrowych miast
w Polsce. Pierwszy obszar tematyczny, obejmujacy tematy T1-T8, dotyczy wieloaspektowego
wptywu sportu na rozwdéj miast, w tym m.in. na aktywnosc¢ fizyczng mieszkancow (T1), poprawe
kondycji psychicznej (T2), promocje zdrowego stylu zycia (T3), zwiekszenie partycypacii
spotecznej (T4), czy funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni miejskiej (T6). Uwzgledniono réwniez
takie kwestie jak tworzenie innowacyjnych inicjatyw (T8) czy budowanie wizerunku miasta
aktywnego (T7). Sport zostat tu ukazany nie tylko jako narzedzie zdrowia publicznego, lecz takze
jako element zarzadzania przestrzennego i spotecznego. Drugi obszar (T9-T12) odnosi sig
do zidentyfikowanych szans i zagrozen dla rozwoju zdrowych miast w Polsce. Uwzgledniono
tu zaréwno potrzebe edukacijii popularyzacji sportu (T9), jak i wdrazania systemowych rozwigzan
(T10). Z drugiej strony, wskazano takze istotne bariery takie jak rosngce koszty budowy
i utrzymania infrastruktury sportowej (T11) oraz ograniczona dostepno$é gruntéw miejskich
(T12). Kategoria ta ukazuje kontekst organizacyjno-finansowy, w ktoérym funkcjonujg dziatania
miejskie. Trzeciobszar (T 13-T 14) dotyczy samej inicjatywy zdrowych miast i sposobu, w jaki jest
ona rozumiana oraz implementowana przez urzedy miejskie. Tematy te obejmujg znaczenie,
jakie respondenci przypisujg tej koncepcji (T13), oraz ich podejscie do jej wdrazania w praktyce
(T14).
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Rysunek 3.9 ilustruje rowniez zaleznosci miedzy tematami i kodami (wspétpraca,
dziatania, strategiczne decyzje, potrzeba, grupa docelowa, bariery i wyzwania, wzmocnienia,
inicjatywa zdrowych miast) podkreslajgc wielowatkowy charakter danych i ich uporzgdkowanie
zgodne z pytaniami badawczymi. Zgromadzone tematy bedg stanowity punkt wyjscia do dalszej
interpretacji i wnioskowania w kolejnych rozdziatach. Taka struktura analityczna wzmacnia
logiczng spojno$é badania i jednoczesnie stanowi podstawe do opracowania rekomendacji

zarzadczych oraz metody samooceny dziatan sportowych w polskich miastach.

3.7. Etap 6: tworzenie raportu

Ostatnia faza analizy tematycznej rozpoczyna sie po ustaleniu i zdefiniowaniu tematéow.
Etap ten koncentruje sie na przeprowadzeniu koncowej analizy oraz przygotowaniu raportu
badawczego (Braun i Clarke, 2006). Celem tego etapu jest stworzenie spdjnej, przekonujgcej
i przejrzystej narracji analitycznej, ktdéra ukaze, w jaki sposob wytonione tematy wynikajg z danych
i jakie majg znaczenie w kontekscie badawczym. Zgodnie z ujeciem Brauna i Clarke (2006),
koncowy etap analizy tematycznej polega na przedstawieniu spdjnej narracji analityczne;j,
ukazujgcej znaczenia nadane przez uczestnikow badania oraz sposéb ich konceptualizacji przez
badacza. Tworzenie raportu wymaga nie tylko logicznej struktury, ale takze dbatosci
0 przejrzystos¢ i zaangazowanie odbiorcy (Crabtree i Miller, 2023). Istotnym elementem tej fazy
jest prezentacja cytatéw z wywiaddw, ktdre zgodnie z zaleceniami Kinga (2004) petnig funkcje
ilustracyjng, umozliwiajgc odbiorcy bezposredni kontaktz wypowiedziami respondentéw. Z Kkolei
Aronson (1995) zwraca uwage, ze interpretacja tematéw powinna by¢ wsparta odniesieniami
do literatury, co pozwala umiesci¢ wyniki badania w szerszym kontekscie teoretycznym
i poréwnac je z istniejgcym stanem wiedzy. Nowell i in. (2017) podkreslajg przy tym wage
transparentnosci i rygoru catego procesu raportowania, od struktury kodéw po interpretacje

tematow jako warunku wiarygodnosci wynikéw analizy jakosciowe;j.

Struktura raportu jakosciowego nie jest narzucona odgornie i moze by¢ elastycznie
dopasowywana do specyfiki badania. Zazwyczaj obejmuje ona wprowadzenie, metodyke
badania, wyniki i dyskusje (Kuckartz i Radiker, 2023). W niniejszej rozprawie raport analizy
tematycznej nie zostat przygotowany jako odrebna cze$¢, lecz zostat wkomponowany w strukture

pracy doktorskiej:
e czes¢ wprowadzajgca znajduje sie w rozdziale ,WWprowadzenie”,
e odniesienia do literatury znajduje sie w rozdziale 1,
e opis metodyki przebiegu analizy zawarto w rozdziatach 2 i 3,
e prezentacje wynikéw analizy tematycznej przedstawiono w rozdziale 4,
e interpretacje (rekomendacje) wynikow opisano w rozdziale 5.

W szczegolnosci, w Rozdziale 4 zaprezentowano szczeg6towg ewaluacje tematow w ramach
kluczowych kategorii najwyzszego rzedu. Przyjete podejscie jest spojne z zatozeniami pracy

i tozsame z etapami procesu badawczego przedstawionymi we wprowadzeniu (rysunek 0.3).
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3.8. Podsumowanie

Rozdziat trzeci przedstawit przebieg analizy tematycznej przeprowadzonej na podstawie
materiatlu empirycznego z wywiadow jakosciowych, majgcej na celu zrozumienie roli sportu
w rozwoju zdrowych miast w Polsce. Proces ten, oparty na szesciostopniowym modelu Braun
i Clarke (2006, 2021), pozwolit na systematyczne przej$cie od nieustrukturyzowanych danych
do logicznie uporzgdkowanych tematéw odpowiadajgcych na pytania badawcze.

Analiza rozpoczeta sie od doktadnego zapoznania sie z danymi (wywiadami) oraz
stworzenia systemu koddéw, ktory umozliwit identyfikacje kluczowych kategorii tematycznych.
Na tej podstawie wytoniono i zdefiniowano czternascie tematéw, kitore zostaty pogrupowane
w trzy gtdwne obszary tematyczne: ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce”, ,Szanse
i zagrozenia w budowie zdrowych miast” oraz ,Inicjatywa zdrowych miast w Polsce”, gdyzto one
w najwiekszym stopniu korespondujg z gtéwnym celem badania. Ostateczna struktura tematow
stanowi wynik nie tylko technicznego opracowania danych, ale przede wszystkim interpretacii
znaczen nadanych przez respondentow, przedstawicieli urzedéw miejskich odpowiedzialnych
za sport w miastach. Przeprowadzona analiza tematyczna pozwolita uchwyci¢ sposéb, w jaki
sport jest rozumiany, wykorzystywany i postrzegany jako narzedzie wspierajgce zdrowie migejskie
oraz rozwoj miast. Whnioski te zostang zaprezentowane w kolejnym rozdziale, w ktorym
szczegotowo oméwiono kazdy z tematéw wraz z ilustrujgcymi je cytatami.
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4. INTERPRETACJA WYNIKOW: ROLA SPORTU W ROZWOJU
ZDROWYCH MIAST W POLSCE

Niniejszy rozdziat odnosi sie do czwartego etapu procesu badawczego przedstawionego

na rysunku 4.1, obejmujgcego analize, interpretacje oraz ocene wynikéw badania jakosciowego.

1. Przeglad literatury 2. Badanie (3. Analiza tematyczna — 4 InterPr?taGJa
wynikow

. - 5. Rekomendacje
empiryczne

Rysunek 4.1 Etapy procesu badawczego (etap 4)

Etap ten koncentrowat sie na pogtebionej interpretacji wynikéw analizy tematycznej
w odniesieniu do literatury przedmiotu i celéw badania. Przeanalizowano zaleznosci miedzy
obszarami wptywu, w jakim stopniu dziatania sportowe w miastach (JST) wpisujg sie w zatozenia
inicjatywy zdrowych miast. Zidentyfikowano osiem obszaréw wptywu sportu na rozwdj zdrowych
miast w Polsce. Dokonano takze oceny kazdego z tych o$miu obszaréw uwzgledniajgc dwie
zmienne: czestotliwos¢ (liczba fragmentéw z kodami) oraz jako$¢ podejmowanych dziatan.

4.1. Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostang wyniki przeprowadzonego badania oraz
ich interpretacja. Udzielone zostang odpowiedzi na postawione pytania badawcze P2-P6,
cow konsekwencji doprowadzi do realizacji zatozonych celéw badawczych C1-C6.
W poprzednim rozdziale szczegbtowo omowiono procedure przeprowadzenia analizy
tematycznej, ktérej gtéwnym celem byto wyltonienie kluczowych tematéw zwigzanych
z problemem badawczym, w sposdb systematyczny iz zachowaniem rygoru naukowego.
Niniejsza cze$¢ pracy poswiecona zostanie dalszej, pogtebionej analizie wytonionych kluczowych
tematéw rozmoéw z respondentami. Celem tego rozdziatu jest interpretacja kluczowych kategorii

zidentyfikowanych w procesie kodowania i analizy tematycznej.

W wyniku kodowania wypowiedzi rozméwcéw pogrupowano w kluczowe obszary, ktére
umozliwity dalsze wytonienie istotnych tematéw sposréd kategorii najwyzszego rzedu opisanych
W ponizszym rozdziale: Inicjatywa zdrowych miast, Rola sportu na zdrowe miasta w Polsce,
szanse i zagrozenia rozwoju zdrowych miast w Polsce (tab. 4.1). Odpowiednio, w pierwszej
kolejnosci w podrozdziale 4.2 omdwione zostanie ogdolne podejScie kadry zarzgdzajgcej
jednostkami odpowiedzialnymi za sport w urzedach miejskich do inicjatywy zdrowych miast i jej
zatozen. Nastepnie, wpodrozdziale 4.3, na podstawie wyodrebnionych kategorii
z przeprowadzonej analizy tematycznej (szczegétowe omowienie w rozdziale 3), przedstawiony
zostanie szczegotowy opis kazdego obszaru (kategorii) wptywu sportu na zdrowe miasto, poparty
fragmentami rozmdéw z respondentami. Ponadto, w tym podrozdziale (4.3) dokonana zostanie
ocena kazdego z obszaréw zgodnie z przyjetym kryterium jakosciowym i ilosciowym pod katem
ich zakresu oddziatywania na zdrowe miasto. Przeprowadzona zostanie takze interpretacja
wynikéw badania, koncentrujgca sie na analizie szans i barier dla rozwoju sportu w kontekscie

jego wptywu na zdrowie miejskie, w podrozdziale 4.4.
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Tabela 4.1 Kluczowe kategorie (najwyzszego rzedu) analizy tematycznej i ich odwotanie w rozdziale

Kategoria (najwyzszego rzedu) Podrozdziat

Inicjatywa zdrowych miast 4.2 Inicjatywa zdrowych miast z perspektywy kadry
zarzgdzajgcej jednostkami ds. sportu w urzedach
miejskich w Polsce

Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce 4.3 Obszary wptywu sportu na zdrowe miasta w
Polsce: charakterystyka i ocena

Szanse i zagrozenia rozwoju zdrowych 4.4 Szanse i bariery dla rozwoju zdrowych miast w

miast w Polsce Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.

Catos$¢ rozdziatu podsumowuje podrozdziat 4.5, zawierajgc analize wynikow badania, ich
znaczenie oraz odniesienie do wczesniejszych ustalen teoretycznych i literaturowych, a takze
wprowadzajgc do podejscia ,sportu dla zdrowych miast”. Taka struktura rozdzialu umozliwia
przejrzyste zaprezentowanie wynikow badan jakosciowych oraz tworzy spodjng podstawe
do przejécia od analizy empirycznej do propozycji praktycznych rozwigzan wspierajgcych

zarzadzanie zdrowiem w miastach, przedstawionych w rozdziale pigtym.

4.2. Inicjatywa zdrowych miast z perspektywy kadry zarzadzajacej jednostkami ds. sportu
w urzedach miejskich w Polsce

Jednym z celéw badania byto dostarczenie wiedzy na temat stosunku kadry
zarzadzajgcej odpowiedzialnej za sport w urzedach miejskich w Polsce do inicjatywy zdrowych
miast. Realizacja tego celu wymagata uwzglednienia zaréwno teoretycznych podstaw, jak
i praktycznych doswiadczen kadry zarzadzajgcej. Podczas przeprowadzonych rozmoéw
respondenci wskazywali, ze znajg inicjatywe zdrowych miast lub o niej styszeli, wspominajgc
podobnego typu projekt, jak na przyktad Indeks Zdrowych Miast w Polsce. W trakcie rozméw,
gdy nawigzywano do konkretnych termindéw zwigzanych z inicjatywg zdrowych miast,
zaobserwowano u respondentéw pewng niepewnos$¢ - wyraznie preferowali oni przejscie do
rozmowy o bardziej praktycznych aspektach tej koncepcji. W celu unikniecia nieporozumien
definicja zdrowych miast znajdowata sie w nadestanym do rozméwcow kwestionariuszu wywiadu,
dzieki czemu rozmdéwcy mogli sie zapozna¢ z nig przed rozmowg (zmiana ta zostata
wprowadzona po realizacji badania pilotazowego — opisana w pkt. 2.6.1). Generalnie rzecz
biorgc, kadra zarzgdzajgca wykazata sie znajomoscig i zrozumieniem idei zdrowych miast,
natomiast bardziej koncentrujgc sie na jej praktycznym wymiarze niz teoretycznym.

Interpretujgc wyniki, na wstepnie nalezy podkres$li¢, ze wszyscy respondenci zgodnie
wskazali, ze inicjatywa zdrowych miast jest bardzo istotnym podejSciem z perspektywy
zarzagdzania miastem (JST). W skali od 1 do 5 (gdzie 5 oznacza ,bardzo istotne”) wszyscy
respondenci ocenili jej znaczenie na maksymalnym poziomie - 5 (rys. 4.2). Rozmoéwcy podkreslali
wage tej inicjatywy, co potwierdzajg ich wypowiedzi: ,Powiem tak, no to zdecydowanie jest
to temat [zdrowych miast] istotny [...]” (Wywiad_miasto_D, Poz. 27), oraz: ,Powiem tak,
no to zdecydowanie jest 5.” (Wywiad_miasto D, Poz. 27). Jeden z rozméwcéw wskazat,
ze podana ocena jest wylgcznie jego personalng opinie, a nie stanowiskiem urzedu jako catosci:

“Moze by¢ to w urzedzie postrzegane inaczej, natomiast dla mnie jest to bardzo wazne.”
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(Wywiad_miasto_E, Poz. 11). Wypowiedz ta odnosi sie do indywidualnej perspektywy
respondenta, co jest zgodne z charakterem niniejszego badania, skupiajgcego sie na percepcii
kadry zarzgdzajgcej odpowiedzialnej za obszar sportu w urzedach miejskich, a nie na stanowisku
catej organizacji.
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Nazwa przeprowadzonego wywiadu
Rysunek 4.2 Istotno$¢ inicjatywy zdrowych miast wedtug respondentow

Respondenci okreslili takze stopien realizacji celéw w ramach dziatalnosci urzedu i ich
jednostek, ktore pokrywajg sie z zatozeniami inicjatywy zdrowych miast. Na potrzeby badania
przyjeta zostata skala pieciostopniowa Likerta (zdecydowanie nie: 1, raczej nie: 2, troche
nie/troche tak: 3, raczej tak: 4, zdecydowanie tak: 5). Wyniki wskazujg, ze w opinii respondentow
cele strategiczne zdrowych miast w zdecydowanej wiekszosci pokrywajg sie z celami
realizowanymi przez urzedy miejskie (tab. 4.2). Opierajgc sie na uzyskanych danych, mozna
stwierdzié, ze cel ,promowanie zdrowego trybu zycia oraz zachecanie do aktywnosci fizycznej/
sportu” jest w najwiekszym stopniu utozsamiany przez respondentéw jako cel pokrywajgcy sie
z celami jednostek ds. sportu (wszystkie odpowiedzi —zdecydowanie tak). Pozostate cele réwniez
zostaty ocenione przez rozméwcédw jako zbiezne z celami ich jednostek. Ogdlnie rzecz biorac,
przewazajgca czes¢ uzyskanych odpowiedzi wskazuje, Zze dziatalnos¢ urzeddéw miejskich
w Polsce w znacznym stopniu pokrywa sie z zatozeniami inicjatywy zdrowych miast. Niemniej
jednak, cel dotyczacy ,wiaczenia, partycypacji spotecznej pod katem eliminacji nierownosci
w zdrowiu” byt przez czes¢ respondentéw oceniany jako mniej zbiezny. Moze to wynikaé z samej
nazwy celu, ktéry sugeruje bardziej obszar spoteczny, i jak zauwazyli niektorzy rozmoéwecy, jest
tematem realizowanym w wiekszym stopniu przez jednostki ds. polityki spotecznej w urzedach.
W konsekwenciji, pojawity sie odpowiedzi ,troche nie/ troche tak”, ktore z kolei mogg sugerowac
ograniczone kompetencje respondentéw w tej konkretnej tematyce lub tez wynikac z faktycznego

braku realizacji dziatan w ramach tego celu.
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Tabela 4.2 Cele zdrowych miast oraz poziom ich realizacji wedfug respondentow
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Miasto_A (5) (5) (4) (5) (5) 48
Miasto_B (5) (5) (4) (3) 4) 42
Miasto_C (5) (5) (5) (5) (5) 5,0
Miasto_D (5) (5) (5) (5) (5) 5,0
Miasto_E (5) (5) (5) (5) (5) 5,0
Miasto_F (5) (5) ) (5) (5) 48
Miasto_G (5) (5) (4) 4) 4) 4,4
Miasto_H (5) (5) (4) (3) (5) 44
Miasto_| (5) (5) (5) 4) 4) 4,6
Miasto_J (5) (4) (4) (3) (5) 4,2
Miasto_K (5) (5) (5) (5) (5) 5,0
Wynik
(Srednia 5,0 4,91 4,45 4,27 4,73 4,67
dla celu)

Zrédfo: opracowanie wiasne autora.

Uzyskane wyniki (tab. 4.2) dotyczace poziomu realizacji celéw programu zdrowych miast
przez urzedy miejskie w Polsce wskazujg na wysoki poziom pokrycia. Na tej podstawie mozna
wywnioskowac, ze dziatalnos¢ jednostek ds. sportu w Polsce w duzej mierze zorientowana jest
na dziatan dgzacych do poprawy zdrowia i dobrostanu mieszkancéw miast. Dowodem czego jest
uzyskana wysokatgczna $rednia z ocen, ktdra wyniosta 4,67. Rezultaty te sugeruja, ze jednostki
ds. sportu w znaczacym stopniu realizujg dziatania prozdrowotne, tym samym wpisujgce sie
w cele inicjatywy zdrowych miast, co moze $wiadczy¢ o rosnagcej Swiadomoscii priorytetowym
traktowaniu tematyki zdrowia przez kadre kierowniczg w jednostkach ds. sportu urzedow
miejskich w Polsce. Warto takze zaznaczyé, Zze az pieciu respondentéw wskazato petng zgodno$é

(wynik 5,0) realizowanych dziatan z celami zdrowych miast (tab. 4.2).

Respondenci wskazali jednoznacznie, ze inicjatyw zdrowych miast jest istotnym
elementem miastotwérczym. Podczas prowadzenia wywiadéw mozna byto odnie$¢ wrazenie,
ze nie sg to tylko deklaratywne stwierdzenia, lecz rzeczywiste przekonanie i swiatopoglad
ukierunkowany na wzmocnienie roli zdrowia w polityce miejskiej. Najlepiej ilustruje to wypowiedz

jednego z rozméwcow:

Powiem tak, moim zdaniem gtéwnym motorem w rozwoju koncepciji zdrowych miast jest
wiasnie aktywno$¢ fizyczna mieszkancow. Autentycznie to jest dla mnie podstawa,

cztowiek i Srodowisko a takze ekologia. (Wywiad_miasto_F, Poz. 20)
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Jednakze, w trakcie rozmow czesto pojawiata sie kwestia wielosci inicjatyw i koncepcji miejskich.
Respondenci wskazywali na naktadanie sie celdw réznych koncepcji miejskich i prowadzito
do pytania: ktéra z nich powinna wyznaczac kierunek rozwoju jednostki i miasta? Watpliwosci
te byly wyraznie styszalne w wypowiedziach niektérych rozméwcédw, na przyktad: ,Nie jest
on wiodgcym kierunkiem [zdrowe miasta].” (Wywiad_miasto_H, Poz. 63) czy ,Ta koncepcja jest
istotna, wiec odpowiedzi ogdlna jest tak, natomiast traktuje te idee jako jedno z takich ogdlnych
idei, ktore w ogole przyswiecajg rozwojowi miast.” (Wywiad_miasto_C, Poz. 12). Respondenci
podkreslali réwniez, ze obszar zdrowia to nie tylko aktywnos¢ fizyczna, ale takze troska
o $rodowisko i ekologie. Wspdtczesne koncepcje miejskie czesto uwzglednig te aspekty,
a w literaturze przedmiotu mozna znalez¢ liczne powigzane podejscia, takie jak miasta aktywne
i sportowe czy wreszcie szersze idee jak miasta zréwnowazone czy inteligentne. Wiele z tych
koncepcji ma wspdlne cele i wzajemnie sie przenika, co dodatkowo komplikuje czesto ich

zrozumienie, a przez to ogranicza mozliwosci ich wdrazania czy integracji.

4.3. Obszary wpfywu sportu na zdrowe miasta w Polsce: charakterystyka i ocena

4.3.1.Rosngce znaczenie sportu z perspektywy zarzgdzania miejskiego
W opinii respondentéw badania, sport staje sie coraz powazniej traktowany przez wtadze
miasta. Jak wskazuje jeden z respondentéw badania, podej$cie wladz miast i postrzeganie roli

sportu w zarzgdzaniu miastem (JST) ostatnich latach znaczgco sie zmienito:

Powiedzmy, mniej wiecej dwie dekady temu, Swiadomos¢ witodarzy polskich miast
codo roli sportu byta zupetnie inna. Ona sie kolosalnie zmienita. Kiedy$ to sport byt
traktowany jako taka ,zapchajdziura”, troche tak jak czesto bywa traktowany w szkotach
[wypetniacz miedzy innymi zajeciami]. Dzisiaj jest zupetnie inaczej. O sporcie naprawde
mys$li sie powaznie, chociazby w kontekscie budowy obiektow. Kazdy wie, ze jest
to sprawa po prostu niezbedna, zeby miasto funkcjonowato w sposéb wiasciwy (..)
(Wywiad_miasto_G, Poz. 93).

Rozmdwca wskazuje, ze jeszcze nie tak dawno sport byt traktowany marginalnie z perspektywy
zarzadzania miejskiego. Natomiast, obecnie sport jest traktowany powaznie i stat sie jednym
z priorytetowych obszaréw inwestycyjnych, kreujgcych wizerunek miasta. Zmiana podejscia
do sportu w kontek$cie zarzgdzania miastem (JST) odzwierciedla szersze trendy w rozwoju
urbanistycznym i spotecznym. Miasta (JST) dostrzegty, ze inwestycje w infrastrukture sportowg
i promocja aktywnosci fizycznej mogg przynies¢ wielorakie korzysci, od poprawy zdrowia

publicznego po wzrost atrakcyjnosci turystycznej czy gospodarcze;.

Szerokie, pozbawione ,tunelowego” widzenia sportu w tkance miejskiej jest kolejnym
waznym podejsciem poruszonym przez rozmowcow. Dziatania wspierajgce zarzgdzanie sportem
w sposob catosciowy i wieloaspektowy zostaly zaakcentowane podczas prowadzonych
wywiadow: ,Staramy sie podej$¢ do tematu sportu bardzo szeroko. Holistycznie chcemy podejsé
do tematow sportu i jego wptywu na zycie mieszkancow”. (Wywiad_miasto_D, Poz. 19). Inny

rozmowca zwraca uwage i traktuje sport jako istotny element miastotworczy: ,Na pewno sport
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jako taki jest tez elementem miastotworczym, chociazby poprzez szereg dziatan spotecznych,
w tym funkcjonowanie zespotéw sportowych” (Wywiad_miasto_J, Poz. 21). Zatem wydaje sie,
ze sport nie tylko jest srodkiem do rozwoju aktywnosci fizycznej, ale jest i powinien by ¢ traktowany
jako wieloaspektowy element majgcy wptyw na miasta, w sferze spotecznej, ekonomiczne;j,
srodowiskowej czy kulturalnej. Na potwierdzenie powyzszego warto zacytowac¢ fragment

wypowiedzi:

[Sport] To jest element, ktory daje duzy impuls do rozwoju miasta i catego regionu, nie
tylko pod wzgledem sportowym, ale takze gospodarczym i spotecznym. Wokdot takich
inicjatyw pojawiajg sie bowiem rowniez inne poboczne watki, ktére wptywajg bardzo
pozytywnie na sposob postrzegania miasta, jak i na promocje danego regionu i miasta
[...] (Wywiad_miasto_J, Poz. 22).

4.3.2. Metodyka oceny

Szczegdtowe obszary wptywu sportu na zdrowe miasta zostaty zdefiniowane w obrebie
kategorii tematow, ktdre z kolei zostaty wyodrebnione na podstawie zakodowanych fragmentéw
wypowiedzi respondentéw (szczegdtowo opisane w rozdziale 3) - tgcznie zakodowano 528
fragmentéw z kodami w kategorii najwyzszego rzedu ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast
w Polsce”. Na podstawie zakodowanych fragmentéw wypowiedzi respondentéw dotyczacych
dziatalnos$ci jednostek urzedéw miejskich ds. sportu zdefiniowano osiem kluczowych obszarow

(tematow) wplywu sportu na rozwoj zdrowych miast w Polsce:
e obszar 1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow,
e obszar 2: poprawa kondycji psychicznej mieszkancéw,
e obszar 3: promowanie zdrowego trybu zycia, w tym wsrdod dzieci i mtodziezy,
e obszar 4: zwiekszenie partycypacji spoteczne;j,
e obszar 5: wsparcie grup spotecznych szczegolnie wrazliwych,
e obszar 6: funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni miejskiej,
e obszar 7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego,
e obszar 8: tworzenie autorskich inicjatyw i rozwigzan.

W dalszej czesci tego rozdziatu kazdy z powyzszych osmiu obszaréw wplywu sportu
na zdrowe miasta zostanie poddany ocenie, ktéra pozwoli na poréwnanie obszaréw miedzy sobg
oraz ich klasyfikacje pod katem ich wptywu na tworzenia zdrowszych miast. Analiza wptywu
zostanie przeprowadzona uwzgledniajgc dwie zmienne: i) czestotliwos$é, ktéra odnosi sie do tego,
jak czesto podejmowane sg dziatania w danym obszarze, wskazujgc na ich regularno$¢ oraztym
samymna strategie miastaorazii) jakosc¢, ktéra z kolei skupia sie na efektywno$ci i skutecznosci
podejmowanych dziatan biorgc pod uwage ich wpltyw na jako$¢ Zzycia i zdrowie mieszkancéw

miast. Szczegdtowy opis zmiennych wraz z ich skalg oceny przedstawiony zostat w tabeli 4.3.
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Tabela 4.3 Analiza wptywu obszaréw sportu na zdrowe miasta — kryteria oceny.

Zmienna Opis Skala oceny

Liczba Zmienna pozwala na ilosciowg ocene Kazdy z obszarédw zostanie oceniony
wystapien poszczegolnych obszarow, wskazuje w skali punktowej 1-5, gdzie:

kodéw w na udziat danego obszaru wystepujgcy

ramach danego w kategorii kodow najwyzszego rzedu e 1 ~bardzo rzadko (1%-5%),
obszaru »Rola sportu w rozwoju zdrowych miast o 2 —rzadko (6%-10%),
(czestotliwosé)  w Polsce”.

e 3 — umiarkowanie czesto (11%-
15%),

e 4 —czesto (16%-20%),
e 5 —bardzo czgsto (>20%).

Punkty zostang przypisane na podstawie
udziatu danego obszaru w fgcznej liczbie
kodéw w kategorii ,Rola sportu w rozwoju
zdrowych miast w Polsce” — tacznie 528
zakodowanych fragmentéw.

Jakosé Zmienna pozwala na jakosciowg ocene Kazdy z obszarédw zostanie oceniony
realizowanych poszczegodlnych obszaréw, w skali punktowej 1-5, gdzie:
dziatan (jakosé lednieniem jakosci
l G ) 2z uv.vzge e N ! I e 1 —bardzo niska
realizowanych dziatan w ramach
danego obszaru. Jako$¢ oceniona e 2 _niska

zostanie na podstawie subiektywnej )
3 —umiarkowana

opinii  autora  dotyczacej  dwdch

gtébwnych  parametrow:  standardu e 4 —wysoka
(oferta, dostepnos$¢/  inkluzywnosc,

kompetencije, = komunikacja)  oraz * 5—bardzo wysoka
zgodnosci z oczekiwaniami

interesariuszy (mieszkancéw miast —
grup, do ktérych skierowane
sg dziatania, w jakim stopniu spetnione
sg ich oczekiwania). W przypadku
wspotwystepowania dziatan
0 zréznicowanej jakosci ocene
formutowano na podstawie
dominujgcego  (powtarzajgcego  sie)
podejscia do realizacji dziatan w danym
obszarze.

Zrodto: opracowanie wiasne autora.

Maksymalnie kazdy obszar moégt otrzymac 10 punktéw, po 5 punktéw w kategorii

czestotliwosci oraz jakosci (pieciostopniowa skala Likerta), zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi w tabeli 4.3. Przyjety zostat rowny podziat istotnosci zmiennych, ktéry pozwala
na ocene obszardw w sposob zbalansowany, uwzgledniajgc zaréwno kryterium ilosciowe,
jak i jakosciowe. Nastepnie koncowy wynik dla kazdego z obszaréw zostat zinterpretowany

w pieciostopniowej skali oceny:

e Minimalny wptyw — dziatania majg ograniczony potencjat do wptywania na rozwqj

zdrowych miast. Przedziat punktowy 2.

e Umiarkowany wptyw - dziatania majg umiarkowany potencjat do wptywania na rozwdj
zdrowych miast. Przedziat punktowy 3-4.
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e Sredni wptyw— dziatania majg $redni potencjat do wptywania na rozw¢j zdrowych miast.

Przedziat punktowy 5-6.

e Znaczacy wplyw - dziatania majg znaczacy potencjat do wptywania na rozwdj zdrowych

miast. Przedziat punktowy 7-8.

e Fundamentalny wptyw - dziatania majg wysoki potencjat do wptywania na rozwo;

zdrowych miast. Przedziat punktowy 9-10.

Przyjete kryteria oceny wplywu obszaréw na rozwdj zdrowych miast majg na celu
zaproponowanie ich klasyfikaciji, biorgc pod uwage aspekt ilosciowy (liczba wystgpien tematu/
kodu) oraz jakosciowy (jakosc¢ realizowanych dziatan), pozwalajgc na ocene potencjatu kazdego
z o$miu obszaréw. Takie podejscie pozwala nie tylko na klasyfikacje obszaréw pod wzgledem ich
znaczenia i skutecznosci, ale takze umozliwia na poréwnywanie poszczegdlnych obszaréow
miedzy sobg. Ponadto, ewaluacja obszaréw pozwoli uzyskacC petniejszy obraz roli sportu
w ksztattowaniu zdrowych miast oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych szczegolnej uwagi
lub dalszego rozwoju. W rezultacie, ocenata moze stanowic¢ cenne narzedzie dla wkadz miejskich
w procesie planowania, projektowania projektéw sportowych oraz podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobow oraz priorytetyzacji inicjatyw, poprzez realizacje bardziej
ukierunkowanychi skutecznych interwencji sportowych stuzgcych poprawie zdrowia miejskiego.

4.3.3.  Obszar nr 1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkarncow

Opis obszaru

Regularna, ale takze spontaniczna i okazjonalna aktywnos¢ fizyczna jest niezbedna
dla zachowania zdrowia mieszkancéw. Sport jest juz od wiekdw powszechnie znanym sposobem
na aktywizacje ruchowg i ogélng aktywnosc¢. Jeden z rozmoéwcow odnidst sie do starozytnego
powiedzenia “[...], w zdrowym ciele zdrowy duch.” (Wywiad miasto_F, Poz. 22), tym samym
podkreslajac, ze psychofizyczny rozwdj cztowieka jest Scisle zwigzany z jego zdrowiem, ktére
zkolei zalezy od regularnej aktywnosci fizycznej. Brak ruchu prowadzi do problemow
zdrowotnych, co jest potwierdzone medycznie. Jak wskazuje inny rozmoéwca, stworzenie
warunkéw do uprawiania sportu i aktywnosci fizycznej nie jest takie trudne, a w zasadzie
sprowadza sie do dostarczenia pewnego rodzaju impulsu, zachety, ktéra oddziatuje
na mieszkancéw: ,| teraz tak okazuje sie, ze wystarczy ludziom da¢ impuls, bo to przeciez nie
jest przymus. Wystarczy tylko stworzy¢ warunki, czyli przygotowaé obiekty, wytyczy¢ Sciezki
zdrowia, zrobic¢ sitownie, organizowac i zajecia sportowe” (Wywiad_miasto_G, Poz. 14). Gtéwnym
zadaniem miast (JST) i zarazem strategig powinno by¢ uczynienie sportu bardziej dostepnym
i atrakcyjnym dla wszystkich mieszkancow. Wizja ta jest rowniez podtrzymana i akcentowana
przez innego respondenta: ,Marzy mi sie, aby w sporcie [realizowa¢ dziatania] z myslg o zwyktych
mieszkancow, ktdrzy nie uprawiajg sportu wyczynowego, lecz potrzebujg aktywizacji i mozliwosci
rzeczywistego dbania o siebie [zapewniajgc im] szerokg game mozliwosci [i bogactwo] oferty”
(Wywiad_miasto_K, Poz. 74). Z tego wynika, ze sport z perspektywy miasta jest w pierwszej

kolejnosci kojarzony ze sportem wyczynowym (sport profesjonalny) i zadaniami zwigzanymi
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z dziatalno$cig organizacji i klubow sportowych w miescie. Nalezy przypuszczaé¢, ze obszar
sportu spontanicznego, amatorskiego, skierowanego do wszystkich mieszkancow, nie jest
powszechng strategig miast, natomiast jest istothym elementem znajdujgcym sie u podstaw
rozwoju zdrowego spoteczenstwa. Polskie miasta coraz wiekszy nacisk ktadg na rozwdj sportu
wsréd dzieci oraz mtodziezy co stanowi kluczowy element sportowej polityki miejskiej. Jak
wskazali rozmoéwcy, dzieci oraz mtodziez sg gtéwnym odbiorcg dziatan sportowych realizowanych
przez miasta: ,Notak, przede wszystkimkierujemy nasze zadania do mtodziezy, bo to jest jednak
gtéwny odbiorca naszych zadan”. (Wywiad_miasto_C, Poz. 72) czy tez: ,Dzieci, mtodziez i sport
powszechny to kluczowy obszar, poniewaz jak wiadomo aktywnos$¢ fizyczna zaszczepiona
w dziecinstwie wptywa na pozniejsze doroste zycie” (Wywiad_miasto K, Poz. 45). Z kolei
w innym miescie jak twierdzi jeden z respondentéw, juz od dawna preferowane jest podejscie,
ktdére koncentruje sie na aktywizowaniu dzieci i mtodziezy, ktérzy stanowig grupe znajdujgca sie

na najnizszym poziomie piramidy sportowe;:

[...] w [ukryte] od dawna postawiliSmy na takg zasade preferowania i ktadzenia nacisku
gtéwnie na rozwdj sportu dzieci i mtodziezy, czyli jakby na najnizszy poziom piramidy.
Wychodzimy z zatozenia, ze mtody cztowiek nauczony sportu posiada rézne dodatkowe
cechy, ktore sport i aktywnos¢ fizyczna wyzwalajg w naturalny sposob. Ma tez tatwiejszy
start w zycie doroste, inaczej funkcjonuje, ma wiecej energii, szersze horyzonty i jest

nauczony dziatania wedtug pewnych ustalonych regut (Wywiad_miasto_l, Poz. 13).

Mozna zatem przypuszczac, ze dzieci i mtodziez uprawiajgca sport nie tylko skorzysta na tym
zdrowotnie, ale takze nabierze dodatkowych lub rozwinie umiejetnosci w zakresie np. dyscypliny,

samodzielnosci, rywalizacji i wspotzawodnictwa (w szczegolnosci zasad fair-play).

Warto takze w tym miejscu uzupetni¢, ze potencjat sportu zostat w duzej mierze
zauwazony podczas pandemii COVID-19, ktéra spowodowata, ze docenilismy “na nowo”
mozliwos¢ wychodzenia z domu, obcowania z naturg i role aktywnosci fizycznej. Zauwaza
to takze jeden z rozmoéwcow: ,Bardzo waznym czasem byta pandemia [COVID-19] w Polsce
i na catym Swiecie. W tym okresie widzieliSmy jak potrzebne jest coraz wieksze wzmozenie
dziatan [sportowych], ale [takze] Srodkow finansowych, ktdre po prostu wptywaty by na aktywnos¢
dzieci, mtodziezy [..]” (Wywiad_miasto_K, Poz. 14). Pandemia byta grozna dla dzieci i mtodziezy,
ktérzy zostali zamknieci w domach i odcieci od relacji spotecznych, byli “skazani” na brak
aktywnosci fizycznej. Dlatego tez, w niektérych miastach w Polsce, priorytetem stata sie szybka

interwencja i zorganizowanie mozliwie jak najszerszej oferty sportowej dla dzieci i mtodziezy.

Wiekszosc¢ respondentéw wskazata, ze druga grupa, do ktorej najczesciej kierowane
sg dziatania jednostek sportowych to osoby starsze (powyzej 60. roku zycia). Miasta w Polsce
coraz bardziej angazujg sie we wzmacnianie procesu aktywizacji senioréw. Jak zauwaza jeden
z rozméwcow, oferowane sg zajecia w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktore obejmujg
réznorodne aktywnosci sportowe i rekreacyjne, wspierane czesciowo ze srodkéw budzetowych
miast: ,Mamy réwniez mozliwos¢ wspierania tej bardzo dorostej czesci spoteczenstwa, czyli

mieszkancow powyzej 60. roku zycia, poprzez umozliwienie uczestnictwa w zajeciach
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Uniwersytetu Trzeciego Wieku. W ramach tych zaje¢ Uniwersytet prowadzi réznego rodzaju
zajecia sportowe i rekreacyjne.” (Wywiad_miasto_H, Poz. 40). Dodatkowo, inicjatywy takie jak
»irener senioralny" (finansowane przez budzety obywatelskie), skupiajg sie na organizowaniu
dedykowanych zaje¢ dla oséb powyzej 60. roku zycia, majgcych na celu poprawe ich kondyciji
fizycznej i jakosci zycia: “[..] mamy oferte dla senioréw [..] realizowana jest w ramach [ukryte]
budzetu obywatelskiego. Nazywa sie to trener senioralny, czyli sg to zajecia zorganizowane
dla senioréw realizowane w podobnej formule jak trener osiedlowy, z tym, ze skierowane
i dedykowane dla senioréw.” (Wywiad_miasto_A, Poz. 96). Programy skierowane do seniorow,
to nie tylko sposéb aktywizaciji fizycznej, ale takze petnig funkcje rekreacyjno-kulturalng, oferujgc
znizki na karnety do obiektéw sportowych oraz na wejsciowki do teatrow i galerii, co jest
dodatkowym bodzcem do uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta: ,Program skierowany
do osdb starszych, ktére ukonczyty 60 lat, zamieszkujg na terenie [ukryte] i uprawniajg do znizki
od obowigzujgcych cen karnetéw i biletéw, na przyktad na obiektach Osrodka Sportu, a takze
w teatrach, galeriachiinnychinstytucjach kultury” (Wywiad_miasto_B, Poz. 37-38). W ten sposdb
miasta (JST) nie tylko promujg zdrowy tryb zycia wsrdéd osob starszych, ale takze integrujg
je spotecznie i kulturalnie, wspierajgc ich aktywnosc¢ przez réznorodne inicjatywy.

Ocena obszaru

Uwzgledniajgc liczbe fragmentdow przypisanych do obszaru dotyczgcego wzrostu
aktywnosci fizycznej (107 z 528 fragmentow), mozna stwierdzi¢, ze jest to obszar znaczgco
omawiany w kontekscie roli sportu w zdrowych miastach, udziat obszaru wynoszacy 20,3%,
stanowi znaczng czesc¢ catkowitej liczby fragmentow przypisanych do kategorii kodow wyzszego
rzedu ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce” (tab. 4.4). Liczba wystgpien tego tematu
wskazujg na duze zainteresowanie tym zagadnieniem wsrdd badanych i stanowito istotny temat
rozmow.

Tabela 4.4 Analiza potencjatu — obszar nr 1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkarcow

Obszar tematyczny Wzrost aktywnosci fizycznej
mieszkancow

Udziat kategorii w tacznej liczby fragmentéw z kodami 20,3%

(liczba fragmentéw/ tgczna liczba fragmentow) (107/528*100)

Liczba punktéw - czestotliwosc 5 — bardzo czesto

Liczba punktéw - jakos¢ 4 — wysoko

Wynik 9

Zrédto: opracowanie whasne.

Na podstawie przeprowadzonych rozmoéw z kierownictwem jednostek ds. sportu,
dokonano oceny jakosci dziatan w obszarze nr 1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow.
Wysoko nalezy oceni¢ oferte sportowg polskich miast, ktéra sprzyja zwiekszeniu aktywnosci
fizycznej mieszkancédw. Szczegdlnie warte doceniania jest zaangazowanie miast (JST)w rozwdj
inicjatyw sportowych, realizowanych zaréwno w formie konkurséw i grantéw dla organizaciji
pozarzgdowych, jak i bezposrednio przez urzedy miejskie. Na uwage zastugujg takze dziatania
skierowane do dzieci i mtodziezy takie jak dodatkowe zajecia sportowe z trenerem, programy
sportowe w ferie zimowe i obozy letnie, bezptatny dostep do basenéw (nauka ptywania), a takze
programy prozdrowotne i aktywizujgce w szkotach. Warto réwniez podkreslic oferte
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przeznaczong dla osob starszych (powyzej 60. roku zycia), w tym inicjatywy takie jak "trener
senioralny” czy ,trener osiedlowy”, ktére zapewnia umozliwiajg regularng aktywnosc fizyczng
prowadzong pod okiem specjalistow. W tym obszarze istotne jest zaangazowanie w realizacje
programow sportowych oséb kompetentnych, treneréw z doswiadczeniem sportowym, ktorzy
w sposob merytoryczny przyblizajg mozliwosci ptyngce z uprawiania sportu i wskazujg w jaki

prawidtowy sposdb nalezy to robic.

Natomiast, mimo réznorodnej oferty skierowanej do grup dzieci i mtodziezy oraz seniorow
nalezy zwréci¢ uwage na brak lub niewystarczajace zaangazowanie miast (JST) w Polsce
w promowanie aktywnosci wsrdd osob dorostych (nie nalezacych do grup osdéb starszych
oraz dzieci i miodziezy), ktorych potrzeby w zakresie aktywnosci fizycznej roznig sie
od wymienionych wczesniej grup. Ponadto, z przeprowadzonych wywiadéw, mozna stwierdzi¢,
ze miejskie jednostki ds. sportu skupione sg obecnie na realizacji dziatah na rzecz sportu
profesjonalnego, czyli gtéwnie wparciu klubéw i organizacji sportowych (dofinansowanie
na dziatalnos¢) oraz samych zawodnikéw (stypendia sportowe). Tym samym, promocja sportu
oraz aktywnosci fizycznej dla mieszkancow staje sie celem drugorzednym, istotnym, jednak nie
kluczowym z perspektywy funkcjonowania jednostek ds. sportu. Autor zdaje sobie sprawe,
ze wynika¢ to moze z zapisow prawa i zakreséw obowigzkéw wynikajgcych z statusu urzedow,
niemniej, z perspektywy roli sportu na aktywnosc¢ fizyczng i zdrowie mieszkancéw, dziatania
jednostek ds. sportu powinny w wiekszej mierze obejmowaé promocje aktywnosci fizycznej
dla mieszkancéw, tym samym w wiekszym stopniu uwzglednia¢ ich potrzeby.

Biorgc pod uwage powyzsze, jakos¢ dziatan w tym obszarze zostata oceniona na 4
punkty. Obszar nr 1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow uzyskat wynik 9, co oznacza,
ze jest to obszar o fundamentalnym wptywie, w ktérym realizowane dziatania, w sposéb bardzo
istotny wptywajg na rozwdj zdrowych miast w Polsce. Niemniej, dalsze doskonalenie dziatan,
zwlaszcza w zakresie wigczenia oséb dorostych do programéw aktywizacji fizycznej jest

rekomendowane.

4.3.4.0bszar nr 2: poprawa kondycji psychicznej mieszkarcow

Opis obszaru

Sport odgrywa kluczowa role nie tylko w aspekcie poprawy kondycji fizycznej, ale rowniez
wptywa istotnie na wzmocnienie zdrowia psychicznego. Jak sugerujg wyniki badan (Appelqvist-
Schmidlechneri in., 2017; Bjgrnara i in., 2021; Oberle, Ji, Guhn, Schonert-Reichl, i Gadermann,
2019), regularne uczestnictwo dzieci w aktywnosciach sportowych nie tylko sprzyja poprawie
kondyciji fizycznej, ale takze ma istotny wplyw na ich zdrowie psychiczne. Pandemia COVID-19
byta szczegdlnym momentem, ktory ujawnit, jak wazne jest regularne uczestnictwo
w aktywnosciach fizycznych dla utrzymania réwnowagi psychicznej dzieci, ktore w izolacji mogty
doswiadczaé niedoboru ruchu i ograniczonej aktywnosci fizycznej. Sport stat sie istotnym
narzedziem w powrocie do normalnosci, wspomagajac regeneracje sit psychicznychirelaksacje,

jak wskazuje respondent:
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[..] generalnie sSwietnie pokazata nam to pandemia [COVID-19]. Ona byta takim naprawde
papierkiem lakmusowym sytuacji, w ktorej dzieci zostaty pozamykane w domach, i tego
jak wplyneto to na ich zdrowie psychiczne, ale oczywiscie takze fizyczne, poniewaz
zostaty pozbawione ruchu. Pokazato tez, jak sport stat sie jednym z kluczowych narzedzi,

dzieki ktérym dzieci mogty wrdcit do normalnosci” (Wywiad_miasto_G, Poz. 15-16).

Aktywnos¢ sportowa wptywa takze na zdrowie psychiczne dorostych, rozwijajgc u nich
zdolnos¢ do relaksacji i wypoczynku po intensywnym wysitku fizycznym. Osoby zaangazowane
w sport czesto potrafig efektywniej radzi¢ sobie ze stresem i napieciem, co ilustruje fragment
wypowiedzi: ,Po pierwsze, sport uprawiany czynnie na pewno wptywa na poprawe zdrowia
fizycznego, a wiec takze kondycji. Wptywa rowniez na zdrowie psychiczne, na zdrowie
psychiczne, poniewaz ludzie aktywni sportowo ktorzy uprawiajg sport, lepiej regenerujg swoje sity
psychiczne, lepiej sie relaksujg i potrafig wypoczywaé” (Wywiad_miasto_C, Poz. 17).

Dodatkowo, uczestnictwo w widowiskach sportowych, zaréwno aktywne kibicowanie, jak
i bierne obserwatora, moze mie¢ pozytywny wptyw na zdrowie psychiczne poprzez emocjonalne
zaangazowanie i budowanie wiezi z druzynami sportowymi i zawodnikami: ,Sport wptywa na
zdrowie psychiczne ludzi takze w innym aspekcie - gdy sg uczestnikami widowisk sportowych,
ich obserwatorami czy kibicami, wktadajg w to swoje emocje, angazujg sie w sledzenie widowisk
sportowych, obserwowanie innych sportowcow oraz kreowanie swoich idoli” (Wywiad_miasto_C,
Poz. 19-20). Przytoczony fragment wypowiedzi respondenta jasno wskazujg na istotng relacje
miedzy sportem a zdrowiem psychicznym, wptywajac na poprawe dobrostanu i samopoczucie
mieszkancow miast. Temat zdrowia psychicznego jest niezwykle istotny i nie nalezy
go bagatelizowa¢ w obliczu coraz wiekszej cyfryzacji zycia, w tym w szczegodlnosci zagrozenia
zwigzanego z fonoholizmem, czyli naduzywaniem telefonu komdrkowego przez dzieci, jak
rébwniez ogodlnego nadmiernego czasu spedzanego przed réznego typu ekranami,
w tym korzystania z mediéw spotecznosciowych. Wptyw tych platform na zdrowie psychiczne
dzieci i mtodziezy jest coraz bardziej widoczny, prowadzac do uzaleznieh i narastajgcych
probleméw zdrowotnych takich jak depresja i spadek wiasnej samooceny (O’Keeffe i in., 2011;
Richards i in., 2015). W odpowiedzi na te wyzwania programy sportowe powinny nie tylko
promowac aktywnosc fizycznag, ale rowniez stanowi¢ narzedzie w przeciwdziataniu uzaleznieniom

technologicznym, oferujgc dzieciom i mtodziezy alternatywng forme spedzania wolnego czasu.
Ocena obszaru

Uwzgledniajgc liczbe fragmentéw przypisanych do obszaru nr 2: poprawa kondyciji
psychicznej mieszkancow (91 z 528 fragmentdw), mozna stwierdzi¢, ze jest to obszar znaczgco
omawiany w kontekscie roli sportu w zdrowych miastach, udziat obszaru wynoszacy 17,2%,
stanowi znaczng czesc¢ catkowitej liczby fragmentow przypisanych do kategorii kodow wyzszego
rzedu ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce” (tab. 4.5). Liczba wystgpien tego tematu
wskazuje na duze zainteresowanie tym zagadnieniem wsrdd badanych i stanowit istotny temat

rozmow.
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Tabela 4.5 Analiza potencjatu — obszar nr 2: poprawa kondycji psychicznej mieszkancow

Obszar tematyczny Poprawa kondycji psychicznej
mieszkancow

Udziat kategorii w tgcznej liczby fragmentéw z kodami 17,2%

(liczba fragmentow/ tgczna liczba fragmentéw) (91/528*100)

Liczba punktéw - czestotliwosc 4 - czesto

Liczba punktéw - jakos$é 3 — umiarkowanie

Wynik 7

Zrédto: opracowanie wasne.

Analiza jakosciowa podjetych dziatan wskazuje, ze sport odgrywaistotng role w poprawie
zdrowia psychicznego mieszkancéw miast, jednak poziom realizacji tych dziatan jest
zroznicowany w poszczegollnych miastach. Przede wszystkim zauwazalna jest wysoka
Swiadomos¢ znaczenia aktywnosci fizycznej dla réwnowagi psychicznej, co znajduje
potwierdzenie w licznych fragmentach wywiadoéw. Szczegdlnie pandemia COVID-19 uwidocznita
wage tej kwestii, podkreslajgc, ze sport stanowit kluczowe narzedzie wspierajgce regeneracje
psychiczngi spoteczng dzieci oraz dorostych. Jednym z mocnych aspektéw dziatan sportowych
w tym obszarze jestich szerokie oddziatywanie — zaréwno na poziomie indywidualnym (zdolnos¢
do relaksaciji, redukcja stresu), jak i spotecznym (budowanie wiezi poprzez uczestnictwo
w wydarzeniach sportowych). Ponadto zwrdocono uwage na negatywne skutki cyfryzacji
i fonoholizmu, co sugeruje, ze problematyka zdrowia psychicznego jest rozpatrywana
w kontekscie wspdtczesnych wyzwan. Jednak brak wyraznych odniesien do konkretnych strategii
miejskich oraz mierzalnych efektoéw dziatan wskazuje na potrzebe lepszej systematyzacji oraz
oceny ich skutecznosci. W wywiadach nie pojawiajg sie konkretne dane dotyczace zasiegu
realizowanych programdéw ani mechanizméw ich ewaluacji, co utrudnia jednoznaczng ocene

efektywnosci podejmowanych inicjatyw.

Zatem, cho¢ tematyka wptywu sportu na zdrowie psychiczne jest szeroko omawiana
(czestotliwosS¢ — 4 pkt), jakos¢ dziatanh mozna oceni¢ na poziomie $rednim (3). Istnieje duza
Swiadomos¢ problemu i pozytywne przyktady wykorzystania sportu jako narzedzia wsparcia
psychicznego, jednak brak systemowych rozwigzan, dtugoterminowych strategii oraz ich
ewaluacji ogranicza skuteczno$¢ dziatan. Rekomendowane bytoby wprowadzenie programéw
miejskich skoncentrowanych na dtugofalowym promowaniu sportu jako elementu profilakt yki
zdrowia psychicznego, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez wdrozenie narzedzi oceny
ich skutecznosci na podstawie mierzalnych wskaznikéw. Podsumowujgc, obszar nr 2 uzyskat
tacznie 7 pkt, co oznacza, ze dziatania podejmowane w tym obszarze majg znaczacy wptyw

na rozwoj zdrowych miast w Polsce.

4.3.5.0bszar nr 3: promowanie zdrowego trybu zycia, w tym wsrdd dzieci i mtodziezy

Opis obszaru

Promowanie zdrowego trybu zycia jest fundamentalnym elementem budowy zdrowego
spoteczenstwa. Zrozumienie potrzeby zdrowych nawykow jest niezwykle istotne z punktu
widzenia sukcesu catej koncepciji zdrowych miast. Sport jest narzedziem promowania zdrowego

trybu zycia i edukacji dzieci i mtodziezy w tym zakresie. Duze, miedzynarodowe imprezy
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sportowe, organizowane w miastach, sg wykorzystywane jako narzedzie do oddziatywania
na mieszkancow, zachecajgc do zdrowego trybu zycia: ,Chcemy réwniez wykorzystywac te duze
imprezy. Spektakularne imprezy, ktore odbywajg sie w miescie - do oddzialywania
na mieszkancow, do promowania zdrowego trybu zycia” (Wywiad_miasto_C, Poz. 94). Zatem
wykorzystanie masowych imprez sportowych jako nosnika do promowania zdrowego trybu zycia

jest jednym z pomystow, realizowanych w polskich miastach.

Jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw, waznym aspektem jest takze zwalczanie
wysokiego odsetka zwolnien z zaje¢ wychowania fizycznego w szkotach, ktére czesto nie maja
odpowiedniego uzasadnienia. Witadze samorzgdowe podejmujg dziatania, aby zmniejszy¢
te tendencje i promowac¢ regularng aktywnosc¢ fizyczng wsréd ucznidw, jak wyjasnia jeden
z rozméwcow: ,Chodzito o to, ze wspdlnie z wydziatem edukacji zdiagnozowalismy duzy odsetek
zwolnien z lekcji wychowania fizycznego, ktére albo nie majg uzasadnienia, badz majg watpliwe
uzasadnienie i chcieliSmy cos zrobi¢ z naszej strony jako samorzgdu” (Wywiad_miasto_C, Poz.
42). Dodatkowo, przydatnym rozwigzaniem, wdrozonym juz w jednym z polskich miast, jest
wsparcie w szkotach polegajgce na zapewnieniu dodatkowych lekcji sportowych prowadzonych
przez profesjonalnych treneréw z klubéw sportowych: ,[...] sg to dodatkowe lekcje prowadzone
w szkotach przez treneréw z klubow sportowych, czyli zajecia prowadzone w petni profesjonalnie”
(Wywiad_miasto_E, Poz. 30). Takie dziatanie zapewnia wysoki poziom jakosci zaje¢ i inspiruje
mtodziez do aktywnego trybu zycia, co pomaga zredukowa¢ niekorzystny trend braku aktywnosci

ruchowej wsrod dzieci i mtodziezy oraz mitygowac zagrozenia zwigzane siedzgcym stylem zycia.

Wspétpraca wewnatrz urzedu, miedzy réznymi jednostkami prowadzi do dziatan
majgcych na celu zdiagnozowanie probleméw zwigzanych z aktywizacjg wystepujgcych
w szkotach jak np. wspotpraca jednostki ds. sportu z wydziatem edukacji w jednym z badanych
miast. Cykliczne spotkania i konsultacje sg podstawg efektywnego dziatania i rozwigzywania

kwestii braku aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy w szkotach, jak wskazuje respondent:

[...] od dyrektoréw szkot, nauczycieli, wychowania fizycznego, z ktorymi zresztg cyklicznie
sie réwniez spotykam, ja jako dyrektor wydziatu sportu dostajemy taki feedback
[informacje zwrotng], ktére obszary wypadatoby jeszcze zagospodarowaé oraz w ktérym
kierunku nasze dziatania powinny zmierzaé, Zzeby ta aktywizacja byta jak

najskuteczniejsza (Wywiad_miasto_D, Poz. 58).

Sport jest takze narzedziem wychowawczym, uczgcym zasad uczciwej i sprawiedliwej
rywalizacji (zang. fair play), oraz niesie ze sobg istotne walory edukacyjne. Mozliwos¢ uprawiania
sportu, zmniejsza sie ryzyko negatywnych zachowan spotecznych i angazowania sie
W hiewlasciwe otoczenie, a sport staje sie inspiracjg do podejmowania prozdrowotnych wyboréw,
tak oto opisuje to jeden z respondentéw: ,Jezeli zapewnimy mozliwos¢ uprawiania sportu,
to [mtodzi ludzie] majg wtedy mniej czasu na gtupoty. Krétko méwiac, sg to bardzo wazne
wartosci, takze edukacyjne. W sporcie méwi sie o zasadach fair-play, wiec jest to rowniez aspekt
wychowawczy” (Wywiad_miasto E, Poz. 16-17). Co wiecej, obecnie wladze miast starajg sie

przeciwdziata¢ niewtasciwym nawykom, takim jak naduzywanie uzywek, np. alkoholu, palenie

str. 106



papierosow, cho¢ podkreslajg przy tym, ze wcigz jest wiele do zrobienia: ,[..] spozycie alkoholu,
palenie to zjawiska, ktére nadal sg obecne w spoteczenstwie, a Swiadomos¢ szkodliwego wptywu
tych réznych uzywek na i stylu zycia na nasze zdrowie jest [wcigz] niewystarczajgcai tu jest
[nadal] duzo do zrobienia” (Wywiad_miasto_J, Poz. 44).

Ocena obszaru

Uwzgledniajac liczbe fragmentéw przypisanych do obszaru nr 3: promowanie zdrowego
trybu zycia, w tym wsrod dzieci i mtodziezy (89 z 528 fragmentow), mozna stwierdzic,
ze zagadnienie to byto istotnym tematem rozmoéw i zajmuje znaczace miejsce w kontekscie roli
sportu w zdrowych miastach. Udziat tego obszaru, wynoszacy 16,9%, stanowi znaczgcg czesé
catkowitej liczby fragmentoéw przypisanych do kategorii kodéw wyzszego rzedu ,Rola sportu
w rozwoju zdrowych miast” (tab. 4.6). Wysoka liczba wystgpien tego tematu wskazuje na duze
zainteresowanie nim wsrod badanych, co podkresla jego istotno$¢ w analizowanej problematyce.

Tabela 4.6 Analiza potencjatu — obszar nr 3: promowanie zdrowego trybu zycia, w tym wsrod dzieci i
miodziezy

Obszar tematyczny Promowanie zdrowego trybu zycia, w
tym wsroéd dzieci i mtodziezy

Udziat kategorii w tgcznej liczby fragmentéw z kodami 16,9%

(liczba fragmentow/ tgczna liczba fragmentéw) (89/528*100)

Liczba punktéw - czestotliwose 4 - czesto

Liczba punktow - jakosc 4 —wysoko

Wynik 8

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na podstawie przeprowadzonych rozmoéw z przedstawicielami jednostek ds. sportu,
ocena ogodlna jakosci dziatan w obszarze nr 3: promowanie zdrowego trybu zycia, w tym wsréd
dzieci i mtodziezy, wskazuje na pozytywne efekty wdrazanych inicjatyw. Warto zauwazy¢,
ze jednym z gtéwnych elementow dziatan miast (JST) jest wykorzystanie duzych imprez
sportowych jako platformy do promocji zdrowia i aktywnos$ci fizycznej. Wspomniane wydarzenia
stanowig skuteczne narzedzie do angazowania mieszkancow, szczegodlnie poprzez
spektakularnos¢ i atrakcyjno$¢ wydarzen. Mozliwos¢ kibicowania, uczestniczenia w sportowych
wydarzeniach przez dzieci i mtodziez jest Swietng okazjg do promociji sportu oraz zdrowego stylu
zycia. Wyniki rozméw wskazuja, ze miasta z tej mozliwosci korzystajg chetnie, a co wiecej
angazujg takze sportowcow, jako ambasadoréw propagujacych korzysci ptyngcych z aktywnosci
fizycznej dla zdrowia. Ponadto, wtadze miejskie podejmujg dziatania majgce na celu redukcje
liczby zwolnien z zaje¢ wychowania fizycznego, i w konsekwencji, zwiekszenie aktywnosci
fizycznej wsSrdd dzieci i miodziezy. Zidentyfikowanie problemu wysokiego odsetka
nieuzasadnionych zwolnien i wdrozenie odpowiednich dziatan, takich jak wspétpraca z wydziatem
edukacji, wskazuje na rzetelne podej$cie do kwestii aktywizacji wsréd ucznidow. Tego rodzaju
inicjatywy sprzyjajg wysokiemu poziomowi edukacji fizycznej i stanowig inspiracje dla mtodziezy
do podejmowania aktywnosci fizycznej, niwelujgc negatywne skutki siedzgcego trybu zycia.
Istotnym elementem podejmowanych dziatan jest réwniez uwzglednienie wartosci edukacyjnych
i wychowawczych sportu, takich jak zasady fair play, co sprzyja ograniczaniu ryzyka angazowania

sie miodych ludzi w negatywne zachowania spoteczne (np. natogi: tyton, alkohol, narkotyki).
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Na podstawie analizy dziatan sportowych podejmowanych przez miasta (JST), jakosc
podejmowanych inicjatyw w obszarze nr 3: promowania zdrowego trybu zycia, w tym w$rdd dzieci
i miodziezy zostata oceniona wysoko (4 pkt). Respondenci oceniali, ze wdrozone programy sg
dobrze zaplanowane, wskazujgc m.in. na wykorzystanie duzych imprez sportowych, zajecia
w szkotach oraz dziatania wychowawcze. Natomiast brakuje strategicznego podejscia
i usystematyzowania dziatah w tym obszarze, np. poprzez witgczenie ich w szersze agendy
promujgce zdrowy tryb zyciai plany strategiczne miast (JST). Podsumowujgc, obszar nr 3 uzyskat
tagcznie 8 pkt, co oznacza, Zze obszar dziatania podejmowane w tym obszarze majg znaczacy

wptyw na rozwdj zdrowych miast w Polsce.

4.3.6.0bszar nr 4: zwiekszenie partycypacji spotecznej

Opis obszaru

Wtadze miast podejmujg réznorodne dziatania, aby zacheci¢ mieszkahcow w aktywnym
uczestnictwie w procesach decyzyjnych i wspierania rozwoju lokalnego. Przykfadem takich
dziatan sg organizowane spacery dzielnicowe, podczas ktorych prezydent miasta lub jego
zastepcy spotykajg sie z mieszkancami, aby omowi¢ biezgce problemy i potrzeby lokalnych

spotecznosci w zakresie m.in. infrastruktury sportowe;:

Organizujemy cos$ takiego jak spacery dzielnicowe, w ktérych uczestniczy pan Prezydent
badz jeden z jego zastepcdw, [...], a takze Dyrektorzy Wydziatdw. Mamy nadzieje,
ze zbierzemy informacje od mieszkancoéw [...] informacje o tym, co w danej dzielnicy sie

nie udato i co trzeba naprawi¢ i co im doskwiera (Wywiad_miasto_E, Poz. 76).

Dodatkowo, jak podkresla inny rozméwca, miasta (JST) przeprowadzajg konsultacje spoteczne
oraz pozyskujg informacje od mieszkancow poprzez realizacje ankiet dotyczacych diagnozy
ich potrzeb w obszarze sportu: ,[...], aby lepiej zrozumie¢ preferencije i oczekiwania mieszkahcow
dotyczace aktywno$ci sportowej i rekreacyjnej [prowadzimy] dziatania obejmujgce ankiety,
i konsultacje oraz spotkania z mieszkancami w réznych i dzielnicach [...]” (Wywiad_miasto_J,
Poz. 56). Takie dziatania byty prowadzone miedzy innymi przy opracowywaniu strategii rozwoju
sportu w jednym z miast, gdzie badania i analizy preferencji mieszkancéw byty podstawg
do formutowania tresci uchwaly Rady Miasta dotyczacej tego programu: ,Jezeli chodzi
o preferencje, opieraliSmy sie na tez na réznego rodzaju publikacjach dotyczacych aktywnosci
spoteczenstwa naszego miasta w réznych obszarach, na podstawie badan [ankietowych] i ich
analiz - przedstawiali$my propozycje do tresci uchwaty Rady Miasta [ukryte]" (Wywiad_miasto |,
Poz. 35). Tego rodzaju inicjatywy pozwalajg na zebranie cennych informacji od mieszkancow,
ktore nastepnie moga by¢ wykorzystane do poprawy jakosci zycia w danej dzielnicy. Dzieki takim
inicjatywom mieszkancy czujg sie bardziej zaangazowani w zycie miasta, co z kolei prowadzi do
wiekszej akceptacji i wsparcia dlalokalnych projektow sportowych i rekreacyjnych. Sport staje sie
w ten sposoéb nie tylko narzedziem poprawy zdrowia i kondyciji fizycznej, ale takze do budowania
silniejszej, bardziej zintegrowanej spotecznosci.
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Ocena obszaru

Uwzgledniajgc liczbe fragmentow przypisanych do obszaru nr 4: zwiekszenie
partycypacji spotecznej (89 z 528 fragmentéw), mozna stwierdzi¢, ze ich czesto$¢ wystepowania
byta wysoka. Udziat tego obszaru, wynoszacy 16,9%, stanowi znaczaca czes$¢ catkowitej liczby
fragmentéw przypisanych do kategorii kodow wyzszego rzedu ,Rola sportu w rozwoju zdrowych

miast w Polsce” (tab. 4.7).

Tabela 4.7 Analiza potencjatu — obszar nr 4: zwiekszenie partycypacji spotecznej

Obszar tematyczny Zwiekszenie partycypacji spotecznej
Udziat kategorii w tgcznej liczby fragmentéw z kodami 16,9%

(liczba fragmentow/ tgczna liczba fragmentow) (89/528*100)

Liczba punktow - czestotliwosc 4 - czesto

Liczba punktow - jakosc 3 - umiarkowanie

Wynik 7

Zrédto: opracowanie wiasne.

Miasta (JST) realizujg szereg dziatan skupiajgcych sie na glosie mieszkancow i ich
potrzebach, takich jak: spacery dzielnicowe z wtadzami miast, konsultacje spoteczne czy ankiety
dotyczace potrzeb w zakresie sportu i aktywno$ci fizycznej. Jak wynika z wywiaddw, miasta (JST)
uwzgledniajg wyniki tych konsultacji w strategiach rozwoju sportu, co wzmacnia poczucie
wspolnoty i identyfikacji z miastem. Dzieki bezposredniemu dialogowi z mieszkahncami miasta
(JST) moga skuteczniej reagowac na lokalne problemy, takie jak brak dostepu do infrastruktury
sportowej czy niewystarczajgca oferta rekreacyjna. Jednak mimo podanych powyzej
pozytywnych przyktaddw, brakuje kompleksowego podejscia systemowego, ktdre w sposéb staty
i instytucjonalny uwzgledniatoby gtos mieszkancéw oraz organizacji sportowych (klubow,
stowarzyszen, NGO). Obecne formy konsultacji czesto majg charakter dorazny i sg realizowane
przy okazji konkretnych projektéw, co moze ogranicza¢ ich skutecznosc¢. Istotnym krokiem
w kierunku zwiekszenia partycypacji obywatelskiej mogtoby by¢ powotanie, np. rady
konsultacyjnej ds. sportu i rekreacji, sktadajgcej sie z przedstawicieli mieszkancéw, organizacii
pozarzgdowych oraz ekspertow. Taka instytucja mogtaby petni¢ role doradczg, opiniujgc
kluczowe decyzje i zapewniajgc wiekszg transparentnos¢ procesow planistycznych. Dodatkowo,
warto rozwazy¢ wdrozenie statych mechanizméw monitorowania i ewaluacji polityki sportowej,
np. poprzez regularne badania satysfakciji mieszkancéw czy otwarte panele dyskusyjne. Uwazne
wstuchanie sie w gtos mieszkancéw w kwestii ich postrzegania sportu miejskiego oraz potrzeb

i oczekiwan, co bezposrednio przektada sie na efektywnos$¢ dziatan i rozwéj zdrowego miasta.

Na podstawie analizy dziatan sportowych podejmowanych przez miasta (JST), jakos¢
inicjatyw w obszarze nr 4: zwiekszenie partycypacji spotecznej zostata oceniona umiarkowanie
(3 pkt). W badanych miastach podejmowane s3 rézne inicjatywy majgce na celu angazowanie
spotecznosci lokalnych. Natomiast dziatania w tym obszarze podejmowane sg w sposob mato
transparentny, gtos mieszkancow jest zauwazalny, ale nie jest do kornca wiadomo, co i dlaczego
zostato uwzglednione, a jakie inicjatywy obywatelskie zostaty odrzucone. Podsumowujac, obszar
nr 4 uzyskattgcznie 7 pkt, co oznacza, ze dziatania podejmowane w tym obszarze majg znaczacy

wptyw na rozwdj zdrowych miast w Polsce.
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4.3.7. Obszar nr 5: wsparcie grup spotecznych szczegolnie wrazliwych

Opis obszaru

Miasto jest dla wielu os6b domem, jest miejscem, w ktérym mieszkajg, pracujg
i wypoczywajg, moze tez by¢ nowym domem dla osdb, ktére z réznych przyczyn poszukujg
nowego miejsca do zycia. Sport moze by¢ narzedziem integracji nowych mieszkancéw miast,
zapewniajgc im mozliwo$¢ aktywnosci fizycznej i spotecznej. Przyktadem takiego wsparcia jest
inicjatywa jednego z miast, ktére zaangazowato sie w miedzynarodowy projekt UNICEF-u (The
United Nations Children's Fund), majacy na celu integracje dzieci, w tym dzieci uchodzcéw
z Ukrainy, uciekajgcych przed trwajacg wojng w ich kraju. Jak zauwazyt jeden z respondentow,

sport jest doskonatym narzedziem do budowania mostéw miedzy ré6znymi narodami i kulturami:

[...] tez nawigze do watku no wojny, ktéra jest na Ukrainie. [..] realizujemy taki projekt
z UNICEF'em, aby sport byt elementem integracji na przyktad w zakresie integracii
réznych narodow i kultur. Okazuje sie, ze nie ma nic lepszego niz to, ze dzieci razem
grajg w pitke[...]. Generalnie ja sie ciesze z tego, ze tez wtodarze miejscy zobaczyli, jaki

potencjat tkwi w sporcie dla rozwoju miasta (Wywiad_miasto_G, Poz. 16).

Roéwniez inne programy integracyjne, prowadzone w réznych miastach, pokazuja, ze sport moze
skutecznietgczy¢ ludzi. Zajecia integrujgce lokalng spoteczno$é z mniejszosciami, organizowane
przez wtadze miejskie, przyczyniajg sie do wzajemnego zrozumienia i akceptac;ji: ,Jesli chodzi
o integracje, to mamy na przyktad takie programy, gdzie sg prowadzone zajecia majgce na celu
integrowanie spotecznosci i budowaniu wzajemne zrozumienie. Prowadzili§my takze zajecia,
ktére integrowaty nas z gosémi z Ukrainy, ktérych akurat tutaj na [...] byto bardzo wielu. Ciggle
te zajecia kontynuujemy” (Wywiad_miasto_E, Poz. 21).

Wsparcie os6b z niepetnosprawnosciami poprzez sport jest kolejnym waznym aspektem
w zrozumieniu spotecznej roli i odpowiedzialnosci sportu. Programy skierowane do aktywizaciji
0s0b z niepetnosprawnosciami pomagajg nie tylkow poprawie ich kondycji fizycznej, ale réwniez
podnoszg ich na duchu i ukierunkowuja na nowe mozliwosci, jakie daje sport. Jeden
z respondentéw podkreslit, ze wspieranie 0oséb z niepetnosprawnosciami jest jednym z zadan
realizowanych przez rézne programy miejskie: ,Mamy za zadanie wspieranie sportu oséb
z niepetnosprawnosciami” (Wywiad_miasto_C, Poz. 52), inny respondent z kolei wskazuje: ,[...]
sprobowa¢ wyciggnac¢ [aktywizowac] te osoby z niepetnosprawnoscig, podnies¢ na duchu
i ukierunkowaé na uprawianie sportu” (Wywiad_miasto H, Poz. 32). Jednym z realizowanych
dziatan sg specjalne zajecia sportowe, kiore majg na celu aktywizacje o0so6b
Z niepetnosprawnosciami. Sport pomaga tym osobom nie tylko w fizycznym aspekcie, ale takze
w rozwoju umiejetnosci spotecznych i budowaniu pewnosci siebie: ,Sport daje mozliwos¢
kazdemu, nawet tym, ktorzy borykajg sie z réznymi problemami, znalezienia dla siebie
odpowiedniej formy aktywnosci, co moze znaczgco poprawi¢ ich samopoczucie i jakos¢ zycia”
(Wywiad_miasto_H, Poz. 32).

Sport odgrywa takze istotng role w walce z problemami alkoholowymi i narkotykowymi,

petnigc funkcje profilaktyczng i terapeutyczng. Wiele polskich miast wdraza programy sportowe
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skierowane do dzieci i mtodziezy, majgce na celu przeciwdziatanie uzaleznieniom. Przyktadem
sg zajecia sportowe, realizowane przez caty rok, oferujgc mtodym ludziom zdrowg alternatywe
i sposOb na spedzanie wolnego czasu: “Prowadzimy zajecia dla dzieci i miodziezy w ramach
Funduszu Przeciwdziatania Alkoholizmowi i Narkomanii, czyli sg to zajecia sportowe. Podobnie
jak w przypadku [ukryte] s3 to zajecia state, organizowane przez caty rok”. (Wywiad_miasto_A,
Poz. 40). Aktywnosc¢ fizyczna moze odgrywac istotng role w terapii i reintegracji spotecznej os6b
z uzaleznieniami. Sport daje mozliwos¢ wypracowania zdrowych nawykow, budowania
zdrowszego trybu zycia. Regularne uczestnictwo w zajeciach sportowych pomaga w redukcji
stresui napiecia, ktére czesto sg przyczynami siegania po uzywki. Inicjatywy sportowe wspierajg
réwniez rozwoj pozytywnych relacji rowiesniczych i spotecznych, co jest niezwykle wazne
dla oséb wychodzacych z uzaleznieh. Poprzez uczestnictwo w druzynach sportowych
czy grupowych zajeciach rekreacyjnych, osoby te mogg na nowo budowaé zdrowe wiezi

spoteczne, ktére sg kluczowe w procesie wychodzenia z natogu.

Sport petni istotna funkcje wspierania grup spotecznych szczegdlnie wrazliwych, oferujgc
integracje, rehabilitacje i aktywizacje spoteczng. Inicjatywy i projekty sportowe skierowane
do os6b z niepetnosprawnosciami, dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniami oraz
imigrantow, stanowig narzedzie do poprawy jakosci ich zycia i wzmocnienia spotecznych wiezi.
Dzieki zaangazowaniu lokalnych wtadz i organizaciji, sport staje sie platforma, ktéra nie tylko
promuje zdrowie fizyczne, ale takze wptywa na rozwdj psychiczny i emocjonalny najbardziej

potrzebujgcych cztonkéw spotecznosci.
Ocena obszaru

Uwzgledniajac liczbe fragmentow przypisanych do obszaru nr 5: wsparcie grup
spotecznych szczegdlnie wrazliwych (78 z 528 fragmentéw), mozna stwierdzi¢, ze ich czestos¢
wystepowania byta umiarkowana. Udziat tego obszaru, do catkowitej liczby fragmentéw
przypisanych do kategorii kodéw wyzszego rzedu ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast
w Polsce” (tab. 4.8) wyniost 14,8%.

Tabela 4.8 Analiza potencjatu — obszar nr 5: wsparcie grup spotecznych szczegdlnie wrazliwych

Obszar tematyczny Wsparcie grup spotecznych
szczegolnie wrazliwych

Udziat kategorii w tgcznej liczby fragmentéw z kodami 14,8%

(liczba fragmentow/ tgczna liczba fragmentéw) (78/528*100)

Liczba punktéw - czestotliwosé 3 - umiarkowanie

Liczba punktéw - jakosé 5 — bardzo wysoko

Wynik 8

Zrédto: opracowanie whasne.

Analiza jakosci dziatah sportowych w obszarach integracji, wsparcia o0sd6b
Z niepetnosprawnosciami oraz walki z uzaleznieniami wskazuje na prospoteczne podejscie miast
(JST), wykorzystujgcych potencjat sportu do poprawy stanu zdrowia grup szczegadlnie wrazliwych.
W obszarze integracji dziatania miast charakteryzujg sie przemyslanym i kolaboracyjnym
charakterem; przyktadem jest realizowanie projektu pod egidg UNICEF-u, co zapewnia

odpowiednig jakos¢ i mozliwos¢ wykorzystania doswiadczenia eksperckiego. Nastepnie wsparcie
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0s6b z niepetnosprawnosciami uwzglednia ich indywidualne potrzeby, dlatego dziatania sportowe
skierowane do tej grupy sg dostosowane do ich mozliwosci i zdolnosci. Z kolei, w walce
Z uzaleznieniami, dziatania sportowe sg wykorzystywane do budowania $wiadomosci i edukacji
w zakresie zdrowych nawykéw oraz zasad zycia w spoteczenstwie. Swiadomi integracyjnego
potencjatu sportu, kadra zarzadzajgca aktywnie wykorzystujg go jako narzedzie do budowania
spojnosci spotecznej, realizujgc programy dedykowane konkretnym grupom mieszkahcow,

potencjalnie tych najbardziej narazonych na zmiany i pogorszenie sie stanu zdrowia.

Na podstawie analizy dziatan sportowych podejmowanych przez miasta (JST), jakos¢
inicjatyw w obszarze nr 5: wsparcie grup spotecznych szczegédlnie wrazliwych zostata oceniona
bardzo wysoko (5 pkt). Tak wysoka ocena wynika z bezposredniego wptywu dziatan sportowych
na poprawe zdrowia fizycznego i dobrostanu grup szczegdlnie wrazliwych. Podsumowujac,
obszar nr 5 uzyskat tgcznie 8 pkt, co oznacza, ze dziatania podejmowane w tym obszarze majg

znaczacy wptyw na rozwdj zdrowych miast w Polsce.

4.3.8.0bszar nr 6: funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni miejskiej

Opis obszaru

Sport odgrywa istotng role w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej, wptywajac na jakosc
oferowanych ustug oraz na ogdlng estetyke miasta. Infrastruktura sportowa jest elementem
towarzyszgcym wszystkim miastom i w zaleznos$ci od tego, jak zostanie ona zaprojektowana
zaleze¢ bedg wygladi funkcje miasta. Kluczowg role odgrywajg nie tylko duze obiekty sportowo-
widowiskowe, ale réwniez mniejsze osiedlowe czy przyszkolne obiekty sportowe, jak boiska
pitkarskie typu orlik czy boiska wielofunkcyjne. Wpltywajg one na nasze miasta, czynigc osiedla
bardziej zielonymi oraz zapewniajgc mieszkarcom miejsca do aktywnosci i rekreacji, co sprzyja
tworzeniu aktywnego i przyjaznego srodowiska miejskiego. Zauwazajg to takze polskie miasta,
jak wskazuje jeden z rozmoéwcow, waznym celem jest zapewnienie mieszkancom dostepu
do oferty sportowej w promieniu 10-15 minut od miejsca zamieszkania: ,To znaczy, zeby,
mieszkaniec nie miat dalej niz 10-15 minut drogi od miejsca, w ktérym mieszka, do oferty
sportowej [..]” (Wywiad_miasto_A, Poz. 90). Takie podejscie sprzyja zdrowemu i harmonijnemu
rozwojowi miejskiej przestrzeni, jak z kolei podkresla inny rozméwca: ,Bardzo istotnym
elementem strategii rozwoju duzych miast powinien by¢ ten przymiot [sport i zdrowie], zeby
miasta te rozwijaly sie, najogdlniej rzecz ujmujgc, w sposob zdrowy i harmonijny”
(Wywiad_miasto_l, Poz. 11). Jednym z celéw miast polskich jest takze kreowanie i tworzenie
wysokiej jakosci przestrzeni migjskiej: ,,Innym celem operacyjnym jest wysoka jakos¢ przestrzeni
publicznej stuzacej codziennej rekreacji” (Wywiad_miasto_C, Poz. 38). Koncepcjg i planem
na przysztos¢ niektérych miast w Polsce jest skierowanie dziatah aktywizujgcych na osiedla
mieszkaniowe, w ktorych zbudowane zostatyby osiedlowe centra sportowe, oferujgce bezptatna,
szerokg oferte sportowo-rekreacyjng: ,Chcielibysmy, aby w kazdym osiedlu powstato centrum
sportowe, a mnie marzy sie, aby te centra byly nieodptatne dla mieszkancéw’
(Wywiad_miasto_K, Poz. 76).
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Badani podkreslajg, ze projektowanie dziatan i inwestycji sportowych powinno by¢é
przemyslane i powigzane z innymi inwestycjami miejskimi. Budujgc nowe drogi powinien zostac
zapewniony standard drogi pieszo-rowerowej, podkresla jeden z rozméwcéw: ,To jest bardzo
wazne. Budujgc drogi, miasto [ukryte] utworzyto takze standardy, na przykfad [w zakresie] $ciezek
rowerowych” (Wywiad_miasto_J, Poz. 41). Ten sam rozméwca dodaje, ze budowa drég
i infrastruktury rowerowej wedtug ustalonych standardéw oraz priorytetyzacja przejsc¢
naziemnych dla pieszych i rowerzystow sg istotnymi elementami integrujgcymi sport
z codziennym zyciem mieszkancow: ,Istotne sg takze priorytety dotyczace budowy przejs¢,
chociazby naziemnych dla pieszych, a nie prowadzenie ruchu przez tunele. Chodzi wigc o kwestie
zwigzane z preferowaniem pieszego, rowerzysty, transportu publicznego” (Wywiad_miasto_J,
Poz. 41). Przy modernizacji i budowie nowych obiektéw sportowych nalezy pamietaé rowniez
o ich dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami, co jest kluczowe dla tworzenia inkluzyjnej
przestrzeni miejskiej. Jak deklaruje inny z respondentéw: , Tam, gdzie budujemy, modernizujemy
nowy obiekt, to pamietamy o tym, aby one spelnialy wymagania réwniez dla osob
z niepetnosprawnosciami” (Wywiad_miasto_K, Poz. 70). Wszystkie te dziatania razem
przyczyniajg sie do tworzenia przestrzeni miejskich, ktdre nie tylko promujg aktywnos¢ fizyczna,
ale takze poprawiajg 0golng jakosc¢ zycia, poprawiajgc estetyke miast i zapewniajg dostepnose.
Ocena obszaru

Uwzgledniajac liczbe fragmentéw przypisanych do obszaru nr 6: ksztattowanie
funkcjonalne przestrzeni miejskiej (33 z 528 fragmentéw), mozna stwierdzi¢, ze ich czestosé

wystepowania byfa niska. Udziat tego obszaru, do catkowitej liczby fragmentéw przypisanych

do kategorii kodéw wyzszego rzedu ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce” (tab. 4.9)

wyniost 6,3%.

Tabela 4.9 Analiza potencjatu — obszar nr 6: funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni miejskiej
Obszar tematyczny Funkcjonalne ksztaltowanie

przestrzeni miejskiej

Udziat kategorii w tgcznej liczby fragmentéw z kodami 6,3%
(liczba fragmentow/ tgczna liczba fragmentow) (33/528*100)
Liczba punktéw - czestotliwos¢ 2 —rzadko
Liczba punktéw - jakosé 4 - wysoka
Wynik 6

Zrédfo: opracowanie wasne.

Miasta (JST) wykazujg swiadomos¢ znaczenia sportu w ksztattowaniu przestrzeni
miejskiej, szczegdlnie widoczne jest to poprzez realizowanie dziatah majgcych na celu
wzmocnienie infrastruktury sportowej, w szczegolnosci przez dostosowanie funkcjonalnosci
do réznorodnych potrzeb mieszkancow. Wysitki miast (JST) koncentrujg sie tym samym
na tworzeniu nowej lub modernizacji istniejgcej infrastruktury sportowej, ktéra nie tylko ma
zachecac do uprawiania sportu i aktywnosci fizycznej, ale takze zapewnia¢ dostep do réznych
form sportu. Niektore miasta, w sposéb strategiczny i zaplanowany realizujg dziatania zwigzane
z ksztattowaniem funkcji miejskich pod katem realizacji celéw sportowych, np. poprzez dazenie
do rozmieszczenia stref przeznaczonych do aktywnosci fizycznej, w promieniu 15 minut

(nawigzanie do koncepcji 15-minutowych miast) od miejsca zamieszkania.
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Ponadto, miasta w Polsce realizujgc howe inwestycje publiczne, starajg sie uwzgledni¢
przy tym potrzebe aktywnosci fizycznej mieszkancow, miedzy innymi planujgc budowe drég
pieszo-rowerowych wzdtuz nowo powstatych drég i chodnikéw, wypetniajac potrzeby
komunikacyjne, ale tez przy okazji oferujgc mozliwos¢ ruchu. Roéwnoczesnie istotne jest
zachowanie standardow dostepnosci oraz inkluzywnosci obiektéw sportowych. Petne
wykorzystanie potencjatu sportu mozliwe jest poprzez zapewnienie mozliwosci uczestnictwa
wszystkim mieszkancom, z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, dla ktorych
sport jest kluczowym srodkiem do realizacji celow zdrowotnych. Niemniej jednak, wymaga to
systemowego i systematycznego podejscia wtadz miejskich do planowania funkcjonalnosci
obiektow sportowych oraz terendéw sportowo-rekreacyjnych, ktére powinny spetnia¢ standardy

dostepnosci.

Na podstawie analizy dziatah sportowych podejmowanych przez miasta (JST), jakos¢
inicjatyw w obszarze nr 6: funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni miejskiej zostata oceniona
wysoko (4 pkt). Na uwage zastugujg dziatania miast prowadzace do podniesienia jakosci
oferowanych ustug sportowych poprzez wzmacnianie miejskiej infrastruktury sportowe;j,
dostosowanej do réznych grup spotecznych. Podsumowujac, obszar nr 6 uzyskat tgcznie 6 pkt,
CO Oznacza, ze dziatania podejmowane w tym obszarze majg $redni wptyw na rozwoj zdrowych

miast w Polsce.

4.3.9.0bszar nr 7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego

Opis obszaru

Sport moze odgrywac istotng role w ksztaltowaniu wizerunku miasta, wspierajac
i promujgc zdrowy styl zycia oraz przyczyniajgc sie do jego postrzegania jako atrakcyjnego
i aktywnego miejsca nie tylko pod wzgledem turystycznym, ale takze jako przyjaznego
srodowiskado zycia i pracy. Sport moze wspiera¢ rownowage miedzy pracg a czasem wolnym,
ktéry mozna spedzaé w otoczeniu wysokiej jakosci infrastruktury sportowej i terenéw zielonych.
Zdolnos¢ miasta do organizacji wielu wydarzeh sportowych moze umocnic¢ jego pozycje jako
osrodka turystyki sportowej i zainspirowa¢ zaréwno turystéw, jak i mieszkancédw do skorzystania
z oferty sportowej, w sposob zaréwno czynny, jak i bierny. Miasta (JST) realizujgce liczne projekty
i wydarzenia sportowe sg postrzegane jako atrakcyjne miejsca do wypoczynku. Jak zauwaza
jeden zrespondentéw: ,[...] sport jest takg dzwignia do promowania wizerunku miasta’
(Wywiad_miasto_G, Poz. 29). Co wiecej, organizacja wydarzen sportowych przycigga nie tylko
samych uczestnikdw, ale takze czesto ich rodziny, przyjaciof, ktérzy chcg im dopingowac
i wspiera¢ podczas zawoddw. Powoduje to sytuacje, w ktdrej miasto staje sie centrum turystyki
sportowej, co wigze sie z korzySciami natury ekonomicznej, co jak zauwazyt jeden

z respondentow:

Najczesciej jest tak, ze zawodnik przyjezdza, odbiera pakiet, pdzniej trenuje, a jego zona
z dzieémi idzie do restauracji, gdzies do muzeum czy do sklepu. [...].Tojest z punktu

widzenia budzetu wydatek dla miasta, natomiast, w szerszym ujeciu przynosi ono miastu

str. 114



zysk, w rozumieniu [holistycznym], [na przyktad] dla biznesu lokalnego, hoteli - jest

on niebagatelny (Wywiad_miasto_G, Poz. 29).

W ten sposéb sport nie tylko przyczynia sie do promocji miasta, ale takze wspiera jego
rozwodj gospodarczy poprzez zwiekszenie przychoddéw z turystyki i wzrost zainteresowania
lokalnymi atrakcjami. Te istotng zalezno$¢ zauwazyt takze inny respondent, wskazujgc: ,[Sporf]
tojest element, ktory daje duzy impuls do rozwoju miasta i catego regionu, nie tylko pod wzgledem
sportowym, ale takze gospodarczym i spotecznym, gdyz wokot takich inicjatyw pojawiaja sie inne
poboczne watki, ktore wptywajg bardzo pozytywnie na postrzegania oraz promocje danego
regionu i miasta” (Wywiad_miasto_J, Poz. 22). Zatem sport stwarza mozliwosci kreowania
wizerunku miasta sportowego, wspierajgcego aktywnosc fizyczng, a tym samym zdrowie. Rolg
wtadz miejskich jest analiza mozliwosci wykorzystania potencjatu sportu do budowy wizerunku
miasta, poniewaz duze inwestycje sportowe obarczone sg pewnym ryzykiem i niekiedy zwrot
z inwestycji nie jest satysfakcjonujgcy, dlatego tez miasta powinny stara¢ skupi¢ na mniej

kosztowych i prostych rozwigzaniach.
Ocena obszaru

Uwzgledniajac liczbe fragmentéw przypisanych do obszaru nr 7: kreowanie wizerunku
miasta aktywnego (22 z 528 fragmentéw), mozna stwierdzic, ze ich czestos¢ wystepowania byta
bardzo niska. Udziat tego obszaru, do catkowitej liczby fragmentéw przypisanych do kategorii
kodéw wyzszego rzedu ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce” (tab. 4.10) wynidst
4,2%.

Tabela 4.10 Analiza potencjatu — obszar nr 7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego

Obszar tematyczny Kreowanie wizerunku miasta
aktywnego

Udziat kategorii w tgcznej liczby fragmentéw z kodami 4,2%

(liczba fragmentéw/ tgczna liczba fragmentow) (22/528*100)

Liczba punktéw - czestotliwosc 1 — bardzo rzadko

Liczba punktow - jakos¢ 5 —bardzo wysoko

Wynik 6

Zrodto: opracowanie wiasne.

Miasta (JST) wykorzystujg sport jako element budujgcy wizerunek przestrzeni
sprzyjajgcej aktywnemu stylowi zycia. Sport, ze wzgledu na swdj wptyw na rézne obszary zycia,
jest obecnie wykorzystywany jako narzedzie promocji miast. Zaangazowanie w tworzenie
bardziej przyjaznego srodowiska miejskiego sprawia, ze miasta stajg sie bardziej atrakcyjne
zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow. Co wiecej, sport moze ksztattowaé wizerunek miasta
poprzez organizacje licznych i cyklicznych wydarzeh sportowych, ktére przyciggajg uczestnikow
i widzéw z réznych regiondw Polski, a w przypadku wydarzeh o charakterze miedzynarodowym
— z zagranicy. Regularne, cykliczne wydarzenia sportowe, takie jak turnieje, mityngi, konkursy,
maratony czy festiwale sportowe wzmacniajg tozsamos¢ miasta jako osrodka zorientowanego
wokét sportu. W rezultacie z czasem w $wiadomosci spotecznej dane miasto moze byé

automatycznie kojarzone ze sportem, co pozytywnie wptywa na jego rozpoznawalno$¢ i marke.
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Ponadto, na podstawie doswiadczeh respondentéw mozna stwierdzi¢, ze wizerunek
miasta aktywnego nie tylko przycigga i zacheca osoby poszukujgce mozliwosci aktywizacji
ruchowej, ale réwniez moze by¢ czynnikiem decydujgcym dla firm i potencjalnych inwestorow
przy wyborze przysziej lokalizacji. Firmy coraz cze$ciej poszukujg miejsc, ktdre zapewnig swoim
pracownikom mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu, uwzgledniajgc dostep do terendw
zielonych czy infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, zapewniajgc pozytywny wptyw naich
dobrostan, a tym samym przektadajgc sie na efektywnos¢ pracy. Tego rodzaju udogodnienia
stanowig takze czynnik zachecajgcy do podjecia pracy w danej firmie, co stanowi strategiczny

atut w przycigganiu kandydatéw i budowaniu konkurencyjno$ci na rynku pracy.

Dzieki powyzszym dziataniom sport staje sie nie tylko istotnym elementem strategii
promocyjnej miasta, ale takze narzedziem budowania trwatej i pozytywnej identyfikacji
z miejscem. Jednoczesnie przyczynia sie do zwiekszenia konkurencyjnosci miasta, czynigc
je bardziej atrakcyjnym dla mieszkancéow, turystow, jak i inwestorow, ktérzy poszukujg

dynamicznego Srodowiska, sprzyjajacego aktywnemu stylowi zycia Srodowiska.

Na podstawie analizy dziatah sportowych podejmowanych przez miasta (JST), jako$¢
inicjatyw w obszarze nr 7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego zostata oceniona bardzo
wysoko (5 pkt), ze wzgledu na znaczacy potencjat i szeroki zasieg rezultatow. Obszar
ten powinien zajmowaé bardziej istotne miejsce w strategiach polskich miast. Podsumowujac,
obszar nr 7 uzyskat fagcznie 6 pkt, co oznacza, ze dziatania podejmowane w tym obszarze majg

Sredni wptyw na rozwdj zdrowych miast w Polsce.

4.3.10. Obszar nr 8: tworzenie autorskich inicjatyw i rozwigzan

Opis obszaru

Autorskie rozwigzania polskich miast wykorzystujgce sport w celu poprawy zdrowia
mieszkancow sg sukcesywnie wdrazane. W niniejszej pracy przez autorskie inicjatywy
i rozwigzania rozumie sie dziatania projektowane i wdrazane z inicjatywy miasta (JST),
wynikajgce z lokalnej diagnozy potrzeb mieszkancow oraz wilasnego sposobu reagowania
na te potrzeby. Przyktadem takiego rozwigzania jest dziatalno$¢ osrodka hipoterapii, oferujgcego
zajecia z udziatem koni dla dzieci z r6znymi schorzeniami. Projekt ten ukazuje, jak szerokie
spektrum dziatan terapeutycznych moze by¢ realizowane poprzez sport, wspierajgc zdrowie
fizyczne i psychiczne najmiodszych: ,miasto prowadzi o$rodek hipoterapii, gdzie mamy 11 koni
i prowadzimy zajecia sie dla dzieci. Lista réznych schorzen, przy ktérych taka forma zajec
znajduje zastosowanie, obejmuje chyba okoto 160 pozyciji, wiec rzeczywiscie spektrum wptywu
jest szerokie” (Wywiad_miasto_G, Poz. 21). W innych miastach wprowadza sie réznorodne
zajecia sportowe w szkotach, takie jak judo, karate czy rugby, aby dzieci miaty mozliwos¢
poznania roznych form aktywnosci fizycznej, nie tylko tych najpopularniejszych, jak pitka nozna
czy koszykowka: ,Prowadzili zajecia [ukryte] w szkotach podstawowych z réznych dyscyplin
sportowych, ale niekoniecznie takich najbardziej popularnych. No pitka [nozna] to wiadomo,
kazdy tam chtopak kopie tg pitke, ale byly tez judo, zapasy, karate czy rugby, zeby dzieci
zobaczyty, jaka jest réznorodnos¢ dyscyplin i réznych form aktywnosci. Nagle sie okazuje
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na przyktad, ze chtopak w drugiej klasie szkoty podstawowej, ktéry ma nadwage i ktory by¢ moze
zostatby przez otoczenie skreslony ze , mogtby by¢ swietnym kandydatem do gry w rugby, nawet
w formacji mtyna, bo ma ku temu $wietne predyspozycje [..]” (Wywiad_miasto_G, Poz. 38).
Tego typu inicjatywy nie tylko promujg zdrowy tryb zycia, ale réwniez pomagajg dzieciom
odkrywac i rozwija¢ swoje talenty, co z kolei buduje ich poczucie wtasnej wartosci i che ¢ dalszego
sportowego rozwoju. Programy wakacyjne, ktére udostepniajg obiekty sportowe poza sezonem
szkolnym, sg kolejnym przyktadem innowacyjnego podejscia do promociji zdrowia i aktywnosci
fizycznej. Dzieki temu dzieci, ktore pozostajg w miescie na wakacje, majg dostep do bogatej oferty
programowej i mogg korzystac¢ z basendw i innych obiektéw sportowych bezptatnie. Jak wskazuje
respondent: ,My to nazywamy ,sportowe, bezpieczne i radosne wakacje. Wiele dzieci pozostaty
w miescie. [..] W zwigzku z tym mamy bardzo bogatg szerokg oferte programowg
dla mieszkancow oraz dzieciakéw. Udostepniamy nieodptatnie baseny szkolne [ukryte]’
(Wywiad_miasto K, Poz. 19). Te inicjatywy pokazujg, jak sport moze by¢ wykorzystany
do kreowania otwartych i przydatnych rozwigzan, ktére majg realny wptyw na zdrowie
mieszkancow, a w szczegolnosci dzieci i mtodziezy. Nalezy takze dgzy¢ do tego, aby w petni
wykorzystaé istniejgca infrastrukture sportowg, nawet w sezonie wakacyjnym.

Waznym narzedziem stosowanym przez miasta jest mozliwos¢ wspierania lokalnych
inicjatyw poprzez mate granty w trybach pozakonkursowych, co umozliwia realizacje projektow,
ktére odpowiadajg na specyficzne potrzeby spotecznosci, w sposdb szybki bez koniecznosci
przechodzenia przez czesto skomplikowanego procesu konkursowego. Ten prosty, ale efektywny
system cieszy sie duzg popularnoscig, gdyz daje duzg swobode w kreowaniu pomystow: ,[..] tryb
[...] pozakonkursowy cieszy sie duzg popularnoscig, poniewaz wystepuje tutaj bardzo duza
swoboda w kreowaniu pomystéw” (Wywiad_miasto_l, Poz. 18), podkresla jeden z respondentow.
Dodatkowo, miasta (JST) starajg sie wprowadza¢ cyfrowe narzedzia, ktére majg na celu
dostarczac informacji mieszkarncom o ofercie sportowej, takich jak wyszukiwarka aktywnosci
sportowych. Narzedzie to, ktére jest aplikacjg internetowa, utatwia mieszkancom dostep
do informaciji o dostepnych formach aktywnosci. Jak wskazuje jeden z rozméwcow: ,Nowe
elektroniczne narzedzie, ktére nazywa sie wyszukiwarka aktywnosci w [ukryte] to taki projekt,
ktory teraz realizujemy” (Wywiad_miasto_J, Poz. 35).

Ocena obszaru

Uwzgledniajac liczbe fragmentéw przypisanych do obszaru nr 8: tworzenie autorskich
inicjatyw i rozwigzan (19 z 528 fragmentéw), mozna stwierdzi¢, ze ich czestos¢ wystepowania
byta bardzo niska. Udziat tego obszaru, do catkowitej liczby fragmentéw przypisanych do kategorii

kodéw wyzszego rzedu ,Rola sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce” (tab. 4.11) wynidst
3,6%.

Tabela 4.11 Analiza potencjatu — obszar nr 8: tworzenie autorskich inicjiatyw i rozwigzan

Obszar tematyczny Tworzenie autorskich inicjatyw i
rozwigzan
Udziat kategorii w tgcznej liczby fragmentéw z kodami 3,6%

(liczba fragmentow/ tgczna liczba fragmentéw) (19/528*100)
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Liczba punktéw - czestotliwosc 1 - bardzo rzadko
Liczba punktéw - jakos¢ 4 — wysoko
Wynik 5

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Dziatania podejmowane przez miasta (JST) charakteryzujg sie duzg réznorodnoscig,

obejmujgc swoim zakresem zaréwno popularne dyscypliny sportowe (pitka nozna, siatkéwka,
koszykowka), jak i mniej powszechne formy sportu, takie jak jazda konna, judo czy rugby.
Dzieki temu oferta sportowa jest bardziej inkluzyjna i dostosowana do réznych potrzeb grup
spotecznych. Szczegdlnie istotne jest skierowanie dziatann urzeddw miejskich do dzieci
i mtodziezy, co sprzyja ksztattowaniu zdrowych nawykéw od najmtodszych lat. Programy
i inicjatywy sportowe realizowane w polskich miastach umozliwiajg dzieciom odkrywanie swoich
talentéw oraz przeciwdziatajg wykluczeniu, np. w przypadku dzieci z nadwaga, ktére mogag
odnalezé swoje miejsce w mniej popularnych dyscyplinach, takich jak rugby czy judo. Atutem
dziatan miejskich jest rowniez efektywne wykorzystanie infrastruktury sportowej, takze poza
sezonem szkolnym. Dzieki temu dzieci pozostajgce w miescie na wakacje majg dostep
do roznorodnych form aktywnosci fizycznej, zapewniajgc im mozliwos¢ wypetnienia czasu

wolnego w sposéb aktywny.

Dodatkowo, wprowadzenie mechanizmu matych grantow w trybach pozakonkursowych
pozwala na szybka i elastyczng realizacje lokalnych inicjatyw sportowych, co zwieksza
ich dostepnos¢ i dopasowanie do specyficznych potrzeb spotecznosci. Nowoczesnym
rozwigzaniem jest takze wdrazanie cyfrowych narzedzi informacyjnych, takich jak wyszukiwarka
aktywnosci sportowych, z informacjg o rodzaju aktywnosci, miejscu i terminie. Zapewnia
to mieszkancom biezgcy dostep do aktualnej oferty sportowej i zacheca do podejmowania
aktywnosci fizycznej.

Na podstawie analizy dziatan sportowych podejmowanych przez miasta (JST), jakos¢
inicjatyw w obszarze nr 8: tworzenie autorskich inicjatyw i rozwigzan oceniona zostata wysoko (4
pkt), ze wzgledu na podejmowanie dziatan nieszablonowych, promujgcych aktywny i zdrowy styl
zycia. Podsumowujgc, obszar nr 8 uzyskattgcznie 5 pkt, co oznacza, ze dziatania podejmowane

w tym obszarze majg sredni wptyw na rozwdj zdrowych miast w Polsce.

4.4. Szanse i bariery dla rozwoju zdrowych miast w Polsce
W pkt 4.4.1. —4.4.2. przedstawiono szanse (czynniki sprzyjajace), natomiast w pkt 4.4.3.
— 4.4.4, bariery (czynniki ograniczajgce) dla rozwoju zdrowych miast, zgodnie z deklaracjami

respondentow.

4.4.1.Popularyzacja sportu i edukacja

Istnieje nieustanna potrzeba uswiadamiania spotecznosci lokalnej, jakie korzysci ptyng
z regularnej aktywnosci fizycznej. Wskazuje na to takze jeden z respondentow: ,Wiec moim
zdaniem istotne jest uswiadamianie korzy$ci ptyngcych z uprawiania sportu i aktywnosci
fizycznej” (Wywiad_miasto_G, Poz. 73). Z kolei, inny respondent zwrdcit uwage, ze edukacja
w zakresie zdrowego stylu zycia ma kluczowe znaczenie dla poprawy ogdlnego stanu zdrowia

str. 118



i samopoczucia mieszkancow: "[..] tez edukacja powinna by¢ takim elementem, na ktéry sie
zwraca uwage, doceniajgc role sportu i przez to przyktadajgc wage do jego miejsca w hierarchii
problemoéw, ktorymi zajmuije sie miasto” (Wywiad_miasto_|, Poz. 54). Edukacja na temat korzysci
zdrowotnych ptyngcych z aktywnosci fizycznej nie tylko podnosi $wiadomos¢ spoteczng, ale takze
wptywa na zwiekszenie znaczenia zdrowia jako jednego z kluczowych kwestii miejskich.
Interesujgcg kwestie poruszyt jeden z rozmdéwcow, wskazujgc, ze ,moda” na zdrowie musi sta¢

sie wartoscig nadrzedna:

Mysle, ze trzeba przede wszystkim pokazac¢, ze mamy jedno zycie i jedno zdrowie. Jezeli
to stanie sie dla nas wartoscig, to woéwczas wszelkie dziatania w zyciu bedziemy
podejmowac w trosce o ciato, zdrowie psychiczne i zdrowie fizyczne. Ale, umoéwmy sie,

dzisiaj wszystko musi by¢ modne (Wywiad_miasto_B, Poz. 117).

Wypowiedz respondenta wskazuje, ze wsrod czesci odbiorcow (zwlaszcza mtodszych) istotng
role moze odgrywaé spoteczna atrakcyjnosc¢ i normy kulturowe zwigzane ze zdrowym stylem
zycia, co moze sprzyjac podejmowaniu aktywnosci fizycznej. Mozna to osiggna¢ dzieki
zaangazowaniu znanych sportowcow w szerszg aktywnos¢ promocyjng sportu: ,Podejmujemy
bardzo chetnie inicjatywy wybitnych sportowcdéw, ktérzy chcg sie dzieli¢ swoimi doswiadczeniami
i pasjg” (Wywiad_miasto C, Poz. 131). Pokazywanie pozytywnych aspektéw sportu oraz
organizacja inicjatyw majgcych na celu popularyzacje aktywnosci fizycznej wéréd mtodziezy sg
kluczowe dla zmiany postaw i przekonan na temat zdrowego trybu zycia. W ten sposob, poprzez
edukacje, promocije i prezentowanie pozytywnych wzorcéw sportowych, miasta (JST) mogg

skutecznie wspiera¢ zdrowy styl zycia i poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

4.4.2.Wprowadzenie rozwigzan systemowych

Rozw¢j zdrowych miast oraz ich integracja z politykg rzadowa i strategiami osrodkéw
miejskich stanowig kluczowy element wspétczesnego planowania urbanistycznego. Jak wskazuje
jeden z respondentéw, polityka rzgdowa odgrywa istotng role w ksztalttowaniu Srodowiska
miejskiego, ktére sprzyja zdrowiu fizycznemu i psychicznemu mieszkancow: ,To naprawde
polityka rzadu ma wptyw na ksztattowanie tego obszaru [...] wielkie osrodki [miejskie] powinny
petni¢ role motoru wyznaczajgcego pewne kierunki, trendy oraz koncentrujacego inicjatywy
aktywnosci” (Wywiad_miasto_J, Poz. 63). Przytoczony fragment wypowiedzi moze sugerowac,
ze duze miasta powinny wzig¢ odpowiedzialnos¢ i petni¢ role liderow regionalnych wyznaczajac
kierunki rozwoju, angazujgc spotecznosc¢ lokalng w inicjatywy majgce na celu poprawe jakosci
zycia. Jak wskazujg rowniez respondenci miasta w Polsce aspirujgce do miana nowoczesnych
powinny dazy¢ do integraciji polityk miejskich, ktére uwzgledniajg zdrowie publiczne, réwnowage
ekologiczng oraz potrzeby réznych grup spotecznych.

Polityka rzgdowa w obszarze sportu moze odegrac kluczowg role w stymulowaniu dziatan
miast na rzecz budowy zdrowych i aktywnych spotecznosci. Poprzez odpowiednie mechanizmy
legislacyjne, finansowe oraz strategiczne rzad moze zaréwno zobowigzywac¢ samorzady lokalne
do realizacji okre$lonych dziatan, jak i ukierunkowywaé¢ ich dziatania na rzecz wdrazania
zintegrowanych programéw promujgcych aktywnos¢ fizyczng i zdrowy tryb zycia. Przyktadem
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w Polsce sg ramy Narodowego Programu Zdrowia (NPZ, 2021), przyjmowanego
rozporzgdzeniem Rady Ministrow, ktére tworzg zachety do realizacji dziatan wspierajgcych
aktywnos¢ fizyczng mieszkancoéw i promujgcych zdrowy tryb zycia w ramach pieciu celéw
operacyjnych: i) profilaktyka nadwagi i otytosci, ii) profilaktyka uzaleznien, iii) promocja zdrowia
psychicznego, iv) zdrowie Srodowiskowe i choroby zakazne, v) wyzwania demograficzne.
Bardziej zinstytucjonalizowany przyktad takiego podej$cia moznawskaza¢ w Holandii, gdzie rzad
w ramach Narodowego Programu Zdrowia (Nationaal Preventieakkoord) (Goverment of the
Netherlands, 2019) wprowadzit obowigzek opracowania przez miasta strategii zwiekszania
aktywno$ci fizycznej mieszkancéw. Program ten zaktada m.in. powigzanie finansowania miast
(JST) z realizacjg celdéw zdrowotnych, rozwdj infrastruktury sportowej oraz $cistg wspotprace

miedzy resortami odpowiedzialnymi za zdrowie, transport i planowanie przestrzenne.

Podobne rozwigzania mogtyby zosta¢ zastosowane w Polsce, np. poprzez pewne
uzaleznienie dofinansowan dla miast (JST) od wdrazania konkretnych dziatan w zakresie zdrowia
publicznego, infrastruktury sportowej czy partycypacji spotecznej. Ustawowe zobowigzania
dotyczace uwzglednienia zdrowia i aktywnosci fizycznej w politykach miejskich mogtyby wptynac
na dtugofalowe, systemowe podejscie do koncepcji zdrowych miast. Wprowadzenie krajowych
wytycznychi standardéw dotyczacych integracji polityki sportowej z planowaniem przestrzennym,
edukacjg i profilaktykg zdrowotng pozwolitoby na stworzenie spojnego modelu rozwoju miast,

opartego na holistycznym podejsciu do zdrowia mieszkancow.

4.4.3.Rosngce koszty budowy i utrzymania infrastruktury sportowej

Rosngce koszty budowy i utrzymania obiektéw sportowych stanowig istotne wyzwanie
dla miast (JST). W szerszej perspektywie kosztowej presja ta moze dotyczy¢ takze innych
interesariuszy, w tym klubow sportowych — watek ten wykracza jednak poza zakres niniejszej
pracy. Dobrze ilustruje to fragment wypowiedzi w jednym z wywiaddéw, wskazujgcy, ze kilka lat
temu budowa matego boiska kosztowata okoto 200 000 ztotych, natomiast obecnie koszt taki
moze siegna¢ nawet miliona ztotych, co odzwierciedla skale ogélnego wzrostu cen: ,[...] mnigj
wiecej jeszcze kilka lat temu budowa niewielkiego boiska kosztowata okoto 200 000 zI, a teraz
niekiedy to jest juz rzad miliona ztotych[..]” (Wywiad_miasto_F, Poz. 96). W przypadku wiekszych
inwestycji infrastrukturalnych, takie wydatki muszg by¢ odpowiednio skalowane, stwarza
to niestety dodatkowe wyzwanie organizacyjno-finansowe. Co wiecej, nie tylko rosng koszty
budowy nowych obiektéw, ale co za tym idzie takze koszty ich utrzymania réwniez, co jest
szczegOdlnie dotkliwe dla klubéw sportowych, wspétpracujgcych z miastem, przez ktére w duzej
mierze sg one dofinansowane. Jak wskazuje to wprost jeden z respondentéw: | to jest chyba tez
w tej chwili bariera, z ktérg trzeba sobie radzi¢, czyli przede wszystkim koszty utrzymania
obiektow. To jest chyba najwieksza bolaczka, jezeli chodzi o kluby sportowe, kiére z nami
wspotpracujg”. (Wywiad_miasto_|, Poz. 44). Przestarzata infrastruktura wymaga czestych
remontéw, co ogranicza mozliwosci nowych inwestycji budowlanych, jak wskazat z kolei inny
rozmowca: “Ona [infrastruktura] jest zbyt dzisiaj zbyt przestarzata, stale remontowana, ale nie

buduje sie nowego’. (Wywiad_miasto_F, Poz. 96). Na tej podstawie mozna wywnioskowacé,
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ze rosngce koszty mogag prowadzi¢ do ograniczen w dostepie do nowoczesnych i odpowiednio
wyposazonych obiektéow sportowych. To z kolei moze mie¢ negatywny wpltyw na zdrowie
i aktywnos¢ fizyczng mieszkancow, szczegodlnie w kontekscie potrzeb osdb mniej zamoznych

i grup szczegolnie wrazliwych, dla ktorych dostepnos¢ oferty sportowej to podstawa dobrostanu.

4.4.4.Dostepnosc gruntow miejskich

Pozornie bariera zwigzana z dostepnoscig gruntéw miejskich nie wydaje sie zwigzana
bezposrednio z obszarem sportu. Natomiast wedtug czesci respondentow jest ona jednym
z kluczowych wyzwan, przed ktérymi stojg samorzady lokalne. Skomplikowang sytuacje
zwigzang z dostepnoscig przestrzeni pod zabudowe sportowg, stara sie wyjasni¢ jeden

Z rozmowcow:

My nadal borykamy z dostepnoscig gruntow, poniewaz [ukryte] gdy powstawata blisko
100 lat temu, byta budowana na gruntach prywatnych. W zwigzku z tym, w miescie ciezko
znalez¢ wolny grunt pod inwestycje [sportowa]. Miasto ma wiele takich postepowan
o zwrot nieruchomosci na roznych instancjach. Gdy szukamy miejsca pod cos wiekszego
[infrastruktura sportowa] to naprawde jest ciezko. [..] np. pod lodowisko czy stadion
lekkoatletyczny, po prostu miasto nie dysponuje [gruntami] i musiatoby kupowac
je na rynku (Wywiad_miasto_G, Poz. 66).

Mozliwosci miast sg ograniczone, w zwigzku z tym, ze trudno jest znalezé wolne grunty
w przestrzeni miejskiej pod nowg zabudowe, w tym inwestycje sportowe. Na podobny problem
wskazuje z kolei inny rozméweca: ,Te [grunty] sie kurczg z roku na rok. Stad tez miasto stawia
bardzo na przedsiebiorczo$¢, [..] w zwigzku z tym [wygospodarowano] wiele terenow
pod inwestycje. Jednocze$nie  staramy sie réwnowazyé  tereny przeznaczone
pod zagospodarowanie inwestycyjne i przemystowe [..]” (Wywiad_miasto_K, Poz. 72).
W tym konkretnym przypadku miasto (JST) stara sie mozliwie wykorzysta¢ kazdy posiadany
teren, w tym takze przemystowy, ktory moze stuzy¢ pod realizacje inwestycji sportowych czy
rekreacyjnych. Wobec tego, wydaje sie, ze konieczne jest opracowanie strategii zarzadzania
przestrzenia miejskg, ktéra uwzgledni réwnowage pomiedzy rozwojem gospodarczym,
a zapewnieniem dostepu do przestrzeni publicznej. Zageszczone strefy miejskie potrzebujg
przestrzeni, ktore bedg zorientowane na mozliwos¢ uprawiania aktywnosci fizycznej, tym samym
stajgc sie podstawg pod dalsze inicjatywy i programy realizowane w ramach sportu w miescie.

4.5. Whnioski, znaczenie wynikéw i odniesienie do literatury
W tym rozdziale przedstawione zostaty wyniki z przeprowadzonych wywiadéw z kadrg
zarzadzajgcg jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich. Na podstawie przeprowadzonego
procesu analizy tematycznej, w tym kodowania, wskazano na istotne kategorie rozmow,
a nastepnie kategorie te zostaty przeksztatcone w szersze tematy identyfikujgce obszary wptywu

sportu na zdrowe miasta.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wynikdéw badania mozna stwierdzi¢, ze kadra

zarzadzajgca jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich wykazuje wysokg $Swiadomos¢
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i zainteresowanie inicjatywg zdrowych miast. Wszyscy respondenci jednogto$nie ocenili
te inicjatywe jako kluczowg dla zarzadzania miejskiego, przyznajgc jej maksymalng note (5).
Oceniajgc znaczenie tej koncepcji, respondenci wskazali na jej kluczowg role w procesie
zarzadzania miastem, stawiajgc zdrowie na pierwszym planie. Z przeprowadzonych wywiadéw
wynika, ze wedtug kadry zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich inicjatywa
zdrowych miast stanowi istotny element miejskiego rozwoju, szczegdlnie w kontekscie
aktywnosci fizycznej i dbatosci o zdrowie mieszkancéw. Dazenie do realizacji celéw zdrowych
miast, takich jak promowanie zdrowego trybu zycia, poprawa dostepnosci infrastruktury
sportowej, a takze partycypacja spoteczna w eliminacji nieréwnosci zdrowotnych, zostato

ocenione jako spojne z dziataniami podejmowanymi przez miejskie jednostki ds. sportu.

Z jednej strony respondenci nie wyrazali watpliwosci co do wartosci inicjatyw zdrowych
miast, z drugiej jednak strony pojawity sie obawy dotyczgce hierarchii priorytetéw i potencjalnej
konkurencji z innymi modelami rozwoju miejskiego. Sugeruje to potrzebe lepszej integracii
inicjatywy zdrowych miast z innymi politykami miejskimi oraz wzmocnienia wspdtpracy
miedzywydziatowej. Wyniki wskazujg rowniez na rozbieznosciw podej$ciu do inicjatyw zdrowych
miast w kontekscie pokrewnych koncepcji, takich jak miasta aktywne, zréwnowazone
czy inteligentne, ktére czesto pokrywajg sie z celami zwigzanymi ze zdrowiem i Srodowiskiem.
Tawielos¢ koncepcji stanowi wyzwanie dla wtadz miejskich w zakresie harmonizacji polityk
i strategii, co podkresla konieczno$¢ dogtebnego zrozumienia réznych inicjatyw miejskich w celu

whasciwego planowania i wdrazania powigzanych z nimi dziatan.

Mimo ze inicjatywa zdrowych miast jest postrzegana jako kluczowy element rozwoju
miejskiego w Polsce, jej implementacja wymaga dalszych dziatan w zakresie edukaciji,
komunikaciji i wspdtpracy miedzy wydziatami. ChoC cele zdrowia miejskiego sa w duzej mierze
realizowane, konieczne jest bardziej zintegrowane podejscie w konteks$cie roznych, rownolegtych
inicjatyw miejskich, ktére moga prowadzi¢ do synergii, a nie do konkurencji w ramach strategii

rozwoju miast.

Wyniki przedstawione w tym rozdziale pozwalajg odpowiedzie¢ na pytania badawcze P2-
P6 i tym samym przyczyniajg sie do realizacji celow szczegétowych C2-C6 pracy. W kolejnym
rozdziale, na podstawie uzyskanych wynikow oraz analizy ich praktycznych implikaci,
sformutowano rekomendacje zarzgdcze skierowane do jednostek odpowiedzialnych za polityke

sportowg w miastach.

W kontekscie wynikow pracy wyboér grupy badawczej nabiera szczegdlnego znaczenia.
To wtasnie kadra zarzgdzajgca jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich uczestniczy
w procesie przygotowania i koordynaciji dziatah w obszarze sportu miejskiego, realizujgc zadania
jako aparat pomocniczy organu wykonawczego JST, w granicach kompetencji okreslonych
przepisami prawa oraz uchwatami organu stanowigcego. W tym sensie ich wiedza operacyjna
i doswiadczenie organizacyjne pozwalajg opisac, w jaki sposdb zadania sportowe sg planowane
i wykonywane w ramach miasta (JST), oraz jakie uwarunkowania sprzyjajg lub ograniczajg ich

skutecznos¢. Cho¢ sport, z racji zawodowego zaangazowania respondentéw, moze by¢ przez
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nich traktowany priorytetowo, to ich ekspercka znajomos¢ tematu umozZliwita na rzetelng
i krytyczng ocene praktyk, a takze na identyfikacje istotnych wyzwan i ograniczen. Wtasnie
dlatego dobdr tej grupy badawczej miat kluczowe znaczenie dla wiarygodnosci i wartosci
uzyskanych wynikéw, poniewaz pozwolit zebraé informacji od praktykéw bezposrednio

zaangazowanych w realizacje polityki sportowej na poziomie lokalnym (JST).

Przeprowadzona analiza ma takze swoje ograniczenia. W tym rozdziale przedstawiono
watki wytonione indukcyjnie w toku analizy tematycznej i odnoszone do literatury w zakresie
istotnym dla badanego problemu. Ze wzgledu na liczbe i zréznicowanie zidentyfikowanych
tematéw ich pogtebiona, odrebna analiza przekraczataby ramy niniejszej rozprawy, dlatego
omoéwienie ograniczono do tresci bezposrednio wynikajgcych z materiatu empirycznego.
Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze oceny w poszczegdlnych obszarach odnoszg sie do jakosci
dziatan w ujeciu deklarowanym przez respondentdw i nie stanowig pomiaru skutecznosci
rozumianej jako mierzalne rezultaty (skutecznos¢ dziatan). Badanie nie obejmowato pomiaru
rezultatéw, dlatego wnioski o charakterze ewaluacyjnym nalezy interpretowac jako opinie

i doswiadczenia respondentéw.
Wieloaspektowy wptyw sportu na rozwdj zdrowych miast

Wyniki oceny obszaréw wptywu sportu na zdrowe miasta wskazujg na ich zréznicowanie
(rys. 4.3). Analizujgc site oddziatywania, fundamentalny wptyw sportu (wynik 9) jest szczegdlnie
widoczny w obszarze wzrostu aktywnosci fizycznej mieszkancéw. Znaczacy wptyw (wynik 7-8)
odnotowano w aspektach: poprawy kondycji psychicznej mieszkancow, promowania zdrowego
trybu zycia, w tym ws$rdd dzieci i mtodziezy, wsparcia grup spotecznych szczegdlnie wrazliwych
oraz zwiekszenia partycypacji spotecznej. Pozostate trzy obszary (wynik 5-6): funkcjonalne
ksztattowanie przestrzeni miejskiej, kreowanie wizerunku miasta aktywnego oraz tworzenie
autorskich inicjatyw i rozwigzan — uzyskaty oceny wskazujgce na $redni wptyw sportu. Analiza
wynikéw potwierdza, ze dziatania sportowe w miastach majg istotny wptyw na rézne aspekty
zdrowia miejskiego, w wymiarach takich jak: aktywnos¢ i dobrostan mieszkancoéw, spoteczna

partycypacja i integracja, przestrzen i wizerunek miasta (patrz rys. 4.4).
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e |17y skany wynik

1: Wzrost aktywnosci
fizycznej mieszkancow
10

8: Tworzenie 9 2: Poprawa kondycji

autorskich inicjatyw i 8 psychicznej
rozwigzan mieszkancéw

3: Promowanie

7: Kreowanie .
. . zdrowego trybu zycia,
wizerunku miasta o e
w tym wsréd dzieci i
aktywnego

mtodziezy

6: Funkcjonalne
ksztattowanie
przestrzeni miejskiej

4: Zwigkszenie
partycypacji spotecznej

5: Wsparcie grup
spotecznych
szczegOolnie wrazliwych

Rysunek 4.3 Obszary wplywu sportu na zdrowe miasta w Polsce — podsumowanie

Tabela 4.12 przedstawia obszary wptywu sportu na zdrowe miasto w Polsce, w podziale
na sume punktéw przyznanych za czestotliwosc i jakos¢ dziatan oraz uzyskany wynik. Analiza
obszaréw i ich ocen wskazuje, ze sport w miescie najbardziej wptywa na zdrowie poprzez wzrost
aktywnosci fizycznej mieszkancow (9 punktéw), co potwierdza dominujgcg role i wykorzystanie
sportu w promowaniu ruchu w miastach. Nie jest to jednak zaskoczeniem, biorgc pod uwage
szerokie dziatania miast (JST) w zakresie promowania ruchu i aktywnosci fizycznej wsréd
mieszkancow. Niemniej wyniki badania potwierdzajg to. Rownie wysokie wyniki, osiem punktow,
uzyskaty obszary poprawy kondycji psychicznej mieszkancow, promowania zdrowego trybu
zycia, w tym wsrdd dzieci i modziezy, oraz wsparcia grup spotecznych szczegdlnie wrazliwych,
co podkre$la wielowymiarowy wptyw sportu na zdrowie i dobrostan. W tym miejscu warto
podkresli¢, ze oile sport jest znanym Srodkiem wykorzystywanym do promowania zdrowego trybu
zycia, to juz jego znaczenie z perspektywy budowania i poprawy kondycji psychicznej oraz
wsparcia grup szczegolnie wrazliwych moze by¢ pewnym zaskoczeniem i ciekawym watkiem
do dalszej dyskusji. Jakos¢ podejmowanych w tych obszarach dziatan byta zaskakujaca,
wiekszo$¢ respondentdéw wskazata na istotne przyktady dziatan, w ktérych sport petnit funkcje
katalizatora zmian spotecznych, skierowanych do grup wrazliwych oraz do oséb w trudnym
potozeniu takich jak imigranci, osoby z niepetnosprawnosciami. Kolejnym, interesujgcym watkiem
z perspektywy podejmowanego tematu jest wysoka jakos¢ dziatan wykorzystujgcych sport
w obszarze kreowania wizerunku miasta aktywnego. Jest to z pozoru obszar mniej istotny
i niezwigzany z jednostkami ds. sportu, jednak, jezeli uwzgledni¢ popularno$é sportu i jego site
przycigganiato okazuje sie, ze dobrze zarzgdzane miasto (JST) wykorzystuje te szanse i tworzy
swoj wizerunek miasta aktywnego, a co za tym idzie atrakcyjnego dla osdéb poszukujgcych
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miejsca zapewniajgcego mozliwosci uprawiania sportu i aktywnego spedzania czasu. Korzysci
ptyngce z tego sg co najmniej dwutorowe. Po pierwsze, korzy$ci ekonomiczne — rozwdj turystyki
sportowej, organizacja wydarzen przyciggajgcych uczestnikéw i kibicow oraz wzrost wartosci
nieruchomosci w atrakcyjnych, dobrze zagospodarowanych cze$ciach miasta. Po drugie,
korzysci spoteczne — mieszkancy czesciej angazujg sie w aktywnos¢ fizyczna, co sprzyja
poprawie ich zdrowia, integracji spotecznej oraz budowaniu tozsamosci lokalnej. Dodatkowo,
rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej sprzyja tworzeniu przestrzeni przyjaznych
dla roznych grup spotecznych, wzmacniajgc poczucie wspolnoty i poprawiajac jakos¢ zycia
w miescie.

Tabela 4.12 Obszary wptywu sportu na zdrowe miasta w Polsce — wyniki oceny

Obszar pulrl:l:(ztg\?v - pulrlltl:(:g\?v - uzysk?ny
czestotliwosé  jakos¢ wynik

1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow 5 4 9

2: poprawa kondycji psychicznej mieszkancow 4 4 8

3: prom9wanie zdrowego trybu zycia, w tym wsrdd dzieci i 4 4 8

miodziezy

4: zwigkszenie partycypacji spotecznej 4 3 7

5: wsparcie grup spotecznych szczegodinie wrazliwych 3 5 8

6: funkcjonalne ksztaltowanie przestrzeni miejskiej 2 4 6

7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego 1 5 6

8: tworzenie autorskich inicjatyw i rozwigzan 1 4 5
Srednia 3,0 4,1 71

Zrédto: opracowanie wiasne.
Natomiast, obszar zwigkszenia partycypacji spotecznej uzyskat jedynie 3 punkty na 5

w kryterium jakosciowym, co wynika przede wszystkim z braku spdjnej strategii oraz
strategicznego podejscia. Skuteczne angazowanie mieszkancow w procesy decyzyjne dotyczace
sportu wymaga skoordynowanych dziatan, diugofalowego planowania i wspdtpracy réznych
interesariuszy. Wdrozenie mechanizmoéw takich jak konsultacje spoteczne, Iokalne rady ds.
sportu czy budzet partycypacyjny pozwolitoby mieszkancom na realny wptyw na ksztattowanie
przestrzeni sportowej i rekreacyjnej. Takie podejscie nie tylko zwieksza efektywnos¢ polityki
sportowej, lecz takze wzmacnia identyfikacje spotecznosci z podejmowanymi inicjatywami,

sprzyjajgc dtugoterminowemu rozwojowi miasta.
Perspektywy i wyzwania zdrowych miast w Polsce

Rozwdj zdrowych miast w Polsce wigze sie zaroéwno z licznymi szansami, jak i barierami,
ktérych przezwyciezenie wymaga kompleksowego podejscia. Kluczowym wyzwaniem jest
popularyzacja sportu i edukacja mieszkancow na temat korzysci ptyngcych z aktywnosci
fizycznej. Zwiekszenie s$wiadomosci spotecznej, wsparcie ze strony znanych sportowcéw oraz
dziatania promocyjne mogg przyczynic¢ sie do wzrostu zainteresowania zdrowym stylem zycia.
Réwnocze$nie istotnym aspektem jest wprowadzenie systemowych rozwigzah wspierajgcych
rozwdj zdrowych miast, wtym integracja polityki sportowej z planowaniem urbanistycznym.
Wzorem mogg byc¢ rozwigzania stosowane w innych krajach, gdzie wdrozenie strategii

zdrowotnych wigze sie zfinansowym wsparciem dla miast. Jednym z gtéwnych wyzwan
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pozostajg jednak rosngce koszty budowy i utrzymania infrastruktury sportowej, co ogranicza
dostep do nowoczesnych obiektéw oraz wymusza remonty starszych obiektow zamiast realizacji
nowych inwestycji. Kolejng barierg jest malejgca dostepnos¢ gruntéw miejskich, co utrudnia
rozwoj infrastruktury sportowej. Miasta (JST) powinny réwnowazyé potrzeby gospodarcze
z koniecznoscig zapewnienia przestrzeni dla aktywnosci fizycznej mieszkancéw. W obliczu tych
wyzwan konieczne jest strategiczne podejscie, obejmujgce dtugofalowe planowanie, wspdtprace
na roznych poziomach wtadzy (administracja rzagdowa a JST) oraz zwiekszenie partycypacii
spotecznej, co pozwoli na skuteczne ksztattowanie zdrowych i aktywnych spoteczno$ci miejskich.

Nowe podej$cie: ,,Sport dla zdrowych miast”

W tym rozdziale wskazano na pozytywny trend sportu jako elementu miastotwérczego
i prozdrowotnego. Wedtug respondentéw sport w przestrzeni polskich miast przeszedt sciezke
od marginalnej do istotnej roli w ksztattowaniu miast. Sport stat sie narzedziem do rozwoju
miejskiego, przestat by¢ postrzegany jako drugo- czy trzeciorzedny element, ktory petnit gtéwnie
role aktywizacyjng (sport powszechny) lub byt skierowany jedynie do waskiego grona odbiorcéw
(sport profesjonalny). Zebrany materiat badawczy oraz dokonane analizy, w tym identyfikacja
obszaréw wptywu sportu na zdrowe miasta, dajg podstawy do nowych rozwazan dotyczgcych
zarzgdzania sportem dla zdrowia. Rola sportu w miescie powinna zosta¢ wzmocniona
i zorganizowana wokot aspektéw skupiajgcych sie na poprawie zdrowia publicznego. Uzyskane
wyniki wprowadzajg nowo$¢ w obszarze zarzadzania w sporcie w odniesieniu do obszarow
zdrowia publicznego i polityki miejskiej. Tym samym dostarczajg dowoddw potwierdzajgcych
istotng role sportu w rozwoju zdrowych miast, co buduje ramy podejscia zorientowanego wokot:

»Sportu dla zdrowego miasta”.

SPORT

Wzrost aktywnosci
fizycznej

Poprawa kondycji Promowanie

psychicznej AKTYWNOSE T QO@ROSTAN zdrowego stylu zycia
MIESZKANCOW

Zwiekszenie ZDROWE Funkcjonalne

partycypacji ksztaltowanie
spotecznej MIASTO przestrzeni

Wsparcie grup Kreowanie wizerunku
wrazliwych miasta aktywnego

Tworzenie autorskich

inicjatyw i rozwigzan

Rysunek 4.4 Wieloaspektowy wptyw sportu na zdrowie miejskie
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Przedstawiony rysunek 4.4 ilustruje kompleksowa wizje ,,sportu dla zdrowego
miasta”, w ktorej zdrowie i dobrostan mieszkancéw sg $cisle zwigzane ze sportem. Wizja ta
ma na celu promowanie aktywnoscifizyczneji zdrowia psychicznego, integracje spoteczng oraz
poprawe jako$ci przestrzeni miejskiej. Rozwazania opierajg sie na synergii trzech kluczowych
filarow: dbatosci o aktywnosc¢ i dobrostan indywidualny mieszkancéw, budowaniu silnych wiezi
spotecznychi promowaniu partycypaciji, a takze Swiadomym ksztattowaniu przestrzeni miejskiej,
ktéra sprzyja zdrowemu stylowi zycia i pozytywnemu wizerunkowi miasta. Sport przedstawiony
zostat w tej propozycji jako istotny czynnik integrujgcy i wzmacniajgcy wszystkie te obszary —
pozwalajgc dostrzec wielowymiarowg role sportu w ksztattowaniu zdrowych miast. Poprzez
wzrost aktywnosci fizycznej, poprawe kondycji psychicznej i promowanie zdrowego stylu zycia,
miasto staje sie miejscem, gdzie mieszkancy mogg w peini realizowaé swoj potencjat.
Jednoczesnie, wspieranie grup wrazliwych i zwiekszanie partycypacji spotecznej budujg silng
i zintegrowang spotecznos¢. Z kolei, funkcjonalna przestrzen miejska i kreowanie wizerunku
miasta aktywnego dodatkowo wzmacniajg pozytywne postrzeganie i zachecajg mieszkancow

do zdrowych nawykow.

W obliczu ztozonych probleméw wspétczesnych miast (opisanych w rozdziale
pierwszym), holistyczne podejscie do rozwoju miast, zorientowane na zdrowie i dobrostan
mieszkancow, jest niezbedne i wymaga pilnego wdrozenia. Realizacja tego celu wymaga
spojnych dziatan w obszarach aktywnosci fizycznej, partycypacji spotecznej i planowania
przestrzennego. Kluczowe staje sie zatem zaciesnienie wspétpracy i komunikacji wewnetrznej
oraz zewnetrznej urzedéw miejskich, zwtaszcza z otoczeniem spotecznym. W odpowiedzi na te
wyzwania, proponuje sie¢ nowe spojrzenie na zarzadzanie miastem (JST) zorientowane na

zdrowie, w ktorym sport odgrywa centralng role jako istotny komponent zdrowego miasta.

Tabela 4.13 przedstawia probe osadzenia uzyskanych wynikdw empirycznych
w kontekscie istniejacej literatury. Analiza ta pozwala nie tylko uchwyci¢ zgodno$¢ wytonionych
obszaréw z obecnymi badaniami, ale réwniez wyeksponowa¢ nowe watki, ktére dotychczas
nie byly szeroko omawiane, a ktére w praktyce lokalnych urzedéw okazujg sie istotne.
W szczegdlnosci dotyczgce obszardw: kreowania wizerunku miasta aktywnego oraz tworzenia

autorskich inicjatyw i rozwigzan.

Tabela 4.13 Obszary wplywu sportu na zdrowe miasta w $wietle literatury i wynikéw badania

Obszar wplywu Odhniesienie do Wkiad

sportu literatury

1: Wzrost aktywnosci  (Booth i in., 2017; Potwierdzenie pozytywnej relacji miedzy dziataniami
fizycznej Kohliin., 2012; Lee sportowymi a wzrostem  aktywnosci fizycznej
mieszkahcow iin., 2012) mieszkancow miast. Wskazano na niewystarczajgce

zaangazowanie miast (JST) w promowanie aktywnosci
wsréd osob  dorostych (oferta gtdwnie skierowana
do dzieci i mtodziezy oraz senioréw).

2: Poprawa kondyciji (Berg iin., 2015; Wysoka swiadomos¢ kadry zarzadzajgcej jednostkami
psychicznej Mikkelsen iin., ds. sportu na temat wplywu sportu na zdrowie
mieszkancow 2017; Rebar iin., psychiczne - szczegdlnie zauwazalna w okresie
2015; Warburton i pandemii COVID-19, kiedy sport stanowit kluczowe
Bredin, 2017) narzedzie wspierajgce zdrowie psychiczne. Badanie
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Obszar wptywu Odniesienie do Wkiad

sportu literatury
wskazalo na potrzebe  wprowadzenia  dziatan
systemowych i narzedzi ewaluacyjnych do oceny
wplywu dziatan sportowych na zdrowie psychiczne.

3: Promowanie (Appelqvist- Gtéwnym elementem dziatan w tym obszarze jest

zdrowego trybu zycia,

w tym wsréd dzieci i
miodziezy

Schmidlechner i in.,
2017; Harrison, C., i
Donnelly, 2011;
Janssen i LeBlanc,
2010; Tomporowski
iin., 2008)

wykorzystanie duzych wydarzen sportowych jako
platftorm promocji zdrowia i aktywnosci fizycznej.
Szczegdlng role petnig takze szkoty, ktére w swoich
dziataniach starajg sie ograniczy¢ zjawisko duzej liczby
zwolnien z lekcji wychowania fizycznego oraz
wzmachia¢ i pielegnowa¢ wartosci fair-play oraz
sportowej rywalizacji wsréd uczniow.

4: Zwigkszenie

partycypacji
spotecznej

(Long i Sanderson,
2001; Misener i
Mason, 2006)

Miasta starajg sie podejmowac inicjatywy
uwzgledniajgce gtos mieszkancow i spotecznosci,
coprowadzi do wzmocnienia poczucia wspdlnoty
i identyfikacji. Bezposrednie zaangazowanie
obywatelskie w procesy decyzyjne moze rozwigzywac
realne problemy mieszkancéw. Jednak, obecnie
dziatania podejmowane przez urzedy miejskie powinny
ukierunkowywa¢ sie na bardziej systematyczne
wykorzystanie roli mieszkancéw poprzez powolywanie
statych rad konsultacyjnych w obszarze sportu, w skiad
ktérych wchodzg mieszkarncy.

5: Wsparcie grup
spofecznych
szczegolnie
wrazliwych

(Hoekstra i in.,
2019; Schaillée,
Haudenhuyse, i
Bradt, 2019;
Skinner i in., 2008)

Nowe ujecie z perspektywy polskich miast, polegajgce
na celowanych interwencjach w grupy marginalizowane,
wrazliwe i wykluczone. Przykfadem wnoszacym
do dyskusji o szerszej roli spotecznej sportu sg dziatania
polegajace na wykorzystaniu zaje¢  sportowych
w miescie do integracji uchodzcéw i wsparciu procesu
asymilacji. Wysoka swiadomos$¢ kadry zarzadzajgcej
jednostkami ds. sportu o istotnej roli sportu w integraciji
spoteczng przekfada sie na liczne podejmowane projekty
i inicjatywy w tym zakresie.

6: Funkcjonalne
ksztattowanie
przestrzeni miejskiej

(Cornax-Martin iin.,
2020; Giles-Corti i
in., 2016; Kassens-
Noor i Fukushige,
2018; Millington i
in., 2022)

Dziatania w obszarze sportu miejskiego wplywajg
na przestrzenn miejskg jej funkcje i wyglad (estetyke).
Decyzje w tym obszarze sg zalezne od wielu czynnikéw
takich jak dostepnosci gruntow i polityki urbanistycznej,
potrzeb mieszkancow. Istotne z perspektywy badania
jest zrozumienie, ze planowanie w obszarze sportu
powinno iS¢ w parze z planowaniem urbanistycznym
i planami miejskimi. Sposoéb zaprojektowania
i wkomponowania infrastruktury sportowej przektada sie
bowiem na estetyke i funkcjonalnos¢ przestrzeni
miejskie;.

7: Kreowanie
wizerunku miasta
aktywnego

(Jaskulowski i
Surmiak, 2016;
Ramos i in., 2025;
Yuiin., 2023)

W literaturze naukowej obecne sg analizy dotyczace
wykorzystania sportu i wydarzeh sportowych w promocji
miasta oraz budowaniu jego wizerunku, jednak czesciej
odnoszg sie one do turystyki sportowej i efektéw
promocyjnych niz do strategiczhego  myslenia
o zdrowych miastach. Rzadziej akcentuje sie sport jako
element budowania wizerunku miasta aktywnego,
wspierajgcego zdrowie publiczne, kapitat spoteczny
i dostepnos$¢ aktywnosci fizycznej w réznych formach.
W tym ujeciu sport moze wzmacniaC postrzeganie
miasta jako atrakcyjnego miejsca do zycia, pracy oraz
destynacji sportowo-turystycznej, a zarazem petnié
funkcje prozdrowotng i spoteczng.
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Obszar wptywu Odniesienie do Wkiad

sportu literatury

8: Tworzenie brak odniesien Obszar, ktoéry do tej pory nie byt omawiany w literaturze.
autorskich inicjatyw i Unikalne lokalne inicjatywy sportowe jako element
rozwigzan innowacyjnosci i kreatywno$ci w rozwoju ustug

miejskich. Zachecanie do aktywnosci fizycznej poprzez
inicjatywy, ktore w nietypowy dotgd sposdb podejmujg
probe rozwigzania potrzeb mieszkancéw miast.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 4.13 syntetycznie ukazuje, w jaki sposob osiem zidentyfikowanych obszaréw
wptywu sportu na zdrowe miasta znajduje potwierdzenie (lub uzupetnienie) w literaturze,
a jednoczesnie wskazuje na unikalne wnioski empiryczne wynikajgce z badania. Rezultaty
przeprowadzonego badania wskazujg, ze sport w polskich miastach postrzegany jest nie tylko
jako forma aktywnosci fizycznej, ale réwniez jako narzedzie realizacji szerszych celow
spotecznych, takich jak integracja grup wrazliwych, wzmacnianie wiezi spotecznych, wspieranie
zdrowia psychicznego czy promowanie zdrowego stylu zycia wsréd dzieci i miodziezy.
Tym samym, uzyskane wyniki wpisujg sie w nurt podejscia sportu dla rozwoju (Raw i in., 2022;
Schulenkorf i in., 2016; Schulenkorf i Siefken, 2019), w ktérym to sport traktowany jest jako
platforma stuzgca budowaniu spdjnosci spotecznej, wspieraniu edukacji zdrowotnej
i ksztattowaniu przestrzeni sprzyjajgcej rownosci. Jednoczesnie zidentyfikowane w badaniu
obszary wptywu sportu, a szczegdlnie te dotyczace zdrowia psychicznego, aktywnosci fizyczne;
i wspierania dobrostanu mieszkancéw silnie korespondujg z zatozeniami koncepcji sport
dla zdrowia (Edwards i Rowe, 2019; Schulenkorf i Siefken, 2019), ktéra zaktada systemowe

wigczanie sportu w strategie poprawy zdrowia publicznego.

str. 129



str. 130



5. REKOMENDACJE - JAK WYKORZYSTAC POTENCJAL SPORTU DLA
ROZWOJU ZDROWYCH MIAST

Niniejszy rozdziat odnosi sie do pigtego etapu procesu badawczego przedstawionego

na rysunku 5.1, obejmujgcego wskazanie rekomendacji dla miast.

1. Przeglad literatury 2. Badanie (3. Analiza tematyczna — 4 Interpr?tacja
wynikow

) » 5. Rekomendacje
empiryczne

Rysunek 5.1 Etapy procesu badawczego (etap 5)

Na podstawie wynikdw badan przedstawionych w rozdziale czwartym sformutowano
rekomendacje dla kadry zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich. Ponadto
opracowano metode samooceny 5SiZM (Sport i Zdrowe Miasto — 5 determinant zarzadczych),
ktéra moze wspiera¢ miasta (JST) w planowaniu, monitorowaniu i ocenie dziatan sportowych
z perspektywy zdrowia miejskiego. W celu weryfikacji trafnosci i uzytecznosci metody 5SiZM
przeprowadzono walidacje poprzez dodatkowe rozmowy z osobami zarzgdzajgcymi jednostkami
ds. sportu, ktére wczesniej braty udziat w badaniu wtasciwym. W tym rozdziale udzielone zostang
odpowiedzi na postawione aplikacyjne pytania badawcze PA1 oraz PA2, co w konsekwencji

doprowadzi do realizacji zatozonych celéw aplikacyjnych CA1 oraz CA2.

5.1. Wprowadzenie

W poprzednim rozdziale wskazano kluczowe obszary wptywu sportu na rozwdj inicjatywy
zdrowych miast w Polsce oraz zaproponowano metodyke ich oceny. Zidentyfikowano zatem
istotnos¢ i potencjat obszaréw, w ktérych dziatania sportowe mogag oddziatywa¢ na zdrowie
mieszkancow. Z perspektywy planowania miejskiego istotnym wyzwaniem pozostaje jednak
odpowiednie zarzgdzanie tymi dziataniami oraz efektywne wykorzystanie sportu jako narzedzia
wspierajgcego rozwoj zdrowych miast. Przeprowadzona analiza pozwolita wskazaé zaréwno
mocne strony obecnych inicjatyw sportowych realizowanych przez jednostki ds. sportu
w urzedach miejskich, jak i obszary wymagajgce dalszej uwagi i wzmochienia. Pomimo licznych
podejmowanych inicjatyw przez miasta (JST) w Polsce, nadal widoczny jest brak spojnego
podej$cia zarzadczego, pozwalajgcego w petni wykorzysta¢ potencjat sportu jako czynnika
budujgcego zdrowie miejskie. W zwigzku z tym, w celu efektywnego i kompleksowego
wykorzystania mozliwosci, jakie daje sport, konieczne staje sie ustanowienie dobrych praktyk
zarzadczych w obszarze sportu miejskiego, ktore beda sprzyjaty poprawie zdrowia mieszkahcow
i przyczynig sie do zréwnowazonego rozwoju przestrzeni miejskich. Zidentyfikowane
determinanty zarzadcze stanowi¢ bedg podstawe do zaproponowania metody oceny miast
pod katem efektywnosci wykorzystania sportu na rzecz zdrowszych miast. Relacja miedzy
rekomendacjami a determinantami ma charakter bezposredni: kazda z rekomendacji zostata
przypisana do jednego z pieciu determinant zarzadczych, ktére uznano za kluczowe
dla wdrazania idei zdrowych miast. Dzieki takiemu podej$ciu mozliwe byto przeksztatcenie

wynikow badan w konkretng propozycje metody wspierajgcej dziatania urzedéw miejskich.
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Niniejszy rozdziat zawiera rekomendacje zarzgdcze odnoszace sie do réznych aspektow
kazdego z wczesniej zidentyfikowanych obszaréw wplywu sportu na rozwdj zdrowych miast
w Polsce. Zaproponowane rekomendacije opierajg sie na analizach literaturowych oraz wynikach
badan empirycznych przedstawionychw poprzednich rozdziatach pracy. Ich gtéwnym celem jest
sformutowanie klarownych i praktycznych wskazéwek przede wszystkim dla osob petnigcych
funkcje kierownicze (zarzadcze) zaréwno w strukturach urzedéw miejskich, jak réwniez w innych
jednostkach sektora publicznego dziatajgcych na poziomie lokalnym i regionalnym.
Dzieki przedstawionym rekomendacjom mozliwe bedzie zintegrowanie dziatan sportowych
z celami zdrowotnymi oraz strategicznymi celami rozwoju miast. Ponadto zaproponowana
w niniejszym rozdziale metoda oceny umozliwi miastom (JST) przeprowadzenie samooceny oraz
krytyczngrefleksje nad podejmowanymi dziataniami sportowymi w kontek$cie rozwoju inicjatywy
zdrowych miast.

Rozdziat sktada sie z czterech gtéwnych czesci. W podrozdziale 5.2 przedstawiono pie¢
determinant zarzadczych wynikajagcych z zrealizowanych badan. W podrozdziale 5.3
zaprezentowano metode samooceny 5SiZM, opracowang na podstawie wspomnianych
determinant. Podrozdziat 5.4 zawiera opis sposobu interpretacji wynikow samooceny wraz
Z propozycjg pieciostopniowej skali rozwoju miasta w zakresie wykorzystania sportu na rzecz
zdrowia. Koncowa czesc¢ rozdziatu, opisana w podrozdziale 5.5, przedstawia wyniki walidacji
metody samooceny, przeprowadzonej z udziatem kadry zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu,
co pozwolito ocenic¢ jej przydatnos¢ praktyczng i potencjat wdrozeniowy.

5.2. Identyfikacja determinant zarzadczych: od analizy do rekomendacji

Proces opracowania determinant zarzadczych, przedstawiony na rysunku 5.2,
obejmowat trzy gtdwne etapy: przeglad literatury, analiza wynikéw badah empirycznych oraz
sformutowanie autorskich propozyciji determinant zarzgdczych. Etapy te tworza spdjna i logiczng
Sciezke, prowadzacg od teorii i danych empirycznych do praktycznych rozwigzan dla miejskie;j
polityki zdrowotnej z wykorzystaniem sportu jako narzedzia jej rozwoju.

Etap 1: Etap 2: Etap 3:
Przeglad Analiza Rekomendacje

Istnisjace zrédia Analiza wy!ukow Rekomendacje
badan zarzadcze

[\

[V e—
[V p—

Publikacje WHO:
Healthy City,
Toolkit for local
goverments

Obszary wpltywu 5 autorskich
sportu na determinantow
Zdrowe Miasta zarzgdczych

Rysunek 5.2 Etapy procesu opracowania determinant zarzgdczych: od analizy do rekomendacji
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Pierwszy etap polegat na analizie kluczowych dokumentéw Swiatowej Organizacii
Zdrowia, w tym publikacji dotyczacych inicjatywy zdrowych miast (Barton i Tsourou, 2000; Lafond,
2015; WHO, 1990, 1998, 2020) oraz rekomendacji dla lokalnych wiadz ,Toolkit for Local
Governments” (WHO, 2015), ktére stanowig fundament inicjatywy zdrowych miast. Nastepnie
przeprowadzono badania jakosciowe w polskich urzedach miejskich, w wyniku ktérych

zidentyfikowano osiem obszaréw wptywu sportu na rozwéj zdrowych miast.

rekomendacji. Ich struktura zostata pogtebiona i usystematyzowana w tabeli 5.1, ktéra rozwija
schemat zaprezentowany w rysunku 5.2 i przedstawia logike projektowania determinant

zarzadczych. Tabela zestawia:
e cele Swiatowej Organizaciji Zdrowia dla zdrowych miast,
e wyniki badan empirycznych dotyczgce wptywu sportu,
e zalecenia Swiatowej Organizacji Zdrowia dla samorzgdéw lokalnych oraz

e odpowiadajgce im determinanty zarzadcze.

Tabela 5.1 Logika projektowania determinant zarzgdczych

od celéw Swiatowej Organizacji Zdrowia po determinanty zarzadcze

Cele zdrowych miast Kategorie wpfywu Rekomendacje dziatan Determinanty
Swiatowej Organizacji sportu na zdrowe dla samorzadéw zarzadcze
Zdrowia # miasta ‘ﬂ’ ,» Toolkit for Local b
(wyniki badan) Governments”
Promowanie zdrowego Wzrost aktywnosci Ustanowienie ogolnych Przywédztwo i
trybu zycia oraz fizycznej mieszkancéw wytycznych oraz Zaangazowanie
zachecanie do wykazanie politycznej strategiczne
foakyunoEc,  Promowanie zirowego 04| Zengazouan
’ trybu zycia, w tym wsrod )
dzieci i mtodziezy
Poprawa miejskiego Poprawa kondyciji Umiejetnosé Identyfikacja
zdrowia i ogolnego psychicznej mieszkancéw rozpoznawania nieréwnosci
dobrobytu. nieréwnosci i ich i potrzeb
wptywu na zdrowie.
Wigczenie, partycypacja Zwiekszenie partycypaciji Zastosowanie Podejscie
spoteczna pod katem spotecznej partycypacyjnego partycypacyjne
eliminacji nieréwnosci w podejscia do
zdrowiu. Wsparcie grup planowania i wdrazania.
spotecznych szczegdlnie
wrazliwych
Poprawa jakosci i Funkcjonalne Monitorowanie i ocena Racjonalne
wieksza dostepnosé ksztattowanie przestrzeni wynikéw w celu zarzadzanie
infrastruktury oraz miejskiej zapewnienia ciggtego zasobami
przestrzeni stuzgcych Tworzenie autorskich doskonalenia jakoSci.
aktywnosci fizycznej. inicjatyw i rozwigzan
Wprowadzania Kreowanie wizerunku Stworzenie systemu, Spojnose¢,
planéw/strategii/polityk miasta aktywnego ktory jest przejrzysty i transparentnos¢
na rzecz zdrowia. odpowiedzialny. i integralnos¢

dziatan

Zrédio: opracowanie wiasne.

Tabela 5.1 petni funkcje tgcznika miedzy zatozeniami zawartymi w dokumentach

strategicznych, a praktykg dziatah w urzedach miejskich, ukazujgc, w jaki sposéb wytyczne
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Swiatowej Organizaciji Zdrowia oraz badania empiryczne zostaty przetozone na konkretne ramy
zarzadcze, dopasowane do polskich realidw. Zidentyfikowanych zostato pie¢ kluczowych
determinant, ktére odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby miast i odzwierciedlajg potencjat sportu
jako narzedzia stuzgcego poprawie zdrowia publicznego i jakosci zycia.

Wedtug autora jakos¢ zarzadzania inicjatywami i dziataniami sportowymi wspierajgca
rozw@j inicjatywy zdrowych miast zalezy od pieciu kluczowych czynnikéw. Pierwszg z nich jest
przywodztwo i zaangazowanie strategiczne ze strony wladz miejskich. Oznacza to aktywne
wsparcie i zaangazowanie ze strony wtadz miejskich w promowanie sportu jako elementu
zdrowego miasta. W niniejszej pracy przywddztwo i zaangazowanie strategiczne rozumiane jest
operacyjnie (WHO, 2015) jako: publiczne komunikowanie priorytetéw zdrowotnych miasta,
budowanie zrozumienia dla idei zdrowych miast wsrdd interesariuszy oraz mobilizowanie réznych
grup spotecznych do wspdlnego dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow.
W tym ujeciu jest to kategoria opisujgca konkretne praktyki zarzagdcze i komunikacyjne wtadz
miejskich, a nie wytgcznie deklaracje intencji. Respondenci badania jednoznacznie wskazywali,
ze zmiana podejscia do sportu w ostatnich latach byta efektem decyzji i dziatan wiodarzy miast.
Jak zauwazyt jeden z rozmoéwcow, jeszcze dwie dekady temu sport byt postrzegany jako
marginalny element zarzadzania, a obecnie uznaje sie go za ,sprawe niezbedng”
dla funkcjonowania miasta (Wywiad_miasto_G, Poz. 93). Co istotne, respondenci przyznali
inicjatywie zdrowych miast najwyzszy poziom istotnosci (Srednia 5,0 w skali Likerta), co $wiadczy
0 wysokiej Swiadomosci strategicznej na poziomie indywidualnym. Niemniej jednak, przetozenie
tej Swiadomosci na spojne strategie miejskie wymaga dalszego wzmocnienia. Zgodnie zliteraturg
polityczne przywodztwo i zaangazowanie odgrywajg kluczowg role w integracji zdrowia
publicznego z polityka miejskg (Bai i in., 2022). W szczegdlnosci, spdjne dziatania w zakresie
planowania, wdrazania i komunikacji sprzyjajg budowaniu zaangazowania spotecznego oraz
ograniczaniu nieréwnosci zdrowotnych. Zaangazowanie polityczne to nie tylko formalne
deklaracje, ale przede wszystkim konsekwentne dziatania, ktore przektadajg sie na realne zmiany
w przestrzeni miejskiej oraz w sposobie, w jaki sport jest postrzegany i integrowany z innymi
obszarami polityki publicznej.

Drugg determinantg jest identyfikacja nieréwnosci oraz potrzeb mieszkancéw. Obejmuje
analize barier w dostepie do sportu i aktywnosci fizycznej wsrdd réznych grup spotecznych
ze szczegolnym uwzglednieniem osdéb narazonych na wykluczenie spoteczne lub zdrowotne.
Trafne rozpoznanie tych nieréwnosci umozliwia precyzyjne ukierunkowanie dziatan oraz
skoncentrowanie zasobow w obszarach, ktére wymagajg najwiekszego wsparcia. Wyniki badania
wskazuja, ze nieréwnosci w dostepie do aktywnosci fizycznej majg charakter strukturalny
i dotyczag niedostatecznej obecnosci w ofercie sportowej dziatan skierowanych do osob
dorostych. Respondenci zauwazali, ze dziatania sportowe w najwiekszym stopniu koncentrujg sie
na dzieciach, mfodziezy oraz osobach starszych, co potwierdza wypowiedz: ,Mamy oferte dla
seniorow realizowang w ramach budzetu obywatelskiego, tzw. Trener senioralny”
(Wywiad_miasto_A, Poz. 96). Tymczasem osoby doroste w wieku produkcyjnym, czesto

najbardziej obcigzone obowigzkami i stresem, sg relatywnie pomijane w miejskiej polityce
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sportowej. Ten kontrast wskazuje na potrzebe catosSciowego rozpoznania potrzeb spotecznosci,
ze szczegolnym uwzglednieniem grup rzadziej uwzglednionych w polityce sportowej - takich jak
mtodzi dorosli, osoby pracujgce czy rodzice. Respondenci podkreslali rowniez role sportu jako
narzedzia integracji spotecznej, wskazujgc na jego potencjat w pracy z uchodzcami, osobami
Z niepetnosprawnosciami oraz osobami zagrozonymi marginalizacja. ,Nie ma nic lepszego niz to,
ze dzieci grajg razem w pitke” — zauwazyt jeden z uczestnikéw badania (Wywiad_miasto_G, Poz.
16), ilustrujgc tym samym naturalny i inkluzyjny charakter wspodlnej aktywnosci fizyczne;.
Literatura potwierdza, ze uwzglednianie réznic w mozliwosciach uprawiania sportu jest istotnym
warunkiem dla planowania polityki publicznej w obszarze zdrowia (Hassoniin., 2021). Wdrazanie
strategii opartych na danych dotyczacych konkretnych potrzeb spoteczno$ci lokalnych umozliwia
bardziej efektywng alokacje srodkéw, zaréwno w zakresie infrastruktury sportowej, jak
i programow aktywnosci fizycznej. Tego rodzaju podejScie wspiera wyréwnywanie szans
i ograniczanie nierownosci zdrowotnych wsrod mieszkancow (Kuhn, Grusky, Cash, Churchwell,
i Diamond, 2021). Identyfikacja nieréwnosci i potrzeb petni zatem nie tylko funkcje diagnostyczna,
ale jest tez podstawg dla podejmowania decyzji strategicznych, ktére zwiekszajg skutecznosé
interwencji w obszarze sportu miejskiego.

Trzecigdeterminantg jest podejscie partycypacyijne, polegajgce na aktywnym witgczaniu
mieszkancdow, organizacji sportowych oraz innych lokalnych interesariuszy w proces planowania
i podejmowania decyzji dotyczacych dziatan sportowych. Zastosowanie mechanizmow
partycypacyjnych pozwala lepiej dostosowac inicjatywy do rzeczywistych potrzeb spotecznosci
lokalnych, zwigksza ich zaangazowanie i poczucie wspotodpowiedzialnosci za realizowane
projekty (WHO, 2015). Podejscie to wzmacnia spoteczny wymiar sportu, przyczyniajgc sie
do budowania relacji miedzyludzkich, integracji i kapitalu spotecznego. Wypowiedzi
respondentéw potwierdzajg istnienie dziatann opartych na dialogu z mieszkancami, cho¢ czesto
majg one charakter dorazny lub niesformalizowany. Przyktadem takich inicjatyw sg spacery
dzielnicowe z udziatem wiadz miasta: jak wskazat jeden z respondentéw, miasto organizuje
spacery dzielnicowe z prezydentem, Zzeby zebra¢ informacje od mieszkancow
(Wywiad_miasto_E, Poz. 76). Cho¢ tego typu dziatania umozliwiajg kontakt z obywatelami,
to jednoczesnie w niektérych badanych miastach wskazywano na brak trwatych struktur
partycypaciji, takich jak rady konsultacyjne ds. sportu czy panele obywatelskie, ktére pozwalatyby
realnie wplywac na decyzje i budowaé dtugofalowe zaangazowanie spoteczne. Z perspektywy
respondentéw, istotne jest stworzenie bardziej systemowego podejscia do uczestnictwa
mieszkancow, ktore nie ograniczatoby sie do konsultacji formalnych, ale umozliwiato faktyczne
wspotdecydowanie o kierunkach rozwoju polityki sportowej. Wzmocnienie takich mechanizméw
moze znaczaco zwigkszy¢ trafnos¢ planowanych dziatan i przyczynic sie do lepszego osadzenia
ich w lokalnych realiach. Wyniki badan miedzynarodowych potwierdzajg te obserwacje. Badania
nad programami sportowymi realizowanymiw Belgii pokazuja, Ze inicjatywy, w ktére angazowani
sg mieszkancy (zwlaszcza mtodziez zagrozona wykluczeniem) wspierajg nie tylko rozwoj
osobisty, ale takze promujg spojnosc¢ spoteczng i zdrowie publiczne (Schailléei in., 2019). Z kolei
innym przyktadem moze by¢ badanie Hayer-Kruse, Schmidta, Rosagera i Pedersena (2024),
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ktére wskazuje, ze wspotpraca z lokalnymi spoteczno$ciami przy planowaniu przestrzeni
sportowych zwigksza ich dostepnosc¢, funkcjonalnos¢ i sprzyja przeciwdziataniu wykluczeniu

spotecznemu.

Czwartg determinantg jest racjonalne zarzgdzanie zasobami, obejmujgcych $rodki
finansowe, infrastrukture sportowg oraz kapitat ludzki. Odpowiednie gospodarowanie tymi
zasobami powinno opiera¢ sie na zasadach efektywnosci, przejrzystosci i strategicznego
planowania (WHO, 2015). Racjonalne zarzadzanie oznacza nie tylko alokacje Srodkow, ale takze
analize wpltywu dziatan sportowych na rozwoj lokalny oraz stosowanie ram oceny i mechanizméw
monitorowania. W ten sposéb dziatania sportowe mogg realnie wspieraé zatozenia
zrownowazonego rozwoju miast, tgczac cele zdrowotne, spoteczne i przestrzenne (Hozhabri,
Sobry i Ramzaninejad, 2022). Respondenci badania wielokrotnie zwracali uwage na rosngce
koszty budowy i utrzymania infrastruktury sportowej jako jedng z gtéwnych barier wdrazania
nowych inicjatyw: ,Mate boisko kosztowato kiedy$ 200 tys., teraz to moze by¢ milion”
(Wywiad_miasto_F, Poz. 96). Pomimo tych trudnosci, wiele miast (JST) podejmuje dziatania
zmierzajgce do lepszego wykorzystania posiadanych zasobéw, poprzez bezptatne udostepnianie
basendw czy tworzenie osiedlowych centréow sportu: ,Chcieliby$my, aby w kazdym osiedlu takie
centrum byto i to nieodptatne” (Wywiad_miasto_K, Poz. 76). Respondenci podkreslali réwniez
znaczenie koordynacji inwestycji z politykg przestrzenng, poprzez uwzglednianie koncepcii
miasta  15-minutowego czy  dostosowywanie  przestrzeni do potrzeb  0so6b
Z niepetnosprawnosciami. To potwierdza, Zze racjonalne zarzgdzanie zasobami wymaga nie tylko
zasobow finansowych, ale i kompleksowego planowania. Przyktadem praktycznego
zastosowania zasady racjonalnego gospodarowania zasobami sg lokalne wydarzenia sportowe,
takie jak potmaratony. Badania Melo, Sobry’ego i Van Rheenena (2021) organizacja takich
wydarzen moze przynies¢ korzysci nie tylko ekonomiczne, ale takze S$rodowiskowe oraz
spoteczno-kulturowe. Zarzadzanie zasobami w sposéb racjonalny sprzyja dtugofalowej
stabilnosci dziatan sportowych oraz zwieksza ich znaczenie w miegjskiej polityce zdrowotnej

i spotecznej.

Ostatnig z pieciu determinant jest zapewnienie spéjnosci, transparentnosci i integralnosci
dziatan. Oznacza to, ze wszystkie podejmowane inicjatywy powinny by¢ zgodne ze soba,
realizowane w sposob przejrzysty i etyczny, a takze oparte na wspdlnych wartosciach oraz jasno
okreslonych celach (WHO, 2015). Tego rodzaju podej$cie sprzyja budowaniu zaufania
spotecznego, zwieksza akceptacje dla podejmowanych dziatann oraz poprawia skutecznosé
wdrazania dlugofalowych strategii miejskich. Transparentno$¢ w procesie zarzadzania znaczaco
wplywa na poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej. Respondenci badania dostrzegajg
szczegdlny potencjat w tworzeniu praktyk opartych na transparentnych zasadach, zaréwno
w zakresie finansowania, jak i odpowiedzialnosci organizacyjnej. Wskazuja, ze jasnos¢ struktury
zarzadzania i otwartos¢ komunikacyjna moga nie tylko zwiekszy¢ skuteczno$é projektow
sportowych, ale réwniez przyczyni¢ sie do odbudowy zaufania mieszkancéw do dziatan
samorzgdowych w obszarze zdrowia i sportu. Literatura potwierdza, ze spdjnosc¢ i przejrzystosé
zarzadzania sg fundamentem zréwnowazonego rozwoju i wzmacniajg legitymizacje dziatan
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publicznych. Przyktadowo, badania nad rozwojem infrastruktury sportowej, takie jak planowanie
centrum wodnego w Surf Coast Shire w Australii wykazaty, ze szerokie udostepnianie informacii
oraz  prowadzenie  otwartych Kkonsultacji spotecznych  wzmacniajg  postrzeganie
odpowiedzialnosci i przejrzystosci wiadz lokalnych (Sciulli, 2017). Z kolei inne badania wskazuja,
ze dobre praktyki zarzgdzania, takie jak rownos¢, odpowiedzialno$¢ oraz przejrzystosc¢ finansowa
i organizacyjna, sg kluczowe dla przyciggania zainteresowania interesariuszy, co moze
skutkowaé zwiekszonym wsparciem, réwniez finansowym dla projektow sportowych (Kucera,
Zimkova, Nemec i Nemec, 2023). Zachowanie integralnosci dziatan, opartej na wartosciach
i etyce zarzagdzania publicznego, wspiera zréwnowazony rozwoj oraz wzmachia role sportu jako

narzedzia stuzgcego zdrowiu i dobrostanowi spotecznosci miejskich.

Podsumowujgc, zaprezentowane determinanty stanowig podstawe dla dalszych dziatan
w zakresie zarzagdzania w obszarze sportu na rzecz zdrowych miast. Pie¢ wyodrebnionych
determinant tworzy spojne ramy oceny i planowania, ktére mogg by¢ wykorzystane zaréwno
w diagnozie obecnej sytuaciji, jak i przy projektowaniu strategii rozwoju. W kolejnym podrozdziale

zaprezentowana zostanie praktyczna metoda samoceny, oparta na tych wtasnie determinantach.

5.3. Budowa metody samooceny miast 5SiZM: Sport i Zdrowe Miasto — 5 determinant
zarzadczych

Na podstawie przeprowadzonych badan oraz analizy literatury, opracowano metode
0 nazwie 5SiZM: Sport i Zdrowe Miasto — 5 determinant zarzadczych, ktéra stanowi systemowg
rame samooceny dziatan sportowych wspierajgcych rozwdj zdrowych miast. Metoda 5SiZM
integruje pie¢ kluczowych obszaréw zarzadzania: przywodztwo, identyfikacje potrzeb
i nieréwnosci, partycypacje, racjonalne zarzgdzanie zasobami oraz spojnos¢ i transparentnosc
dziatan. Metoda ta umozliwia wladzom miejskim ocene stopnia wdrozenia dziatan w kazdym
ztych obszaréw, wspiera planowanie strategiczne i utatwia monitorowanie postepow
w integrowaniu sportu z polityka zdrowia publicznego. Metoda 5SiZM ma umozliwi¢ autorefleksje,
identyfikacje mocnychi stabych stron, atakze wspieraé procesy planowania i uspdjniania dziatan
miedzysektorowych. W praktyce, 5SiZM petni trzy gtéwne funkcje:

o diagnozujgcg — pozwala okresli¢, na jakim etapie znajduje sie miasto (JST) w obszarze

sportu zorientowanym na zdrowie,

e rozwojowg — wskazuje obszary wymagajgce wzmocnienia, inspirujgc do wdrazania

dobrych praktyk,

e poréwnawczg — umozliwia zestawienie poziomu zaawansowania miedzy miastami (JST)

lub wewnetrznie.

Do tej pory, w biezgcym rozdziale autor przedstawit $ciezke badawcza, ktérej rezultatem
byto sformutowanie pieciu rekomendaciji zarzadczych dla kadry zarzgdzajgcej urzedami miejskimi
w Polsce. Jednak samo zaproponowanie rekomendacji nie zapewnia jeszcze mozliwosci
systematycznej oceny dziatan w obszarze sportu, ktére wptywajg na rozwdj zdrowych miast.

W zwigzku z tym, opracowano zestaw ram oceny stanowigcych zbiér kryteriow ewaluacyjnych,
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odnoszgcych sie do sposobu, w jaki miasta (JST) zarzadzajg dziataniami sportowymi
w kontekscie rozwoju zdrowego miasta (tab. 5.2). Zaproponowana metoda samooceny w ramach

kazdego z pieciu determinant zarzadczych obejmuije:
e kryteria oceny — wskazujgce kluczowe obszary zarzadzanie,
e przyktadowe dziatania — sugerujgce mozliwe formy aktywnosci,
e pytania pomocnicze — wspierajgce refleksje i samoocene.

Taka konstrukcja umozliwia szczegotowg analize kazdego z determinant i pozwala
na oceng zarowno obecnych, jak i planowanych dziatan, a takze na identyfikacje obszarow
wymagajgcych poprawy. Przykfadowe dziatania dostarczajg konkretnych wskazdéwek
dotyczacych inicjatyw, ktére mogg zosta¢ wdrozone w celu promowania zdrowia poprzez sport.
Natomiast pytania pomocnicze wspierajg proces autorefleksji i mogg petnic¢ funkcje praktycznej

metody samooceny.

Metoda 5SiZM zostata zaprojektowana z myslg o zastosowaniu przez kadre
zarzadzajgcg jednostkami odpowiedzialnymi za sport w strukturach urzedéw miejskich.
Ze wzgledu na charakter determinant odnoszacych sie zaréwno do przywddztwa, wspdtpracy
miedzywydziatowej, jak i planowania strategicznego, ocena dotyczy jednak poziomu catego
urzedu miejskiego, a nie wytgcznie jednej komorki organizacyjnej. W zwigzku z tym osoby
dokonujgce samooceny powinny bra¢ pod uwage nie tylko dziatania realizowane bezposrednio
przez wtasng jednostke, ale réwniez ogdlne praktyki i mechanizmy funkcjonujgce w ramach
urzedu jako catosci. W sytuacjach, w ktérych wiedza na temat danego obszaru jest ograniczona,
zaleca sie konsultacje z innymi wydziatami lub oparcie oceny na dostepnych informacjach

o polityce miejskie;j.
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Tabela 5.2 Determinanty zarzgdcze — metoda samooceny 5SiZM dla miast®:6

Nazwa determinanta

Kryteria oceny

Przyktadowe dziatania

Przyktadowe pytania pomocnicze

. Przywoédztwo
i zaangazowanie
strategiczne

Kryterium odnosi sie¢ do zaangazowania kadry
zarzgdzajgcej urzedami miejskimi
w podejmowanie strategicznych planéw
i dziatah na rzecz zdrowia miejskiego, w tym

wspieranie  inicjatyw  majacych  na celu
eliminacje nieréwnosci zdrowotnych,
wykorzystujgc potencijat przedsiewzie¢

w obszarze sportu miejskiego.

Aktywne komunikowanie = mieszkancow
o priorytetach zdrowotnych oraz
podejmowanych dziataniach w obszarze
sportu i ich wptyw na zdrowie. Budowanie
zrozumienia w podejsciu do idei zdrowych
miast wsrod mieszkancéw jak i samych
pracownikéw urzedow miejskich.

Mobilizowanie réznych grup
(spoteczenstwo, organizacje) do wspdélnego
dziatania na rzecz inicjatyw prozdrowotnych
i aktywizujgcych mieszkancow.

W jaki sposéb wiadze miejskie
komunikujg potrzeby uwzgledniania
dziatan sportowych na rzecz zdrowia
miejskiego?

Czy miasto (JST) mobilizuje
partnerow w realizacje wspdlnych
i zintegrowanych dziatan na rzecz
zdrowia?

Il. ldentyfikacja Kryterium wskazuje w jaki sposéb analizowane Gromadzenie danych o stanie zdrowia e  Czy zostat zdefiniowany profil miasta
nieréwnosci sg potrzeby mieszkancéw w zakresie zdrowia, mieszkancow, w szczegoblnosci wskazujacy na najwazniejsze
i potrzeb w  szczegolnosci  dotyczgce  aktywnosci uwzgledniajgce dostep i jakos¢ ustug informacje o zdrowiu w miescie
fizycznej oraz identyfikujgc nieréwnosci/ sportowych — aktywizujgcych, tym samym i zwigzanych z nimi problemach (np.
problemy zdrowotne réznych grup wskazujgc udzial mieszkancow, ktérzy nie obszary, potrzeby, czynniki oraz
mieszkancow, w tym szczegdlnie wrazliwych sg aktywni fizycznie. mierzalne wskazniki)?
(dzieci i miodziezy, oséb
Z niepetnosprawnoscia, oséb starszych, Analiza danych pod katem rekomendacji e Czy oraz jakie dane sg gromadzone
mniejszosci etnicznych). dziatann i okre$lania priorytetow, w tym dotyczgce  aktywnosci  fizycznej
skierowanie dziatan do odpowiednich grup mieszkancow?
(celowe dobieranie dziatan).
e Czy obecnie funkcjonujg procesy
Konsultacje  spoteczne, uwzgledniajace wramach dziatan  integrujgcych,
wszystkie zainteresowane strony konsultacyjnych na rzecz zdrowia
(mieszkancy, spoftecznosci, organizacje, miejskiego?
sektor prywatny).
lll. Podejscie Kryterium odnosi si¢ do podejScia miasta (JST) Wzmocnienie pozycji mieszkancéw i ich e Czy miasto (JST) nadaje priorytet
partycypacyjne do procesu zaangazowania mieszkancéw, w glosu w procesie podejmowania decyzji dziataniom angazujgcym

jaki  sposéb  miasto  (JST) zapewnia
mieszkancom mozliwos¢ udziatu w procesie

dotyczacych dziatan na rzecz zdrowia w
miescie oraz wplywajgce na wyglad

spotecznosci w poszczegdlne etapy

5 Ocena poszczegolnych determinant odnosi sie do funkcjonowania catego urzedu miejskiego, natomiast narzedzie zostato zaprojektowane z myslg o jednostkach odpowiedzialne za sport.

6 Tabela przedstawia wersje narzedzia po uwzglednieniu uwag zgtoszonych podczas konsultacji z urzedami miejskimi (opisane szerzej w rozdziale 5.4).
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Nazwa determinanta

Kryteria oceny

Przyktadowe dziatania

Przykladowe pytania pomocnicze

planowania, ustalania priorytetéw dotyczacych
interwencji i dziatan na rzecz zdrowia, w tym
w tworzeniu i wdrazaniu strategii/ polityk.

przestrzeni miejskiej sprawiajgcej, ze jest
ona bardziej przyjazna izachecajgca
do aktywnego trybu zycia.

Promowanie przez miasto (JST) podejscia
opartego na uczestnictwie obywatelskim
i zaangazowania spofecznego.

procesu planowania i podejmowania
decyzji?

Czy miasto (JST) wigcza
mieszkancow w proces
podejmowania decyzji?

Czy miasto (JST) identyfikuje
partycypacje réznych grup

spotecznych ze wzgledu na m.in.

pte¢, pochodzenia czy status
spoteczno-ekonomiczny?

IV. Racjonalne Kryterium dotyczy sposobu zarzadzania Zbieranie informacji o réznych, dostepnych Czy miasto (JST) identyfikuje
zarzadzanie zasobami w ramach planowania i realizacji zrédtach finansowania, angazujgc takze potencjalne koszty krétko
zasobami dziatan na rzecz zdrowia, w szczegdlnosci partneréw, ktérzy mogg pomoc w realizacji i dlugoterminowe planowanych

planowania i oszacowywania kosztochtonnosci planéw, nie tylko pod katem finansowym, dziatan?

podejmowanych dziatan oraz sposobu ich ale takze kadrowym, wykorzystujac

finansowania i realizaciji. potencjat wolontariuszy z roznych sektorow. Czy miasto (JST) w pierwszej
Tam, gdzie to mozZliwe, nalezy korzystac kolejnosci  wykorzystuje  obecnie
z juz istniejgcej infrastruktury sportowej/ posiadany potencjat, tj. obiekty
przestrzeni stuzgcej aktywnosci i rekreaciji infrastrukturalne, ktore mozna
wspotdzielac jg wraz z innym partnerem zmodernizowad/ dostosowaé
obnizajgc tym samym koszty utrzymania do potrzeb mieszkancéw?
i realizacji przedsiewzie¢ sportowych.

V. Spéjnosé, Kryterium dotyczy procesu podejmowania Polityki i programy promujgce aktywny styl Czy istniejg mechanizmy
transparentnos¢ decyzji wplywajgcych na zdrowie miejskie oraz  zycia moga skutecznie uzupetniaé szersze monitorujgce  lub  koordynujgce
i integralnos¢ planowania irealizacji zwigzanych ztym polityk. inicjatywy planowania miejskiego dziatania miedzy wydziatami urzedu,
dziatan Realizacja  procesow  nastawionych na w obszarach takich jak zdrowie publiczne, odpowiedzialnych za zdrowie i sport

dziatania integrujgce i koordynujace rézne
inicjatywy w ramach urzedu, zapewnia
jednoczesnie  transparentno$¢ i wigczenie
mieszkancow w prowadzone dziatania.

transport, zréwnowazony i gospodarczy
rozwdj, zapewniajgc dtugofalowy
i zintegrowang strategie dziatania.

Dziatania realizowane przez  rozne
departamenty i wydziaty urzedu powinny
dazy¢ do osiggniecia wspdlnych celéw.

w miescie?

Czy polityki i programy realizowane
w réznych sektorach (zdrowie, sport,
infrastruktura, edukacja) sg ze sobg
skoordynowane?

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W celu utatwienia praktycznego zastosowania metody samooceny, autor proponuje

system oceny w skali od 1 do 5, umozliwiajgcy ocene poziomu realizacji kazdego z pieciu

determinant zarzgdczych. Oceny moga by¢ dokonywane z wykorzystaniem pytan pomocniczych

zawartych w tabeli 5.2. Skala interpretacyjna przedstawia sie nastepujaco:

1 — bardzo niskie (brak spetnienia kryteriow),

2 — niskie (minimalne spetnienie),

3 — umiarkowane (czesciowe spetnienie kryteridw),
4 — wysokie (znaczace spetnienie),

5 — bardzo wysokie (petne spetnienie).

Maksymalna liczba punktéw, jakg moze uzyska¢ miasto (JST), wynosi 25 (5 determinant x 5

punktéw). Uzyskany wynik mozna nastepnie odnies¢ do pieciostopniowej skali interpretacyijnej,

ktéra klasyfikuje poziom zaawansowania miasta (JST) w zarzgdzaniu sportem na rzecz zdrowia:

Miasto niewidoczne (5-8 pkt): zarzadzanie na rzecz zdrowia w obszarze sportu
charakteryzuje brak strategii dziatarh oraz zaangazowania ze strony wiadz miejskich
w dziatania aktywizujgce mieszkancow. Brakuje transparentno$ci i komunikacii

z mieszkancami oraz mechanizmow wigczenia obywateli w procesy decyzyjne.

Miasto raczkujgce (9-13 pkt): zarzgdzanie na rzecz zdrowia w obszarze sportu
charakteryzuje sie dziataniami doraznymi, bez dlugotrwatej strategii. Niewielki poziom
transparentnosci i komunikacji z mieszkancami oraz mato skuteczne procesy

partycypacyjne.

Miasto rozwijajgce sie (14—-17 pkt): zarzgdzanie na rzecz zdrowia w obszarze sportu
charakteryzuje opracowanie plandw i strategii, lecz ich realizacja jest ograniczona.
Satysfakcjonujgcy jest poziom transparentnosci i komunikacji z mieszkancami oraz
wdrozone procesy partycypacyjne. Istniejg procesy integrujgce dziatania pomiedzy

departamentami/ wydziatami.

Miasto stabilne/ dojrzate (18—21 pkt): zarzadzanie na rzecz zdrowia w obszarze sportu
charakteryzuje sie skutecznoscig dziatania, miasto (JST) jest Swiadome potrzeb
mieszkancow w zakresie zdrowia, identyfikujgc sie przy tym znajomoscig koncepcii
zdrowych miast. Dobry poziom transparentno$ci i komunikacji z mieszkaicami oraz
inkluzyjno$¢ i wiaczenie obywateli w procesy decyzyjne. Podejmowane dziatania

sg spdjne i zintegrowane wewnatrz urzedu.

Miasto lider (22—25 pkt): zarzgdzanie na rzecz zdrowia w obszarze sportu jest wzorowe,
miasto (JST) wyznacza standardy i moze by¢ wzorem dla innych miast. Mieszkancy majg
petny dostep do procesow decyzyjnych i aktywnie wspéttworzg polityki. Mechanizmy

wspotpracy sg doskonale zintegrowane, a wszystkie dziatania opierajg sie na danych,
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ktére sa na biezgco aktualizowane. Miasto (JST) w efektywny sposéb zarzgdza swoimi

zasobami, stawiajgc na pierwszym miejscu racjonalnos$¢ podejmowanych przedsiewziec.

Dzieki takiej strukturze metoda 5SiZM nie tylko wspiera diagnoze i planowanie, ale takze
umozliwia monitorowanie postepéw oraz poréwnywanie miast (JST) w kontekscie realizaciji

dziatan sportowych w celu realizacji miejskiej polityki zdrowotne;.

Przy interpretacji wynikow nalezy mie¢ na uwadze, ze miasta (JST) osiggajgce wyzsze
wyniki punktowe charakteryzujg sie bardziej partycypacyjnym podejsciem. W szczegdlnosci
miasta z kategorii ,lider” ustanawiajg standardy i moga stuzy¢ jako wzorzec dla innych osrodkow
miejskich. Zaproponowana skala oceny pozwala nie tylko na diagnoze obecnego stanu dziatan,
lecz réwniez wspiera identyfikacje obszaréw wymagajgcych udoskonalenia, wskazujac
potencjalne kierunki dalszego rozwoju. Moze réwniez petni¢ funkcje drogowskazu dla miast (JST)
aspirujgcych do osiggniecia modelu, w ktéorym caty ,organizm miejski’ rozumiany jako
zintegrowany system wspotdziatajgcych obszaréw funkcjonalnych staje sie zdrowszy i bardziej

zréwnowazony.

Wykorzystanie metody samooceny moze przyczyni¢ sie do poprawy jako$ci dziatan
sportowych na rzecz zdrowych miast. Umozliwia ono bowiem wtadzom miejskim systematyczne
podejscie do planowania, wdrazania i ewaluacji strategii sportowych powigzanych z celami
zdrowotnymi. Dzieki temu mozliwe staje sie nie tylko petniejsze zrozumienie obecnych praktyk,
ale takze opracowanie nowych, bardziej dopasowanych do lokalnych warunkéw programéw
wspierajgcych aktywnos¢ fizyczng mieszkancow. Co wiecej, regularna ewaluacja dziatan
z wykorzystaniem zaproponowanych kryteriow sprzyja monitorowaniu postepdéw, identyfikacii
pojawiajgcych sie wyzwan oraz ciggtemu doskonaleniu miejskiej polityki zdrowotnej. Moze takze
stanowi¢ fundament dla dtugoterminowych strategii rozwoju sportu i aktywnosci fizycznej,
zapewniajgc spojnosc¢ i ciggtos¢ dziatan, niezaleznie od zmian politycznych czy kadrowych.
Systematyczne podejscie do zarzgdzania sprzyja réwniez zwiekszeniu efektywnosci wspdtpracy
miedzywydziatowej, szczegodlnie pomiedzy dziatami sportu, zdrowia publicznego, edukaciji
i polityki spotecznej. Moze to prowadzi¢é do powstawania bardziej zintegrowanych,
interdyscyplinarnych rozwigzan. Wreszcie, mozliwo$¢ oceny zaréwno dziatan juz realizowanych,
jak i planowanych, moze utatwi¢ alokacje zasobdow i zwiekszy¢ efektywnos¢ wydatkow

publicznych przeznaczonych na promocje aktywnego i zdrowego stylu zycia.

W celu weryfikacji przydatnosci i trafnosci zaproponowanego rozwigzania, w kolejnym
podrozdziale przedstawione zostang wyniki procesu walidacji, przeprowadzonego w formie
konsultacji z przedstawicielami urzedéw miejskich. Walidacje ta pozwolita na ocene uzytecznosci
metody 5SiZM z perspektywy praktykow oraz zidentyfikowanie jego mocnych stron

i potencjalnych obszaréw do dalszego rozwoju.

5.4. Walidacja metody 5SiZM z perspektywy urzedoéw miejskich
Celem przeprowadzonej walidacji byto zweryfikowanie trafnosci i uzytecznosci

zaproponowanych determinant zarzgdczych z punktu widzenia praktykow, czyli kadry
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zarzadzajgcej jednostkami odpowiedzialnymi za sport w urzedach miejskich. W tym celu
przeprowadzono trzy dodatkowe rozmowy z osobami zarzgdzajgcymi jednostkami ds. sportu,
ktére wczesniej braty udziat w badaniu jakosciowym (szczegdtowo opisanym w rozdziale 2,
podrozdziat 2.3.2). Dobér tych trzech respondentéw nie byt przypadkowy, wybrano osoby
reprezentujgce zréznicowane miasta (pod wzgledem wielkosci, struktury organizacyjnej i zakresu
realizowanych dziatan), co umozliwito uzyskanie réznorodnej, ale pogtebionej oceny metody
5SiZM. Dodatkowg wartoscig byto to, ze wszyscy respondenci znali juz kontekst badania i jego
cele, co znaczaco usprawnito rozmowy, nie bylo koniecznosci ponownego wprowadzania ich
w tematyke badania. Proces walidacji zostat zaplanowany w trzech etapach, co miato na celu
zapewnienie logicznego przebiegu rozmowy oraz uzyskanie petnych informacji zaréwno o ogdinej
ocenie metody, jak i poszczegdlnych jej elementach. Rozmowy odbyty sie w formie telefonicznej
w kwietniu 2025 roku i trwaty okoto 30 minut. Miaty charakter czesciowo ustrukturyzowany, oparty

na wczesniej przygotowanym schemacie. Ich przebieg obejmowat trzy zasadnicze etapy:
e Wprowadzenie

Przedstawienie celu rozmowy, jakim byta walidacja metody do oceny miejskich dziatan
sportowych w obszarze zdrowia. Na tym etapie zapewniono réwniez respondentow

0 anonimowosci wypowiedzi.
o (Cze$¢ zasadnicza rozmowy
o Odniesienie sie do kazdej z proponowanych determinant

Rozméwcdw poproszono o ocene trafnosci i istotnosci kazdej z proponowanych
determinant w kontekscie funkcjonowania urzedu lub jednostki. Dodatkowo pytano, czy
opisy poszczegdlnych obszarow sg zrozumiate, adekwatne i czy wymagajg

doprecyzowania lub rozszerzenia.
o Uzyteczno$¢ metody

Respondentéw zapytano, czy widzg mozliwos¢ praktycznego zastosowania metody
5SiZM w codziennej pracy urzedu. Zbierano takze sugestie dotyczace ewentualnych

modyfikacji, ktére mogtyby zwiekszy¢ funkcjonalno$é metody.
e Zakonczenie rozmowy

Podsumowanie kluczowych wnioskéw, zebranie kohcowych uwag oraz podziekowanie

za udziat w konsultacji.

Wyniki walidacji zostaty zestawione w tabeli podsumowujgcej (tab. 5.3), prezentujacej
gtéwne opinie respondentéw na temat kazdej z proponowanych determinant. Tabela uwzglednia
komentarze dotyczace ich trafnosci, zrozumiato$ci oraz mozliwosci praktycznego zastosowania.
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Tabela 5.3 Podsumowanie wynikow walidacji z urzedami miejskimi

Determinanta/ Nazwa

Rozmowa nr 1:

Rozmowa nr 2:

Rozmowa nr 3:

miasta Miasto_E Miasto_B Miasto_D

Determinanta | Wskazano, ze nie jest Brak uwag. Wskazano, ze jest to
jasne czy mowimy istotne kryterium,
o kadrze zarzadzajgcej ze wzgledu na
miastem czy jedynie podejscie do
jednostkami ds. sportu. zarzadzania typu

,Zgory na dof’ (ang.
top-down).

Determinanta I Podkreslono, ze Wskazano, ze obszar Brak uwag.

obszar wymaga jest niezrealizowany
koordynacji réznych obecnie w miescie,
jednostek w ramach ale istotny i warty
urzedu. Zaangazowania.

Determinanta Il Brak uwag. Podkreslono, ze gtos Wskazano, Ze jest to
mieszkancow jest istotne kryterium, ze
istotny, jednak w wzgledu na potrzebe
pewien spos6b  uwzglednienia glosu
powinna by¢ mieszkancow
zachowana i organizacji.
autonomia kadry
zarzadzajacej.

Determinanta IV Wskazano, ze warto Brak uwag. Brak uwag.

zapyta¢ (jako pytanie
pomocnicze) — w jaki
sposdb minimalizowaé
braki w zasobach.

Determinanta V

Podkreslono, ze jest to
bardzo istotne
kryterium. Analiza pod

Podkreslono, ze jest
to bardzo istotne
kryterium. Analiza pod

Wskazano, ze jest to
kluczowe kryterium, ze
wzgledu na integrujgce

tym katem bedzie tym katem bedzie dziatania miedzy
przydatna dla przydatna dla wydziatami (wewnatrz
jednostki. jednostki. urzedu).

Uwagi ogdine Respondent wykazat Respondent wykazat Respondent  wykazat
che¢ skorzystania cheé skorzystania cheé skorzystania

z metody 5SiZM.

z metody 5SiZM.

z metody 5SiZM.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 5.3 prezentuje zestawienie opinii przedstawicieli trzech urzeddéw miejskich
dotyczacych zaproponowanych determinant zarzadczych. Z rozméw wynika, Zze wszystkie
determinanty zostaty ocenione jako trafne i istotne, cho¢ niektore z nich, szczegdlnie te zwigzane
z zasobami oraz partycypacja, wymagajg doprecyzowania lub dodatkowej refleksji. Respondenci
zwrdcili uwage na potrzebe wiekszej jasnosci w zakresie poziomu zarzgdzania, do ktérego odnosi
sie determinanta | (czy chodzi o cate miasto, czy poszczegodlne jednostki), oraz na znaczenie
koordynacji miedzywydziatowej (determinanty Ili V). Z kolei determinanty Il i V zostaty wyraznie
docenione za swdj potencjat integracyjny i znaczenie dla planowania polityk opartych
na wspotpracy pomiedzy jednostkami (wewngtrz) urzedu. Wszyscy respondenci zadeklarowali
gotowo$¢ do skorzystania z metody samooceny w przysztosci, co potwierdza jej uzytecznos¢
praktyczng i potencjat wdrozeniowy. Otrzymane uwagi postuzyly za punkt wyjscia
do doprecyzowania niektorych elementéw oraz doskonalenia metody 5SiZM (wprowadzono

zmiany w tab. 5.2).
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Przeprowadzona walidacja potwierdzita zasadnos¢ i trafnos¢ zaproponowanych
determinant zarzadczych. Opinie respondentéw wskazujg, ze metoda 5SiZM jest nie tylko
zrozumiata i logiczna, ale takze potencjalnie przydatna w praktyce samorzadowej. Zgtoszone
uwagi miaty charakter doprecyzowujgcy i pozwolity na niewielkie modyfikacje zwiekszajgce jej
przejrzystos¢ oraz uzytecznos¢. Konsultacje potwierdzity rowniez otwarto$¢ przedstawicieli
urzedéw na wdrazanie systematycznego podejscia do oceny dziatan sportowych, co wzmacnia
potencjat aplikacyjny metody oraz jej role jako narzedzia wspierajgcego zarzgdzanie strategiczne
w miastach (JST).

5.5. Podsumowanie

Niniejszy rozdziat miat charakter aplikacyjny i stanowit prébe przetozenia wczesnieg
zidentyfikowanych zaleznosci miedzy sportem a zdrowiem miejskim na poziom praktycznych
metod zarzgdczych. Bazujgc na wynikach badan empirycznych, przegladzie literatury oraz
wytycznych Swiatowej Organizacji Zdrowia, autor opracowat zestaw pieciu determinant
zarzadczych dla sportu w obszarze rozwoju zdrowych miast. Determinanty te uwzgledniajg
zaréwno aspekt politycznego wsparcia, jak i potrzebe identyfikacji nieréwno$ci, ws potpracy
z mieszkancami, efektywnego =zarzadzania zasobami oraz przejrzystosci i spdjnosci
podejmowanych dziatan. Na podstawie tych elementéw zaprojektowano metode samooceny
o nazwie 5SiZM, ktéra moze zostaC wykorzystana przez kadre zarzadzajgcg jednostkami ds.
sportu w celu diagnozy obecnego stanu, ewaluacji oraz planowania dalszych dziatan
wspierajgcych zdrowie miejskie. Metoda ta sktada sie z zestawu kryteridw, przyktadowych dziatan

oraz pytan pomocniczych, ktére majg charakter refleksyjny i wspierajg proces samooceny.

Szczegdlng warto$¢ tego rozdziatlu stanowi odpowiedz na Iluke badawcza,
zidentyfikowang na wczesnym etapie pracy. Jak wskazano w przegladzie literatury,
dotychczasowe badania koncentrowaty sie gtdbwnie na teoretycznym ujeciu zdrowych miast i roli
sportu w rozwoju miast, natomiast brakowato empirycznych badah nad konkretnymi dziataniami
sportowymi realizowanymi przez miasta (JST). Proponowana metoda 5SiZM wypetnia te luke,
oferujgc konkretne rozwigzania wspierajgce samorzady w integrowaniu sportu z politykg
zdrowotng. Dodatkowo, przeprowadzony proces walidacji, oparty na konsultacjach
z przedstawicielami trzech urzedéw miejskich potwierdzit trafnos¢ i uzytecznosé
zaproponowanego rozwigzania. Opinie respondentéw wskazaty na potrzebe drobnych
doprecyzowan, ktoére zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji metody (tab. 5.2). W rezultacie,
wypracowano kompletng, zweryfikowang metode, ktéra moze stuzy¢ miastom (JST) jako
wsparcie w zarzadzaniu zdrowym miastem. Propozycjata stanowi odpowiedz na zidentyfikowang
wczesniej luke badawczg i moze by¢ podstawg do dalszych dziatan wdrozeniowych oraz
kontynuacji badan w tym obszarze. Tym samym, rozdziat ten wskazat na przydatnosc¢ praktyczng

pracy, realizujgc cele aplikacyjne CA1 oraz CA2.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze mimo pozytywnej walidacji, zaproponowana metoda 5SiZM
posiada pewne ograniczenia, ktére nalezy bra¢ pod uwage przy jego stosowaniu. Przede

wszystkim polega ona na jakosciowej samoocenie, co moze wigza¢ sie z subiektywnoscig
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wynikow oraz réznicami interpretacyjnymi w zaleznosci od lokalnego kontekstu. Dodatkowo,
petna ocena wymaga wiedzy wykraczajgcej poza jedng jednostke organizacyjng, co moze
stanowi¢ wyzwanie w przypadku braku wspdtpracy miedzywydziatowej. Czes¢ sformutowan,
mimo obecnosci pytan pomocniczych, moze wymagac dalszego doprecyzowania. Ograniczenia
te nie umniejszajg jednak jego przydatnosci, lecz raczej wskazujg kierunki mozliwego rozwoju
metody w przysztosci.
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ZAKONCZENIE

Niniejsza praca miata na celu zbadanie roli sportu w rozwoju inicjatywy zdrowych miast,
z perspektywy urzedow miejskich w Polsce. Zgodnie z zatozeniami podejscia jakosciowego,
przeprowadzono wywiady czesciowo ustrukturyzowane z kadrg zarzadzajgcg jednostkami
ds. sportu w 11 miastach zlokalizowanych w 10 wojewddztwach. Analiza tematyczna wypowiedzi
respondentéw pozwolita zidentyfikowaé osiem kluczowych obszaréw wptywu sportu
wspierajgcych inicjatywe zdrowych miast. Wyniki badania wskazujg, ze sport przyczynia sie
do rozwoju inicjatywy zdrowych miast. Sport w miastach realnie wspiera wzrost aktywnosci
fizycznej, zdrowie psychiczne, partycypacje spoteczng i integracje grup wrazliwych, a takze
odgrywa role w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej, budowaniu wizerunku miasta oraz przyczynia
sie do rozwoju innowacji w zakresie nowych ustug na rzecz aktywizacji i zdrowia mieszkancéw
miast. Jednoczesnie zidentyfikowano bariery i ograniczenia, takie jak brak spojnych strategii,
niewystarczajgca koordynacja miedzywydziatowa czy zréznicowanie w dostepie do infrastruktury
i programow. Na podstawie wynikéw badania oraz przegladu literatury opracowano zestaw pieciu
determinant zarzadczych oraz metody samooceny 5SiZM, ktére majg wspierac¢ urzedy miejskie

w planowaniu i ewaluacji dziatah sportowych w obszarze zdrowia.

Whioski wynikajgce z pytan badawczych

W tabeli 6.1 przedstawiono podsumowanie, weryfikujgce uzyskane w niniejszej pracy
rezultaty, ktére pozwolity na odpowiedzi na zatozone pytania badawcze oraz realizacje celéw

szczegbtowych pracy.

Tabela 6.1 Umigjscowienie w pracy odpowiedzi na pytania badawcze i cele

Nr Cel szczegotowy Nr Pytanie badawcze Umiejscowienie
w pracy

C1 Identyfikacja relacji miedzy P1 Czy istnieje relacja pomiedzy pkt. 1.5
sportem a inicjatywg zdrowych sportem a inicjatywg zdrowych pkt. 1.4
miast. miast? Jezeli tak, jaki jest pkt. 1.2.3
charakter tej relacji i w jakich pkt. 1.2.2
wymiarach si¢ przejawia?

Cc2 Ocena  poziomu istotnosci P2 Czy i jak bardzo istotna jest pkt. 4.2

inicjatywy zdrowych miast z inicjatywa zdrowych miast z
perspektywy zarzadzania perspektywy zarzadzania
miastem wedtug kadry miastem wedtug kadry
zarzadzajgcej jednostkami ds. zarzadzajgcej jednostkami ds.
sportu w urzedach miejskich w sportu w urzedach miejskich w
Polsce. Polsce?

C3 Ocena poziomu  zgodnosci P3 W jakim stopniu dziatania pkt. 4.2

dziatan jednostek ds. sportu w jednostek  ds. sportu w
urzedach miejskich w Polsce z urzedach miejskich w Polsce
zatozeniami zdrowych miast. wpisujg sie w zalozenia

zdrowych miast?

C4 Identyfikacja obszarow wplywu P4 W jakich obszarach sport pkt. 4.3.1
sportu w rozwoju zdrowych miast wplywa narozw¢j zdrowych
w Polsce. miast w Polsce?
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Nr Cel szczego6towy Nr Pytanie badawcze Umiejscowienie
w pracy

C5 Ocena obszarébw sportu pod P5 Jaki jest stopien wptywu sportu  od pkt. 4.3.3

katem stopnia ich wptywu na w rozwéj zdrowych miast w do pkt. 4.3.10
rozwdj zdrowych miast w Polsce. Polsce w rdéznych jego
obszarach?

C6 Wskazanie gtéwnych barier i P6 W jaki spos6b bariery i szanse pkt. 4.4

szans w obszarze sportu w obszarze sportu moga
wptywajace na skutecznos¢ wplywaé na skutecznosé
dziatan na rzecz zdrowia dziatan na rzecz zdrowia
miejskiego w polskich miastach. miejskiego w polskich
miastach?
CA1 Identyfikacja determinant PA1 Jakie determinanty zarzadcze pkt. 5.2
zarzadczych wspierajgcych sprzyjajg wykorzystaniu sportu
polityke miejska w obszarze jako komponentu
sportu i zdrowych miast. wspierajgcego inicjatywe

zdrowych miast?

CA2 Opracowanie metody PA2 Jakie komponenty powinna pkt. 5.3
samooceny dia miast, zawiera¢ metoda samooceny pkt. 5.4
wspierajgcej planowanie wspierajgca, planowanie
i ewaluacje dziatan sportowych i ewaluacje dziatan sportowych
ukierunkowanych na  rozwoj z inicjatywg zdrowych miast?

zdrowych miast.

Zrédto: opracowanie wiasne.
e P1: Czy istnieje relacja pomiedzy sportem a inicjatywg zdrowych miast? Jezeli tak, jaki
jest charakter tej relacji i w jakich wymiarach sie przejawia?

Wyniki badania wskazuja, ze relacja miedzy sportem a inicjatywa zdrowych miast istnieje
cho¢ ma ona charakter posredni i najczesciej nie jest formalnie usystematyzowana w miejskich
agendach i strategiach. Sport w miastach petni funkcje praktycznego narzedzia wspierajgcego
realizacje zatozen inicjatywy zdrowych miast, natomiast nie jest jej odrebnym komponentem.
Przeglad literatury przedmiotu wskazat, ze sport nie jest pierwszorzednym czynnikiem budujgcym
zdrowe miasta, araczej dodatkiem, ktory w sposob posredni przyczynia sie do spetnienia
miejskich celéw zdrowotnych. Jednoczesnie literatura przedmiotu podkresla potencjat sportu jako
istotnego czynnika wplywajgcego na poprawe jakosci zycia mieszkancow miast poprzez
wspieranie aktywnosci fizycznej, integracje spoteczng oraz zdrowie psychiczne, czyli
jednoczesnie kluczowe komponenty inicjatywy zdrowego miasta (de Leeuw i Simos, 2017a).
Takie ujecie sportu odpowiada koncepcji sportu dla rozwoju, wedtug ktérej sport wspiera cele
spoteczne i zdrowotne wykraczajgce poza rekreacje, m.in. spojnosé spoteczng, réwnosé
i edukacje zdrowotng (Raw iin., 2022; Schulenkorf i in., 2016; Schulenkorf i Siefken, 2019).
Réwnoczesnie relacje te wpisujg sie w zatozenia nurtu sportu dla zdrowia, ktéry traktuje sport
jako systemowe narzedzie poprawy zdrowia publicznego, dostepne, inkluzywne i mozliwe
do wdrozenia w miejskich strukturach (Edwards i Rowe, 2019; Warner, 2019). Przeglad literatury
wskazuje na wielowymiarowe relacje miedzy sportem a zdrowymi miastami i jednoczes$nie
podkresla brak formalnego przypisania sportu do teoretycznych rozwazan dotyczgcych inicjatywy

zdrowych miast. Wyniki uzyskane w odpowiedzi na pytanie badawcze P1 dostarczyty podstaw
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do realizacji celu C1, polegajgcego na identyfikacji relacji tgczacych sport z inicjatywg zdrowych

miast.

o P2: Czy ijak bardzo istotna jest inicjatywa zdrowych miast z perspektywy zarzadzania
miastem wedlug kadry zarzadzajacej jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich
w Polsce?

Respondenci deklarujg ogdlng znajomos¢ inicjatywy zdrowych miast. Wyniki badania
wskazaty, ze respondenci zgodnie uznali, ze inicjatywa zdrowych miast jako podejscie
do zarzadzania miastem zorientowane na rozwigzywanie probleméw zdrowotnych mieszkancow
miast jest bardzo istotna (ocena 5, w skali od 1 do 5). Co istotne, wypowiedzi respondentow
wskazujg, ze przyjmowali oni te ocene jako osobistg opinie eksperckg, a nie stanowisko
instytucjonalne. Inicjatywa zdrowych miast byta opisywana jako jedno z istotnych ramowych
podej$¢ do zarzadzania miastem, cho¢ niekoniecznie dominujgce - respondenci zwracali uwage
na wielo$¢ koncepcji miejskich, ktérych cele czesto sie naktadaja. Zdrowie postrzegane byto
szeroko - jako efekt dziatan zwigzanych zaréwno z aktywnoscig fizyczna, jak i ochrong
srodowiska czy zrownowazonym rozwojem, co odzwierciedla wspétczesne podejscia do zdrowia
miejskiego. Odpowiedz na pytanie badawcze P2 przyczynita sie do realizacji celu C2,
koncentrujgcego sie na ocenie istotno$ci inicjatywy zdrowych miast z perspektywy zarzadzania
miastem (JST).

e P3: W jakim stopniu dziatania jednostek ds. sportu w urzedach miejskich w Polsce

wpisujg sie w zatozenia zdrowych miast?

Dziatania jednostek ds. sportu w znacznym stopniu odpowiadajg zatozeniom inicjatywy
zdrowych miast, cho¢ w wiekszosci nie sg formalnie opisywane w tym kontekscie. Zgodnie
z wynikami badania, respondenci utozsamiajg codzienng praktyke swoich jednostek z celami
Swiatowej Organizacji Zdrowia - zwtaszcza w obszarach promowania zdrowego stylu zycia,
aktywno$ci fizycznej oraz poprawy dobrostanu mieszkarcéw. Wyniki oceny zgodnosci z celami
zdrowych miast wskazujg na wysokie wartosci srednie (4,67 w skali 1-5), co potwierdza,
ze dziatania sportowe podejmowane przez urzedy miejskie sg zbiezne z tg inicjatywa. Najwyzszy
poziom zgodnosci zaobserwowano dla celu dotyczgcego promocji zdrowego stylu zycia
i aktywnosci fizycznej, natomiast nizszy poziom - dla celu odnoszgcego sie do eliminacii
nieréwnosci zdrowotnych poprzez partycypacje spoteczng, co moze wynikac z faktu, ze obszar
ten czesto przypisywany jest innym jednostkom (np. polityki spotecznej). Mimo ze respondenci
nie zawsze identyfikowali sie bezposrednio z terminologig ,zdrowych miast”, wypowiedzi
wskazujg na gtebokie zrozumienie i praktyczng realizacje ich celow. Praktyki te sg czesto efektem
lokalnych potrzeb, osobistego zaangazowania kadry oraz wspotpracy z innymi wydziatami,
co $wiadczy o rosngcej swiadomosci roli sportuw systemowym podejsciu do zdrowia miejskiego.
Interpretacja wynikow w odniesieniu do pytania P3 umozliwita realizacje celu C3, dotyczacego
stopnia zgodno$ci dziatah jednostek ds. sportu z zatozeniami inicjatywy zdrowych miast.

o P4: W jakich obszarach sport wptywa na rozwoj zdrowych miast w Polsce?
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Na podstawie przeprowadzonej analizy tematycznej, opartej na 528 zakodowanych
fragmentach wypowiedzi respondentéw, wyodrebniono osiem kluczowych obszaréw, w ktérych

sport wywiera realny wptyw na rozwoj zdrowych miast w Polsce. S3 to:
1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow.
2: poprawa kondyciji psychiczne;j.
3: promowanie zdrowego stylu zycia, w tym wsrod dzieci i mtodziezy .
4: zwiekszenie partycypaciji spoteczne;j.
5: wsparcie grup spotecznych szczegdlnie wrazliwych.
6: funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni miejskie;j.
7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego.
8: tworzenie autorskich inicjatyw i rozwigzan.

Zidentyfikowane obszary odzwierciedlajg wielowymiarowy charakter oddziatywania sportu,
nie tylko w wymiarze zdrowotnym, ale takze spotecznym, przestrzennym i wizerunkowym.
Ich zréznicowanie wskazuje, ze sport moze by¢ traktowany jako narzedzie wspierajgce wiele
aspektéw zrownowazonego rozwoju miast w kierunku realizacji celéw zdrowotnych. Tym samym,
odpowiedz na pytanie P4 stanowi bezposrednig realizacje celu C4, ukierunkowanego

na identyfikacje obszaréw wptywu sportu na rozwoj zdrowych miast w Polsce.

e P5: Jaki jest stopien wptywu sportu w rozwdj zdrowych miast w Polsce w réznych jego

obszarach?

Analiza stopnia wptywu obszaréw sportu na rozwdj zdrowych miast w Polsce wskazuje,
ze najwieksze znaczenie majg dziatania zwigzane ze wzrostem aktywnosci fizycznej
mieszkancow, ktore uzyskaty najwyzszag tgczng ocene (9 punktow). Kolejne istotne obszary
to poprawa kondycji psychicznej, promowanie zdrowego stylu zycia, szczegdlnie wsrod dzieci
i mtodziezy oraz wsparcie grup spotecznych szczegdlnie wrazliwych (po 8 punktéw). Wysoka
jakos¢ dziatan w tych obszarach, potwierdzona przyktadami praktyk lokalnych, wskazuje
na wielowymiarowy potencjat sportu jako narzedzia wspierajgcego zaréwno zdrowie fizyczne, jak
i spoteczng inkluzywno$¢. Warto zwréci¢ uwage na relatywnie wysokg ocene jako$ciowa dziatan
z zakresu kreowania wizerunku miasta aktywnego, co moze $swiadczy¢ o rosngcym znaczeniu
sportu takze w kontekscie promociji migjskiej i budowania tozsamosci lokalnej. Jednoczesnie
analiza ujawnia obszary o nizszej czestotliwosci dziatan, takie jak rozwdj autorskich inicjatyw czy
funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni, ktére mogg stanowic istotne pole do dalszych interwenciji
i innowacji. Miasta (JST), ktore poszukujg nowych sposobdw na integracje sportu z politykg
zdrowotng, moga wiadnie w tych mniej eksplorowanych obszarach dostrzec potencjat rozwoju
i poprawy jakosci zycia mieszkancéw. tgczna srednia ocena wptywu sportu we wszystkich
obszarach wyniosta 7,1 punktu, co potwierdza, ze sport odgrywa istotng, cho¢ zréznicowang role
w rozwoju zdrowych miast. Tym samym, odpowiedz na pytanie P5 umozliwita realizacje celu C5,
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polegajgcego na ocenie wptywu poszczegdlnych obszardw dziatan sportowych na rozwdj zdrowia

miejskiego w Polsce.

o P6: W jaki sposob bariery i szanse w obszarze sportu mogg wptywac na skutecznosc

dziatan na rzecz zdrowia miejskiego w polskich miastach?

Analiza wynikow wskazuje, ze skutecznos$¢ dziatan sportowych na rzecz zdrowia
miejskiego w Polsce jest silnie uzalezniona od istniejgcych barier i szans. Wsrod najczescie
wskazywanych barier pojawiajg sie: ograniczone srodki finansowe, rosngce koszty utrzy mania
infrastruktury, brak trwatych strategii oraz niska integracja sportu z miejska politykg zdrowotna.
Jednoczesnie badanie ujawnito szereg czynnikow sprzyjajacych rozwojowi, takich jak: wysoka
spoteczna akceptacja dla sportu, rosngca swiadomos¢ zdrowotna mieszkancow, silne
przywodztwo lokalne oraz oddolne inicjatywy i zaangazowanie obywatelskie. Odpowiedz
na pytanie P6 pozwolita tym samym na realizacje celu C6, ukierunkowanego na identyfikacje
barier i szans, ktére warunkujg efektywnos¢ sportu jako narzedzia wspierajacego zdrowie
miejskie.

o PAT1: Jakie determinanty zarzadcze sprzyjajg wykorzystaniu sportu jako komponentu

wspierajgcego inicjatywe zdrowych miast?

Zarzadzanie dziataniami sportowymi wspierajgcymi rozw¢j inicjatywy zdrowych miast
w Polsce opiera sie na pieciu kluczowych determinantach, zidentyfikowanych w wyniku analizy
dokumentéw strategicznych oraz badan empirycznych. Nalezg do nich: (i) strategiczne
przywodztwo i zaangazowanie wiadz miejskich, (ii) identyfikacja nieréwnosci oraz potrzeb
spotecznych, (iii) podejscie partycypacyjne w planowaniu dziatan sportowych, (iv)racjonalne
gospodarowanie zasobami oraz (v) zapewnienie spojnosci, transparentnosci i integralnosci
dziatan. Czynniki te stanowig fundament skutecznej polityki miejskiej w obszarze sportu
i odzwierciedlajg realne potrzeby polskich miast w zakresie dostosowania dziatan do realizacji
zatozen inicjatywy zdrowych miast. Ich obecnos$¢ sprzyja integracji sportu z politykg zdrowotng,
zwieksza efektywnos¢ interwencji oraz wspiera wspolprace wewnatrz urzedéw miegjskich,
pomiedzy réznymi ich jednostkami. Odpowiedz na to pytanie pozwolita tym samym zrealizowac

pierwszy cel aplikacyjny (CA1), zwigzany z identyfikacjg kluczowych determinant zarzadczych.

o PA2: Jakie komponenty powinna zawiera¢ metoda samooceny wspierajgca, planowanie

i ewaluacje dziatan sportowych z inicjatywa zdrowych miast?

W celu dostarczenia praktycznego narzedzia wspierajgcego miejskie strategie zdrowotne
poprzez dziatania sportowe opracowano metode 5SiZM: Sport i Zdrowe Miasto — 5 determinant
zarzadczych. Stanowi ona kompleksowg rame samooceny, umozliwiajgcg diagnoze, rozwdj
i poréwnanie dziatan sportowych realizowanych przez miasta (JST) narzecz inicjatywy zdrowych
miast. Metoda ta integruje pie¢ kluczowych obszaréw skutecznego zarzadzania i opiera sie na
zestawie szczegotowych kryteriow, przyktadow dziatan oraz pytan pomocniczych. Dzieki temu
wspiera nie tylko refleksje i ocene obecnych praktyk, ale takze planowanie i doskonalenie polityk

miejskich. Ocena oparta na pieciostopniowej skali pozwala sklasyfikowa¢ poziom
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zaawansowania miasta (JST), od etapu ,niewidocznego” do poziomu ,lidera”, co umozliwia
identyfikacje mocnych stron, obszaréw wymagajgcych poprawy oraz jest rodzajem
benchmarkingu dla miast. Metoda 5SiZM, skierowana do kadry zarzadzajacej jednostkami ds.
sportu, ma charakter interdyscyplinarny i moze wspiera¢ spojnos¢ dziatah pomiedzy réznymi
wydziatami urzedu, jednoczesnie zwiekszajgc efektywnosc¢ alokacji zasobow i integrujgc sport
z miejskg politykg zdrowotng. Weryfikacja przydatnosci metody zostata przeprowadzona
z udziatem kadry zarzgdzajgcej jednostkami ds. sportu, potwierdzajgc jej praktyczng uzytecznosc
i potencjat do dalszego rozwoju. Tym samym odpowiedz na to pytanie umozliwita realizacje

drugiego z celéw aplikacyjnych (CA2), jakim byto opracowanie metody samooceny dla miast.

W szerszej perspektywie, wyniki badania pozwalajg na sformutowanie podejscia ,sportu
dla zdrowego miasta” jako ramy integrujgcej dziatania sportowe z celami rozwoju zdrowotnego,
spotecznego i przestrzennego. Zidentyfikowane osiem obszaréw wptywu sportu nie tylko
potwierdza wielowymiarowy charakter tej aktywnosci, ale takze wskazuje na jej potencjat jako
narzedzia realizacji zintegrowanej polityki miejskiej. Sport w tym ujeciu nie jest wytgcznie forma
rekreaciji, lecz staje sie istotnym elementem wspierajgcym zdrowie publiczne, budowanie kapitatu
spotecznego i ksztattowanie przyjaznej, inkluzywnej przestrzeni miejskiej. Takie spojrzenie moze
stanowi¢ punkt wyjscia do projektowania nowoczesnych strategii rozwoju miast, w ktorych

zdrowie i dobrostan mieszkancow sg traktowane jako wspélny cel polityk miejskich.

Wkiad badania w rozwdj wiedzy i implikacje praktyczne

Reasumujgc powyzsze, praca wnosi wktad teoretyczny, empiryczny oraz praktyczny

do zrozumienia szerszej roli sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce:

. Wkiad teoretyczny

e Zaproponowanie podejscia,sport dla zdrowych miast” jako ramy analitycznej
integrujgcej sport ze zdrowiem miejskim.

o Pogtebienie i uporzgdkowanie wiedzy na temat dziatahh miast (JST)
w obszarze sportu na rzecz zdrowia — 1gczac perspektywy zdrowia,
zarzadzania i polityki miejskiej.

e Identyfikacja i ewaluacja o$miu kluczowych obszaréw, w ktérych sport
wptywa na rozwdj zdrowych miast.

II.  Wktad empiryczny

e Przeprowadzenie jakosciowego badania w 11 urzedach miejskich w Polsce,
obejmujgcego wypowiedzi kadry zarzadzajgcej jednostkami ds. sportu.

e Opracowanie procesu badawczego uwzgledniajgcego szczegdtowg analize
tematyczna.

o Diagnoza obecnego stanu dziatarn urzedéw miejskich w zakresie sportu
na rzecz zdrowia oraz ocena istotnosci samej inicjatywy zdrowych miast
przez respondentéw badania.

. Wkiad praktyczny
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o Dostarczenie konkretnych determinant zarzadczych dla kadry zarzadzajgcej
jednostkami ds. sportu w urzedach miejskich.

e Zaproponowanie metody samooceny 5SiZM - wspierajgcej planowanie
i ewaluacje dziatan sportowych zwigzanych z inicjatywg zdrowych miast.

e Mozliwos¢ zastosowania wnioskéw i podejscia réwniez w obszarach
tematycznie pokrewnych — takich jak edukacja zdrowotna, planowanie
przestrzenne i polityka spoteczna.

Ograniczenia i kierunki przysztych badan

Choc¢ niniejsza praca stanowi probe catosciowego spojrzenia na role sportu w budowaniu
zdrowych miast i dostarcza konkretnej metody wspierajgcej zarzgdzanie tym obszarem, posiada

ona pewne ograniczenia.

Po pierwsze, ograniczenie dotyczgce zakresu perspektywy empirycznej. Badanie zostato
ograniczone do jednej grupy respondentéw, tj. kadry zarzgdzajgcej miejskimi jednostkami
ds. sportu, oraz do miast na prawach powiatu. Konsekwencje metodologiczne wynikajgce
z ograniczenia badania do jednej grupy nie wptynety na mozliwos¢ identyfikacji kluczowych
tematow (realizacja analizy tematycznej) oraz zrozumienia i wyjasnienia badanego zjawiska
(realizacja celdw pracy), lecz wyznaczyty granice interpretacji wynikow. Wnioski odzwierciedlajg
przede wszystkim perspektywe organizacyjng administracji miejskiej i nie stanowig
bezposredniego poréwnania stanowisk réznych interesariuszy, grup spotecznych czy organizacii

wspottworzgcych lokalne dziatania z zakresu sportu i zdrowia.

Po drugie, ograniczeniem pozostaje triangulacja metod i zrédet danych. Do badania nie
wigczono analizy dokumentdw jako réwnolegtego Zzrodta danych, poniewaz inicjatywa zdrowych
miast w polskich warunkach czesto ma charakter rozproszony i nie zawsze znajduje wyrazne
odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych. Z tego wzgledu przyjeto, ze wywiady lepiej
pozwolg uchwyci¢ praktyki organizacyjne i biezgce mechanizmy decyzyjne niz same zapisy
formalne. Nie zmienia to jednak faktu, ze dalsze badania powinny uzupetnia¢ uzyskany materiat
z wywiadoéw o triangulacje zrodet, w szczegdlnosci o analize dokumentéw (np. strategie,
programy, raporty z realizacji, dokumenty budzetowe), atam, gdzie to zasadne wprowadzi¢
komponent ilosciowy. Pozwolitoby to poréwnywa¢ deklaracje z zapisami formalnymi
i z udokumentowanymi dziataniami, a takze lepiej opisywa¢ uwarunkowania organizacyjne

i mechanizmy wdrozeniowe.

Po trzecie, ograniczenie dotyczy narzedzia 5SiZM. Zaproponowana metoda 5SiZM
znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju i uzytecznosci aplikacyjnej, a przeprowadzona w pracy
walidacja ma charakter wstepny i nie stanowi petnej oceny rzetelnosci narzedzia. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze dotychczasowe testowanie opierato sie na ocenie respondentow uczestniczgcych
w badaniu, co ogranicza mozliwos¢ wnioskowania o zrozumiatosci i uzytecznosci narzedzia
w szerszej populacji potencjalnych uzytkownikéw. Dlatego dalsze prace powinny objgé testy

prowadzone z udziatem kolejnych osob (nieuczestniczacych wezesniej w wywiadach), w wiekszej
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liczbie miast oraz wsrdod bardziej zréznicowanych uzytkownikéw, zanim 5SiZM bedzie mogta

petni¢ role w petni operacyjnego narzedzia wspierajgcego zarzgdzanie zdrowymi miastami.

Po czwarte, ograniczeniem badania jest niedostateczne uchwycenie roli wiadz
centralnych. Badania zostaty osadzone na poziomie lokalnym — miast (JST), co oznacza, ze
w ograniczonym stopniu uchwycono mechanizmy oddziatywania polityk i instrumentéw poziomu
centralnego na lokalne warunki wdrazania dziatah sportowych. W dalszych badaniach zasadne
bytoby zatem rozpoznanie i ocena form instytucjonalnego wsparcia, a takze ograniczen
wynikajgcych zram krajowych, nie tylko wobec jednostek samorzadu terytorialnego, lecz réwniez
wobec innych podmiotéw wspéttworzacych lokalny ekosystem sportu, takich jak organizacje
spoteczne, kluby sportowe czy operatorzy miejskiej infrastruktury sportowej. Kierunkiem dalszych
badan bytaby identyfikacja oraz ocena mechanizmoéw instytucjonalnego wsparcia dla jednostek
samorzadu terytorialnego w projektowaniu i wdrazaniu polityk miejskich tgczacych zdrowie
publiczne i aktywnos¢ fizyczng (m.in. w wymiarze koordynacji, finansowania oraz monitoringu

efektow).

Pomimo wskazanych ograniczen wyniki pracy moga stanowic istotne wsparcie dla polityki
publicznej i praktyki samorzgdowej. Zaproponowane determinanty oraz metoda samooceny
5S8iZM dostarczajg ram do bardziej systematycznego i refleksyjnego zarzadzania zdrowymi
miastami. lch zastosowanie moze utatwi¢ integracje sportu z lokalng politykg zdrowotng,
poprawi¢ koordynacje dziatan miedzywydziatowych oraz zwiekszyé zaangazowanie spoteczne
w planowanie i wdrazanie inicjatyw miejskich. Metoda ta moze takze stanowi¢ punkt wyjscia
do opracowania lokalnych wskaznikéw efektywnosci oraz do wzmacniania kultury organizacyjnej

opartej na danych i potrzebach mieszkancéw w obszarze sportu i zdrowia.

Otwierajg sie takze kolejne kierunki dalszych badan. Interesujagcym obszarem analiz
bytaby identyfikacja dziatan w organizacjach sportowych oraz ich wktadu w rozwdj inicjatywy
zdrowych miast, a takze rozszerzenie zakresu badan o inne koncepcje rozwoju miejskiego, takie
jak miasta zréwnowazone. Kierunek ten bytby szczegdlnie istotny dla szerszego zrozumienia
wptywu sportu na srodowisko miejskie, zaréwno uwzgledniajgc aspekty pozytywne, takie jak
tworzenie bardziej aktywnych przestrzeni, jak i negatywne jak np. wzrost zanieczyszczen
i zapotrzebowania na energie spowodowanych budowg infrastruktury i organizacjg wydarzen

sportowych.

Podsumowujac, niniejsza praca dostarcza dowodéw wskazujgcych nato, ze sport nie jest
juz tylko narzedziem stuzgcym aktywnosci fizycznej irekreacji, lecz staje sie realnym
komponentem rozwoju inicjatywy zdrowych miast, wspierajgc dgzenia do spetnienia miejskich
celéw zdrowotnych. Wiaczenie sportu do polityk miejskich nie powinno by¢ wyborem, lecz
koniecznoscig nowoczesnego zarzagdzania miejskiego, ktore oparte jest na trosce
0 mieszkancow, ich zdrowiu i dobrostanie. Myslac o przysztych pokoleniach, warto dgzy¢
do takiego ksztattowania srodowiska miejskiego, ktére bedzie sprzyja¢ zdrowemu i aktywnemu

trybowi zycia.

str. 154



WYKAZ LITERATURY

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Acheson, E. D. (1988). On the state of the public health [the fourth Duncan lecture].
Public Health, 102(5), 431-437.

Active Melbourne. (2024). Fair access sport and recreation action plan. City of
Melbourne. Dostepne: https://www.melbourne.vic.gov.au/fair-access-sport-recreation-

policy

Aguilar, J., Diaz, F., Altamiranda, J., Cordero, J., Chavez, D., i Gutierrez, J. (2020).
Metropolis: Emergence in a Serious Game to Enhance the Participation in Smart City
Urban Planning. Journal of the Knowledge Economy, 1-24. DOI:10.1007/s13132-020-
00679-5

Aktywuj sie w Gdansku. (2025). Dostepne: https://sportgdansk.pl/nasze-projekty/aktywuj-
sie-w-gdansku/, (data dostepu 22.03.2025)

Amin, Ash., i Thrift, N. J. (2002). Cities: Reimagining the Urban. Wiley Publishing.

Annesi, N., Battaglia, M., i Frey, M. (2023). Sustainability in Sport-Related Studies: A
Non-Systematic Review to Increase the Sports Contribution to the 2030 Agenda. Physical
Culture and Sport, Studies and Research, 98(1), 81-98. DOI:10.2478/PCSSR-2023-0007

Antoniou, E. E., Draper, H., Reed, K., Burls, A., Southwood, T. R., i Zeegers, M. P.
(2011). An empirical study on the preferred size of the participant information sheet in
research. Journal of medical ethics, 37(9), 557-562. DOI:10.1136/JME.2010.041871

Antonovsky, A. (1998). The sense of coherence: an historical and future perspective.

Apanowicz J. (2002). Metodologia ogdlna. Gdynia: Wydawnictwo Diecezji Pelplinskiej
,Bernardinum”.

Appelqvist-Schmidlechner, K., Vaara, J., Hakkinen, A., Vasankari, T., Makinen, J.,
Mantysaari, M., i Kyrdlainen, H. (2017). Relationships Between Youth Sports Participation
and Mental Health in Young Adulthood Among Finnish Males. American Journal of Health
Promotion, 32(7), 1502—-1509. DOI:10.1177/0890117117746336

Aronson, J. (1995). A Pragmatic View of Thematic Analysis. The Qualitative Report, 2(1),
1-3. DOI:10.46743/2160-3715/1995.2069

Bai, Y., Zhang, Y., Zotova, O., Pineo, H., Siri, J., Liang, L., ..., Gong, P. (2022). Healthy
cities initiative in China: Progress, challenges, and the way forward. The Lancet Regional
Health - Western Pacific, 27, DOI:10.1016/j.lanwpc.2022.100539

Barroga, E., i Matanguihan, G. J. (2022). A Practical Guide to Writing Quantitative and
Qualitative Research Questions and Hypotheses in Scholarly Articles. Journal of Korean
Medical Science, 37(16). DOI:10.3346/JKMS.2022.37.E121

Barton, H., i Tsourou, C. (2000). Healthy urban planning: A WHO guide to planning for
people. London: Routledge.

Barton, H., Grant, M., Mitcham, C., i Tsourou, C. (2009). Healthy urban planning in
European cities. Health Promotion International, 24(1), 91-99.
DOI:10.1093/HEAPRO/DAP059

Barton, H., i Grant, M. (2013). Urban planning for healthy cities a review of the progress
of the european healthy cities programme. Journal of Urban Health, 90(suppl 1), 129—
141. DOI:10.1007/s11524-011-9649-3

BCHC. (2022). Urban Health Agenda, Protecting and Promoting the Well-being of Our
Nation’s Big Cities Building Healthier, More Equitable Communities. Big Cities Coalition.
str. 155



18.

10.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Berg, B. K., Warner, S., i Das, B. M. (2015). What about sport? A public health
perspective on leisure-time physical activity. Sport Management Review, 18(1), 20-31.
DOI:10.1016/J.SMR.2014.09.005

Bjegrnara, H. B., Westergren, T., Sejersted, E., Torstveit, M. K., Hansen, B. H., Berntsen,
S., i Bere, E. (2021). Does organized sports participation in childhood and adolescence
positively influence health? A review of reviews. Preventive Medicine Reports, 23,
101425. DOI:10.1016/J.PMEDR.2021.101425

Boakye, K., Bovbjerg, M., Schuna, J., Branscum, A., Varma, R. P., Ismail, R., ... Hystad,
P. (2023). Urbanization and physical activity in the global Prospective Urban and Rural
Epidemiology study. Scientific Reports, 13(1). DOI:10.1038/s41598-022-26406-5

Book, K., i Svanborg Edén, G. (2020). Malmo — the skateboarding city: a multi-level
approach for developing and marketing a city through user-driven partnerships.
International Journal of Sports Marketing and Sponsorship, 22(1), 164-178.
DOI:10.1108/IJSMS-05-2020-0101

Booth, F. W., Roberts, C. K., Thyfault, J. P., Ruegsegger, G. N., i Toedebusch, R. G.
(2017). Role of inactivity in chronic diseases: Evolutionary insight and pathophysiological
mechanisms. Physiological Reviews, 97(4), 1351-1402.
DOI:10.1152/physrev.00019.2016

Borge, S. (2021). What Is Sport? Sport, Ethics and Philosophy, 15(3), 308-330.
DOI:10.1080/17511321.2020.1760922

Boyatzis, R. E. (1998). Thematic Analysis and Code Development: The Search for the
Codable Moment. Transforming Qualitative Information, (800), 1-183.

Brace, |. (2008). Questionnaire design: How to plan, structure and write survey material
for effective market research. Kogan Page.

Braun, V., i Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative
Research in Psychology, 3(2), 77-101. DOI:10.1191/1478088706QP0630A

Braun, V., i Clarke, V. (2021). Conceptual and Design Thinking for Thematic Analysis.
Qualitative Psychology, 9(1), 3—26. DOI:10.1037/QUP0000196

Brinkmann, S., i Kvale, S. (2015). Interviews: Learning the Craft of Qualitative Research
Interviewing. New Horizons in Adult Education and Human Resource Development,
31(2), 67-69.

Bryman, A. (2012). Social Research Strategies: Social Research Methods. New York:
Oxford University Press.

Brys-Szczygiet T. (red.) (2021). Miasto Zielone. Stowarzyszenie Przyjaciot i Sympatykow
Ekologii ,Zielona Ziemia”.

Canales-lde, F., Zubelzu, S., i Rodriguez-Sinobas, L. (2019). Irrigation systems in smart
cities coping with water scarcity: The case of valdebebas, Madrid (Spain). Journal of
Environmental Management, 247(June), 187—195. DOI:10.1016/j.jenvman.2019.06.062

Cassell, C., i Symon, G. (2004). Using Templates in the Thematic Analysis of Text. W:
King, N. (red.) Essential Guide to Qualitative Methods in Organizational Research (256—
270). SAGE Publications.

Chalip, L., Schwab, K., i Dustin, D. (2010). Bridging the Sport and Recreation Divide. A
Journal of Leisure Studies and Recreation Education, 25(1), 1-10.
DOI:10.1080/1937156X.2010.11949645

str. 156



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Chen, P., Li, F., i Harmer, P. (2019). Healthy China 2030: moving from blueprint to action
with a new focus on public health. The Lancet Public Health, 4(9). DOI:10.1016/S2468-
2667(19)30160-4

Cianciara, D., Gajewska, M., Urban, i E., Sakowska (2008). Lokalne polityki
prozdrowotne na przyktadzie miast zrzeszonych w Stowarzyszeniu Zdrowych Miast
Polskich. Problemy Higieny i Epidemiologii, 89(4), 476-481.

Coalter, F. (2007). A Wider Social Role for Sport: Who'’s Keeping the Score? London:
Routledge.

Cornax-Martin, M., de Salazar, N. N. G., Rosa-Jiménez, C., i Luque-Gil, A. (2020).
Healthy cities, new technologies and sustainability: A collaborative mapping of informal
sport activity in the public space of cities as an innovative tool for understanding city sport
phenomena. Sustainability (Switzerland), 12(19), 1-20. DOI:10.3390/su12198176

Costello, A., Abbas, M., Allen, A., Ball, S., Bell, S., Bellamy, R., ... Patterson, C. (2009).
Managing the health effects of climate change. The Lancet, 373(9676), 1693-1733.
DOI:10.1016/S0140-6736(09)60935-1

Crabtree, B. F., i Miller, W. L. (2023). Doing qualitative research. Sage Publications.

Creswell, J. (2009). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods
approaches (Third edition). Sage Publications.

Creswell, J., i Creswell, D. (2022). Research design: Qualitative, Quantitative, and Mixed
Methods Approaches. Sage Publications.

Czakon, W. (red. Czakon W). (2011). Podstawy metodologii badarn w naukach o
zarzgdzaniu. Warszawa: Wolters Kluwer.

Czakon, W. (red. Czakon W). (2015). Podstawy metodologii badar w naukach o
zarzgdzaniu. Wydanie Il rozszerzone. Wolters Kluwer Polska

da Cruz, N. F., Oh, D. Y., Choumar, N. B. (2020). The metropolitan scale. Cities, 100,
102644. DOI:10.1016/J.CITIES.2020.102644

Dassen, T., Kunseler, E., i van Kessenich, L. M. (2013). The Sustainable City: An
Analytical-Deliberative Approach to Assess Policy in the Context of Sustainable Urban
Development. Sustainable Development, 21(3), 193—-205. DOI:10.1002/SD.1550

de Leeuw, E. (2009). Evidence for Healthy Cities: reflections on practice, method and
theory. Health Promotion International, 24(suppl 1), 19-36.
DOI:10.1093/HEAPRO/DAP052

de Leeuw, E. (2012a). Do healthy cities work? A logic of method for assessing impact
and outcome of healthy cities. Journal of Urban Health, 89(2), 217-231.
DOI:10.1007/S11524-011-9617-Y/FIGURES/4

de Leeuw, E. (2012b). Healthy Cities deserve better. The Lancet, 380(9850), 1306—1307.
DOI:10.1016/S0140-6736(12)61756-5

de Leeuw, E., Simos, J. (2017a). Healthy Cities Move to Maturity. W: E. de Leeuw, J.
Simos (red.) Healthy Cities: The Theory, Policy, and Practice of Value-Based Urban
Planning, 75-86. New York: Springer.

de Leeuw, E., Simos, J. (2017b). Healthy Cities The Theory, Policy, and Practice of
Value-Based Urban Planning. New York: Springer.

Denzin, N. K., i Yvonna S. Lincoln. (2011). The Sage handbook of qualitative research.
Sage Publications.

str. 157



52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

Dickson, G., i Zhang, J. J. (2020). Sports and urban development: an introduction.
International Journal of Sports Marketing and Sponsorship, 22(1), 1-9.
DOI:10.1108/IJSMS-11-2020-0194

Donnelly, J. E., Hillman, C. H., Castelli, D., Etnier, J. L., Lee, S., Tomporowski, P., ...
Szabo-Reed, A. N. (2016). Physical activity, fithess, cognitive function, and academic
achievement in children: A systematic review. Medicine and Science in Sports and
Exercise, 48(6), 1197-1222. DOI:10.1249/MSS.0000000000000901

Douglas, T. (2008). Enhancement in Sport, and Enhancement outside Sport. Studies in
Ethics, Law, and Technology, 1(1). DOI:10.2202/1941-6008.1000

Drygas, W., Fijatkowska, A., Jegier, A., Molik, B., Osinski, W., i Zdrojewski, T. (2023).
Rekomendacje strategiczne na lata 2023-2027. Poprawa aktywnosci fizycznej wsrod
wszystkich pokolen Polakow - Polskie Zdrowie 2.0.

Duhl, L. J. (1963). The Urban Condition: People and Policy in the Metropolis. Basic
Books.

Duhl, L. J., Hancock, T. (1988). Promoting health in the urban context. WHO Healthy
Cities Project Office.

Dyduch, W. (2015). llosciowe badanie i operacjonalizacja zjawisk w naukach o
zarzadzaniu. W: W. Czakon (red.) Podstawy metodologii badar w naukach o zarzgdzaniu
(306-332). Warszawa: Wolters Kluwer.

Edmondson, A. C., i Mcmanus, S. E. (2007). Methodological fit in management field
research. Academy of Management Review, 32(4), 1155-1179. DOI:
10.5465/AMR.2007.26586086

Edwards, M. B., i Rowe, K. (2019). Managing sport for health: An introduction to the
special issue. Sport Management Review, 22(1), 1-4. DOI:10.1016/J.SMR.2018.12.006

Eime, M., Harvey, T., Sawyer, A., Craike, J., Symons, M., Polman, C. J., i Payne, R.
(2013). Understanding the Contexts of Adolescent Female Participation in Sport and
Physical Activity. Research Quarterly for Exercise and Sport, 84(2), 157—166.
DOI:10.1080/02701367.2013.784846

Eime, M., Sawyer, N., Harvey, J. T., Casey, M. M., Westerbeek, H., i Payne, W. R.
(2015). Integrating public health and sport management: Sport participation trends 2001—
2010. Sport Management Review, 18(2), 207-217. DOI:10.1016/J.SMR.2014.05.004

European Commission. (2022). Sport and Physical Activity. European Commission for
Education Directorate-General. Dostepne: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/0003e51f-3e0f-11ed-92ed-01aa75ed71a1/language-en

Flick, U. (2010). Projektowanie badania jako$ciowego. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Freudenberg, N. (2019). Teaching Urban Health. Urban Health, 394—403.
DOI:10.1093/0S0/9780190915858.003.0043

Freudenberg, N., Galea, S., i Vlahov, D. (2005). Beyond urban penalty and urban sprawl:
Back to living conditions as the focus of urban health. Journal of Community Health,
30(1), 1-11. DOI:10.1007/S10900-004-6091-4/METRICS

Friel, S., Akerman, M., Hancock, T., Kumaresan, J., Marmot, M., Melin, T., i Vlahov, D.
(2011). Addressing the social and environmental determinants of urban health equity:
Evidence for action and a research agenda. Journal of Urban Health, 88(5), 860-874.
DOI:10.1007/S11524-011-9606-1/FIGURES/4

str. 158



68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.
78.

79.

80.

81.

82.

83.

Frumkin, H. (2001). Beyond toxicity: Human health and the natural environment.
American Journal of Preventive Medicine, 20(3), 234—-240. DOI:10.1016/S0749-
3797(00)00317-2

Garrett, J. K., White, M. P., Elliott, L. R., Wheeler, B. W., i Fleming, L. E. (2020). Urban
nature and physical activity: Investigating associations using self-reported and
accelerometer data and the role of household income. Environmental Research, 190.
DOI:10.1016/j.envres.2020.109899

Giles-Corti, B., Vernez-Moudon, A., Reis, R., Turrell, G., Dannenberg, A. L., Badland, H.,
... Owen, N. (2016). City planning and population health: a global challenge. The Lancet,
388(10062), 2912—-2924. DOI:10.1016/S0140-6736(16)30066-6

Glibo, I., Misener, L., i Koenigstorfer, J. (2022). Strategic Sustainable Development in
International Sport Organisations: A Delphi Study. Sustainability (Switzerland), 14(16), 1-
18. DOI:10.3390/su14169874

Glinka, B., i Czakon, W. (2021). Podstawy badan jako$ciowych. Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

Gomez, C. T. (2020). Organised Crime Governance in Times of Pandemic: The Impact of
COVID-19 on Gangs and Drug Cartels in Colombia and Mexico. Bulletin of Latin
American Research, 39(S1), 12-15. DOI: 10.1111/blar.13171

Gortmaker, S. L., Swinburn, B. A., Levy, D., Carter, R., Mabry, P. L., Finegood, D. T., ...
Moodie, M. L. (2011). Changing the future of obesity: Science, policy, and action. The
Lancet, 378(9793), 838-847. DOI:10.1016/S0140-6736(11)60815-5

Goumans, M., i Springett, J. (1997). From Projects to Policy: ‘Healthy Cities’ As a
Mechanism for Policy Change for Health? Health Promotion International, 12(4), 311-
322. https://doi.org/10.1093/HEAPRO/12.4.311

Goverment of the Netherlands. (2019). The National Prevention Agreement. Dostepne:
https://www.government.nl/documents/reports/2019/06/30/the-national-prevention-
agreement

Gray, D. E. (2022). Doing research in the real world. SAGE Publications Ltd.

Guba, E. G., i Yvonna S. Lincoln. (1994). Competing paradigms in qualitative research.
Handbook of qualitative research, 105(2), 163—104.

GUS. (2021). Uczestnictwo w sporcie i rekreacji ruchowej w 2021 roku. Gtéwny Urzad
Statystyczny. Dostepne: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/sport/uczestnictwo-w-sporcie-i-rekreacji-ruchowej-w-2021-r-,5,2.html

GUS. (2023). Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2023 roku. Gtowny
Urzad Statystyczny. Dostepne: https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/ludnosc/powierzchnia-i-ludnosc-w-przekroju-terytorialnym-w-2023-
roku,7,20.html

GUS. (2024). Sytuacja demograficzna Polski do 2024 r. Gtéwny Urzad Statystyczny.
Dostepne: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/sytuacja-
demograficzna-polski-do-2024-r-,40,5.html

Guttmann, A. (2004). From Ritual to Record: the Nature of Modern Sports, Updated
Edition. Columbia University Press.

Hall, C. M. (2006). Urban entrepreneurship, corporate interests and sports mega-events:
The thin policies of competitiveness within the hard outcomes of neoliberalism.
Sociological Review, 54(suppl 2), 59-70. DOI:10.1111/j.1467-954X.2006.00653.x

str. 159



84.

85.

86.

87.

88.
89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Handy, S. L., Boarnet, M. G., Ewing, R., i Killingsworth, R. E. (2002). How the built
environment affects physical activity: Views from urban planning. American Journal of
Preventive Medicine, 23(suppl 1), 64—73. DOI:10.1016/S0749-3797(02)00475-0

Harrison, C., i Donnelly, 1. A. (2011). A theory of smart cities. In proceedings of the 55th
Annual Meeting of the ISSS-2011. Dostepne:
https://journals.isss.org/index.php/proceedings55th/article/view/1703

Harvey, W. S. (2011). Strategies for conducting elite interviews. Qualitative Research,
11(4), 431-441. DOI:10.1177/1468794111404329

Hasson, R., Sallis, J. F., Coleman, N., Kaushal, N., Nocera, V. G., i Keith, N. C. (2021).
COVID-19: Implications for Physical Activity, Health Disparities, and Health Equity.
American Journal of Lifestyle Medicine, 16(4), 420—433.
DOI:10.1177/15598276211029222

Hausner J. (2007). Polityka a polityka publiczna. Zarzgdzanie Publiczne, 1, 43—60.

Hayes, S. C., Newton, R. U., Spence, R. R., i Galvao, D. A. (2019). The Exercise and
Sports Science Australia position statement: Exercise medicine in cancer management.
Journal of Science and Medicine in Sport, 22(11), 1175-1199.
DOI:10.1016/J.JSAMS.2019.05.003

Hoekstra, F., Roberts, L., van Lindert, C., Martin Ginis, K. A., van der Woude, L. H. V., i
McColl, M. A. (2019). National approaches to promote sports and physical activity in
adults with disabilities: examples from the Netherlands and Canada. Disability and
Rehabilitation, 41(10), 1217-1226. DOI:10.1080/09638288.2017.1423402

Hollands, R. G., Ahvenniemi, H., Huovila, A., Pinto-Seppa, I., i Airaksinen, M. (2017). Will
the real smart city please stand up? Intelligent, progressive or entrepreneurial? Cities,
60(3), 234-245. DOI:10.1016/j.cities.2016.09.009

Howard F., Frank, L., Jackson Washington, R., Wedlich, D., Oprea, T. I., Mannhold, R.,
... Greenwell, A. (2005). Urban Sprawl and Public Health: Designing, Planning, and
Building for Healthy Communities. Environmental Health Perspectives, 113(3), A202.

Hoyer-Kruse, J., Schmidt, E. B., Rosager, M., i Pedersen, L. (2024). The interplay
between social environment and opportunities for physical activity within the built
environment: a scoping review. Open Access BMC Public Health, 24, 2361(2024)
DOI:10.1186/s12889-024-19733-x

Hozhabri, K., Sobry, C., i Ramzaninejad, R. (2022). Sport for Sustainable Development:
Historical and Theoretical Approaches. Springer Cham.

Huizinga, J. (1949). Homo Ludens: A Study of the Play-Element in Culture. London:
Routledge i Kegan Paul.

Indeks Zdrowych Miast. (2024). Indeks Zdrowych Miast 2024. Dostepne:
https://zdrowemiasta.pl/wp-content/uploads/2024/09/Indeks-Zdrowych-Miast-2024. pdf

Impact on Urban Health. (2021). Global perspectives on urban health. Dostepne:
https://urbanhealth.org.uk/insights/reports/global -perspectives-on-urban-health

Jackson, L. E. (2003). The relationship of urban design to human health and condition.
Landscape and Urban Planning, 64(4), 191-200. DOI:10.1016/S0169-2046(02)00230-X

Jackson, R. J., i Kochtitzky, C. (2012). Creating a Healthy Environment: the Impact of the
Built Environment on Public Health. U.S. Centers for Disease Control and Prevention.
Dostepne: https://stacks.cdc.gov/view/cdc/142680

str. 160



100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

Jatowiecki, B., i Szczepanski, M. S. (2006). Miasto i przestrzen w perspektywie
socjologicznej. Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Janssen, |., i LeBlanc, A. G. (2010). Systematic review of the health benefits of physical
activity and fitness in school-aged children and youth. International Journal of Behavioral
Nutrition and Physical Activity, 7(1), 1-16. DOI:10.1186/1479-5868-7-40/FIGURES/3

Jararweh, Y., Otoum, S., i Ridhawi, I. Al. (2020). Trustworthy and sustainable smart city
services at the edge. Sustainable Cities and Society, 62, 102394.
DOI:10.1016/j.scs.2020.102394

Jaskulowski, K., i Surmiak, A. (2016). Social construction of the impact of Euro 2012: A
Wroclaw case study. Leisure Studies, 35(5), 600—615.
DOI:10.1080/02614367.2015.1037790

Jemielniak, D. (2012). Badania jakosciowe. Podejscie i teorie. Tom 1. Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Kassens-Noor, E., i Fukushige, T. (2018). Olympic Technologies. Journal of Urban
Technology, 25(3), 83—104. DOI:10.1080/10630732.2016.1157949

Katowice i rozwoj. (2025). Dostepne: https://www.poznaj-slask.pl/dolina-trzech-stawow-
w-katowicach/, (data dostepu 20.03.2025)

Kenzer, M. (1999). Healthy cities: a guide to the literature. Environment & Urbanization,
11(1), 201-220. DOI:10.1177/095624789901100103

Kickbusch, 1., i Gleicher, D. (2012). Governance for health in the 21st century. World
Health Organization. Regional Office for Europe. Dostepne:
https://iris.who.int/handle/10665/326429

Kobiela, F. (2018). Should chess and other mind sports be regarded as sports? Journal
of the Philosophy of Sport, 45(3), 279-295. DOI:10.1080/00948705.2018.1520125

Kogen, L. (2024). Qualitative Thematic Analysis of Transcripts in Social Change
Research: Reflections on Common Misconceptions and Recommendations for Reporting
Results. International Journal of Qualitative Methods, 23.

Kohl, H. W., Craig, C. L., Lambert, E. V., Inoue, S., Alkandari, J. R., Leetongin, G., ...
Wells, J. C. (2012). The pandemic of physical inactivity: global action for public health.
The Lancet, 380(9838), 294-305. DOI:10.1016/S0140-6736(12)60898-8

Komninos, N. (2014). The age of intelligent cities: Smart environments and innovation-
for-all strategies. London: Routledge.

Kowalczyk, K. (2019). Sports financing by local government units in Poland
— case study. Journal of Finance and Financial Law, 3(23), 25—48. DOI:10.18778/2391-
6478.3.23.03

Kozma, G., Teperics, K., i Radics, Z. (2014). The changing role of sports in urban
development: A case study of Debrecen (Hungary). International Journal of the History of
Sport, T. 31, 1118-1132. DOI:10.1080/09523367.2013.865119

KPM. (2022). Krajowa Polityka Miejska. Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Dostepne: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/kpm-2030-i-jej-
realizacja

Kretchmar, R. S. (2017). Sport, fiction, and the stories they tell. Journal of the Philosophy
of Sport, 44(1), 55-71. DOI:10.1080/00948705.2016.1277949

str. 161



117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.
132.

Kuc€era, J., Zimkova, E., Nemec, J., i Nemec, M. (2023). A comparative analysis of the
efficiency of public funding policies for sports in the European Union A comparative
analysis of the efficiency of public funding policies for sports in the European Union.
Cogent Social Sciences, 9(2). DOI:10.1080/23311886.2023.2280335

Kuckartz, U., i Radiker, S. (2020). Focused Analysis of Qualitative Interviews with
MAXQDA, Step by Step. Berlin: MAXQDA Press.

Kuckartz, U., i Radiker, S. (2023). Qualitative Content Analysis: Methods, Practice and
Software. SAGE Publications Ltd.

Kuhn, A. W., Grusky, A. Z., Cash, C. R., Churchwell, A. L., i Dlamond, A. B. (2021).
Disparities and Inequities in Youth Sports. Current Sports Medicine Reports, 20(9), 494—
498. DOI:10.1249/JSR.0000000000000881

Lafond, L. J. (2015). Promoting health and wellbeing throughout Europe. National Health
Cities Networks in the WHO European Region. WHO Regional Office for Europe.
Dostepne: https://iris.who.int/server/api/core/bitstreams/f8d2bf80-9193-4f5¢c-b3d6-
db7d60b982c8/content

Lawrence, R. J. (2005). Building Healthy Cities. W: S., Galea i D. Vlahov (red.) Handbook
of Urban Health (479-501). Springer US.

Lee, I. M., Shiroma, E. J., Lobelo, F., Puska, P., Blair, S. N., Katzmarzyk, P. T., ... Wells,
J. C. (2012). Effect of physical inactivity on major non-communicable diseases worldwide:
an analysis of burden of disease and life expectancy. The Lancet, 380(9838), 219—229.
DOI:10.1016/S0140-6736(12)61031-9

Leino, H., i Puumala, E. (2021). What can co-creation do for the citizens? Applying co-
creation for the promotion of participation in cities. Environment and Planning C: Politics
and Space, 39(4), 781-799. DOI:10.1177/2399654420957337

Li, F., Liu, J., Chen, Z., Huang, J., Liu, C., i Qu, Z. (2021). Navigating to urban
environmental health: Professionalized and personalized healthy living assistant based
on intelligent health risk management. Urban Climate, 40(August), 101020.
DOI:10.1016/j.uclim.2021.101020

Li, X,, Yu, R., Yan, C., i Xie, H. (2022). A Study on the Path to the Sustainable
Development of Sports-Consuming Cities—A Qualitative Comparative Analysis of Fuzzy
Sets Based on Data from 35 Cities in China. International Journal of Environmental
Research and Public Health, 19(16), 1-14. DOI:10.3390/ijerph191610188

Lindheim, R., i Syme, S. L. (1983). Environments, people, and health. Annual review of
public health, 4, 335-359. DOI:10.1146/ANNUREV.PU.04.050183.002003

Lindsey, I., Chapman, T., i Dudfield, O. (2020). Configuring relationships between state
and non-state actors: a new conceptual approach for sport and development.
International Journal of Sport Policy and Politics, 12(1), 127-146.
DOI:10.1080/19406940.2019.1676812

Lepsius, M. R. (2012). ,Wirtschaft und Gesellschaft” — The Legacy of Max Weber in the
light of the Max Weber-Gesamtausgabe. Max Weber Studies, 12(1), 13-23.

Long, J., i Sanderson, |. (2001). The social benefits of sport: Where’s the proof? Sports in
the City. Routledge.

Maguire, J. A. (1999). Global Sport: Identities, Societies, Civilizations. Wiley.

Majer, A. (2014). Odrodzenie miast. Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego,
Wydawnictwo Naukowe Scholar.

str. 162



133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

Maller, C., Townsend, M., Pryor, A., Brown, P., i St Leger, L. (2006). Healthy nature
healthy people: ,contact with nature” as an upstream health promotion intervention for
populations. Health Promotion International, 21(1), 45-54. DOI:10.1093/heapro/dai032

Malterud, K., Siersma, V. D., i Guassora, A. D. (2016). Sample size in qualitative
interview studies: guided by information power. Qualitative health research, 26(13), 1753-
1760. DOI:10.1177/1049732315617444

Maxwell, J. A. (2012). Qualitative Research Design: An Interactive Approach: An
Interactive Approach. SAGE Publications.

McBride, F. (1975). Toward a non-definition of sport. Journal of the Philosophy of Sport,
2(1), 4-11.

McEachan, R. R. C., Yang, T. C., Roberts, H., Pickett, K. E., Arseneau-Powell, D.,
Gidlow, C. J., ... Nieuwenhuijsen, M. (2018). Availability, use of, and satisfaction with
green space, and children’s mental wellbeing at age 4 years in a multicultural, deprived,
urban area: results from the Born in Bradford cohort study. The Lancet Planetary Health,
2(6), e244—254. DOI:10.1016/S2542-5196(18)30119-0

Melo, R., Sobry, C., i Van Rheenen, D. (red.). (2021). Small Scale Sport Tourism Events
and Local Sustainable Development. Springer Cham.

Mikkelsen, K., Stojanovska, L., Polenakovic, M., Bosevski, M., i Apostolopoulos, V.
(2017). Exercise and mental health. Maturitas, 106, 48-56.
DOI:10.1016/J.MATURITAS.2017.09.003

Millington, R., Giles, A. R., van Luijk, N., i Hayhurst, L. M. C. (2022). Sport for
Sustainability? The Extractives Industry, Sport, and Sustainable Development. Journal of
Sport and Social Issues, 46(3), 293-317. DOI:10.1177/0193723521991413

Ministerstwo Zdrowia. (2021). Zdrowa przyszto$¢ ramy strategiczne rozwoju systemu
ochrony zdrowia na lata 2021-2027, z perspektywg do 2030 r. Dostepne:
https://www.gov.pl/web/zdrowie/zdrowa-przyszlosc-ramy-strategiczne-rozwoju-systemu-
ochrony-zdrowia-na-lata-2021-2027-z-perspektywa-do-2030

Misener, L., i Mason, D. S. (2006). Creating community networks: Can sporting events
offer meaningful sources of social capital? Managing Leisure, 11(1), 39-56.
DOI:10.1080/13606710500445676

Miszczak, A., i Walasek, J. (2013). Techniki wyboru préby badawczej. Obronnos¢ -
Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowey,
6(2), 100-108.

MSIT. (2023). Poziom aktywnosci fizycznej Polakéw 2023. Raport z badania ilosciowego
dla Ministerstwa Sportu i Turystyki. Dostepne: https://www.gov.pl/web/sport/aktywnosc-
fizyczna-spoleczenstwa?2

Newell, S., Swan. J. (1995). The diffusion of innovations in sport organizations: An
evaluative framework. Journal of Sport Management, 9, 317-338.

Northridge, M. E., Sclar, E. D., i Biswas, P. (2003). Sorting Out the Connections between
the Built Environment and Health: A Conceptual Framework for Navigating Pathways and
Planning Healthy Cities. Journal of Urban Health, 80(4), 556—568.
DOI:10.1093/jurban/jtg064

Nowell, L. S., Norris, J. M., White, D. E., i Moules, N. J. (2017). Thematic Analysis:
Striving to Meet the Trustworthiness Criteria. International Journal of Qualitative Methods,
16(1). DOI: 10.1177/1609406917733847

str. 163



148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

Nowosielski, S. (2012). Metodologiczne podstawy formutowania problemu badawczego w
naukach o zarzagdzaniu. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
2012(238).

NPZ. (2021). Narodowy Program Zdrowia. Zatgcznik do rozporzgdzenia Rady Ministrow z
dnia 30 marca 2021 r. Ustawa o zdrowiu publicznym. Dostepne:
https://www.gov.pl/web/zdrowie/narodowy-program-zdrowia1

Oberle, E., Ji, X. R., Guhn, M., Schonert-Reichl, K. A., i Gadermann, A. M. (2019).
Benefits of Extracurricular Participation in Early Adolescence: Associations with Peer
Belonging and Mental Health. Journal of Youth and Adolescence, 48(11), 2255-2270.
DOI:10.1007/S10964-019-01110-2/TABLES/3

Okayasu, |., Nogawa, H., Casper, J. M., i Morais, D. B. (2016). Managing Sport and
Leisure Recreational sports event participants’ attitudes and satisfaction: cross -cultural
comparisons between runners in Japan and the USA. Managing Sport and Leisure,
21(3). DOI:10.1080/23750472.2016.1220812

O'Keeffe, G. S., Clarke-Pearson, K., Mulligan, D. A., Altmann, T. R., Brown, A.,
Christakis, D. A, ... Nelson, K. G. (2011). The Impact of Social Media on Children,
Adolescents, and Families. Pediatrics, 127(4), 800-804. DOI:10.1542/PEDS.2011-0054

Ortowski, A., i Parsamyan, N. (2024). Sport as a Tool for the Development of Healthy and
Sustainable Cities: A Strategic Documentation Review. W: ., Pigliautile, C., Piselli, H.P.,
Karunathilake, C. Fabiani (red.) Urban Resilience, Livability, and Climate Adaptation:
Advances in Science, Technology and Innovation (277—-289). Springer Nature.
DOI:10.1007/978-3-031-54911-3_17

Ortowski, A., i Parsamyan, N. (2024a). An Overview of Sport and the Future Smart Cities.
W: S.E., Bibri, A., Visvizi, O., Troisi (red.) Advancing Smart Cities: Advances in Science,
Technology and Innovation (273-281). Springer Nature. DOI:10.1007/978-3-031-52303-
8 20

Ortowski, A., i Parsamyan, N. (2024b). The role of sport in the Smart City concept. Studia
z Polityki Publicznej, 10(3(39)), 256—42. DOI:10.33119/kszpp/2023.3.2

Park Zdrowia t6dz. (2025). Dostepne: https://www.fabrykancka.org/sport-i-
rekreacja/park-na-zdrowiu-odkryj-jeden-z-najpiekniejszych-lodzkich-parkow/, (data
dostepu 20.03.2025)

Parry, J. (2006). Sport and olympism: Universals and multiculturalism. Journal of the
Philosophy of Sport, 33(2), 188—204.

Parsamyan, N., i Ortowski, A. (2024). How Sport Innovations Can Shape Sustainable
Cities: An Interdisciplinary Approach. Problemy Ekorozwoju, 19(2), 228-241.
DOI:10.35784/preko.5663

Phillips, E. Barbara., i LeGates, R. T. (1981). City lights : an introduction to urban studies.
Oxford University Press.

Priest, N., Armstrong, R., Doyle, J., i Waters, E. (2008). Policy interventions implemented
through sporting organisations for promoting healthy behaviour change. Cochrane
Database of Systematic Reviews, (3). DOI:10.1002/14651858.CD004809.PUB3

Ramos, R. F., Biscaia, R., Kaplanidou, K., i Kharouf, H. (2025). Place branding through
sport events: A systematic review and future directions. European Sport Management
Quarterly, 1-30. DOI:10.1080/16184742.2025.2552688

Ratten, V. (2017). Sports innovation management. Sports Innovation Management, 1—
127. DOI: 10.4324/9781315177977

str. 164



163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

Raw, K., Sherry, E., i Schulenkorf, N. (2022). Managing Sport for Development: An
Investigation of Tensions and Paradox. Sport Management Review, 25(1), 134-161.
DOI:10.1016/j.smr.2020.09.002

Rebar, A. L., Stanton, R., Geard, D., Short, C., Duncan, M. J., i Vandelanotte, C. (2015).
A meta-meta-analysis of the effect of physical activity on depression and anxiety in non-
clinical adult populations. Health Psychology Review, 9(3), 366—378.
DOI:10.1080/17437199.2015.1022901

Reid, H. Lynne. (2012). Athletics and philosophy in the ancient world: contests of virtue.
Routledge.

Richards, D., Caldwell, P. H. Y., i Go, H. (2015). Impact of social media on the health of
children and young people. Journal of Paediatrics and Child Health, 51(12), 1152—1157.
DOI:10.1111/JPC.13023

Richardson, E. A., Pearce, J., Mitchell, R., i Kingham, S. (2013). Role of physical activity
in the relationship between urban green space and health. Public Health, 127(4), 318—
324. DOI:10.1016/J.PUHE.2013.01.004

Rowe, K., Shilbury, D., Ferkins, L., i Hinckson, E. (2013). Sport development and physical
activity promotion: An integrated model to enhance collaboration and understanding.
Sport Management Review, 16(3), 364-377. DOI:10.1016/J.SMR.2012.12.003

Rubin, J., i Rubin S. (2005). Qualitative Interviewing (2nd ed.): The Art of Hearing Data.
SAGE Publications, Inc.

Rydin, Y., Bleahu, A., Davies, M., Davila, J. D., Friel, S., De Grandis, G., ... Wilson, J.
(2012). Shaping cities for health: complexity and the planning of urban environments in
the 21st century. The Lancet, 379(9831), 2079-2108. DOI: 10.1016/S0140-
6736(12)60435-8

Rynes, S., i Gephart, R. P. (2004). Qualitative Research and the Academy of
Management Journal. Academy of Management Journal, 47(4), 454—462.
DOI:10.5465/AMJ.2004.14438580

Schaillée, H., Haudenhuyse, R., i Bradt, L. (2019). Community sport and social inclusion:
international perspectives. Sport in Society, 22(6), 885—-896.
DOI:10.1080/17430437.2019.1565380

Schulenkorf, N., Sherry, E., i Rowe, K. (2016). Sport for Development: An Integrated
Literature Review. Journal of Sport Management, 30(1), 22-39. DOI:10.1123/JSM.2014-
0263

Schulenkorf, N., i Siefken, K. (2019). Managing sport-for-development and healthy
lifestyles: The sport-for-health model. Sport Management Review, 22(1), 96—107.
DOI:10.1016/J.SMR.2018.09.003

Schwandt, T. A. (1994). Constructivist, interpretivist approaches to human inquiry. W: N.
K. Denzini Y. S. Lincoln (red.) Handbook of qualitative research (118-137). Sage
Publications.

Sciulli, N. (2017). Making a splash: Local council accountability implications for a
proposed aquatic and health centre. Pacific Accounting Review, 29(4), 534-550.
DOI:10.1108/PAR-10-2016-0092

Sedgwick, M., i Spiers, J. (2009). The Use of Videoconferencing as a Medium for the
Qualitative Interview. International Journal of Qualitative Methods, 8(1), 1-11.
DOI:10.1177/160940690900800101

str. 165



178.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.
190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.

197.

Seidman, 1. (2019). Interviewing as qualitative research: a guide for researchers in
education and the social sciences. New York: Teachers College Press.

Shrivastava, P. (1986). Rigor and practical usefulness of research in strategic
management. Strategic Management Journal, 8.

Sim, D. (2019). Soft City: Building Density for Everyday Life. Island Press.

Skinner, J., Zakus, D. H., i Cowell, J. (2008). Development through Sport: Building Social
Capital in Disadvantaged Communities. Sport Management Review, 11(3), 253-275.
DOI:10.1016/S1441-3523(08)70112-8

Sporek, T. (2007). Sponsoring sportu w warunkach globalizacji: dylematy i
wyzwania. Centrum Doradztwa i Informacji Difin.

Sport4SD. (2017). Sport for sustainable development. Score all 17 manual. Dostepne:
https://engsoyouth.eu/scoring-all-17-through-our-sport-for-sustainable-development-
project/

SRKS. (2020). Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego. Uchwata nr 155 Rady
Ministréw z dnia 27 pazdziernika 2020 r. Dostepne: https://www.gov.pl/web/ia/strategia-
rozwoju-kapitalu-spolecznego-2030-srks

Stellios, 1., Mokos, K., i Kotzanikolaou, P. (2022). Assessing smart light enabled cyber-
physical attack paths on urban infrastructures and services. Connection Science, 34(1),
1401-1429. DOI:10.1080/09540091.2022.2072470

Suits, B. (1988). Tricky triad: Games, Play, and Sport. Journal of the Philosophy of Sport,
15(1), 1-9. DOI:10.1080/00948705.1988.9714457

Suits, B. (1978). The Grasshopper: Games, Life and Utopia. Association of Canadian
University Presses (ACUP).

Sutkowski, £. (2013). Paradygmaty nauk o zarzadzaniu. Wspdfczesne zarzgdzanie,
Contemporary Management Quarterly, 2/2013.

Sznajder, A. (2008). Marketing sportu. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWE.

SZMP. (2024). Stowarzyszenie Zdrowych Miast w Polsce. Dostepne:
https://www.szmp.pl/, data dostepu (11.02.2025)

Tjenndal, A. (2016). Sport, Innovation and Strategic Management: A Systematic
Literature Review. Brazilian Business Review, 38-56. DOI:10.15728/edicaoesp.2016.3

Tjenndal, A. (2017). Sport innovation: developing a typology. European Journal for Sport
and Society, 14(4), 291-310. DOI:10.1080/16138171.2017.1421504

Tjenndal, A., i Nilssen, M. (2019). Innovative sport and leisure approaches to quality of
life in the smart city. World Leisure Journal, 61(3), 228—240.
DOI:10.1080/16078055.2019.1639922

Tomporowski, P. D., Davis, C. L., Miller, P. H., i Naglieri, J. A. (2008). Exercise and
children’s intelligence, cognition, and academic achievement. Educational Psychology
Review, 20(2), 111-131. DOI:10.1007/S10648-007-9057-0

Toczek-Werner, S. (2005). Podstawy rekreacji i turystyki. Wroctaw: AWF Wroctaw,
Wroctaw

Triantafyllidis, S., i Mallen, C. (2022). Sport and Sustainable Development: An
Introduction. Londyn: Routledge.

Turnock, B. (2012). Public health. Jones & Bartlett Publishers.

str. 166


https://engsoyouth.eu/scoring-all-17-through-our-sport-for-sustainable-development-project/
https://engsoyouth.eu/scoring-all-17-through-our-sport-for-sustainable-development-project/

198.

199.

200.

201.

202.

203.

204.
205.

206.

207.

208.

2009.

210.

211.

212.

213.

214.

United Nations. (2015a). Sport and the Sustainable Development Goals: An overview
outlining the contribution of sport to the SDGs. The United Nations. Dostepne:
https://www.sport-for-development.com/imglib/downloads/unosdp2014-sport-and-the-
sustainable-development-goals.pdf

United Nations. (2015b). The 2030 Agenda for Sustainable Development - The 17 Goals.
Dostepne: https://sdgs.un.org/goals

United Nations. (2018). World Urbanization Prospects: The 2018 Revision. Department of
Economic and Social Affairs. Dostepne: https://population.un.org/wup/assets/WUP2018-
Report.pdf

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. (1990). Dziennik Ustaw, z 2025
r. poz. 1153. Dostepne: https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/samorzad-
gminny-16793509

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym. (1998). Dziennik Ustaw, z
2025 r. poz. 1684.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 2003 r. o urzedowych nazwach miejscowosci i obiektow
fizjograficznych. (2003). Dziennik Ustaw, z 2019 r. poz. 1443.

Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie. (2010). Dziennik Ustaw, z 2026 r. poz. 95.

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zdrowiu publicznym. (2015) Dziennik Ustaw, z 2026
r. poz. 149.

Valle, D. C., i Kompier, V. (2013). Sport in the City: Research on the relation between
sport and urban design. City Planner & Researcher, 1-10.

van der Woude, L. H. V., de Groot, S., i Janssen, T. W. J. (2006). Manual wheelchairs:
Research and innovation in rehabilitation, sports, daily life and health. Medical
Engineering and Physics, 28(9), 905-915. DOI:10.1016/j.medengphy.2005.12.001

Vanwynsberghe, R. (2015). The Olympic Games Impact (OGl) study for the 2010 Winter
Olympic Games: strategies for evaluating sport mega-events’ contribution to
sustainability. International Journal of Sport Policy, 7(1), 1-18.
10.1080/19406940.2013.852124

Warburton, D. E. R., i Bredin, S. S. D. (2017). Health benefits of physical activity: A
systematic review of current systematic reviews. Current Opinion in Cardiology, 32(5),
541-556. DOI:10.1097/HCO.0000000000000437

Warner, S. (2019). Sport as medicine: How F3 is building healthier men and
communities. Sport Management Review, 22(1), 38-52.
DOI:10.1016/J.SMR.2018.06.006

Webster, P., i Sanderson, D. (2013). Healthy cities indicators-a suitable instrument to
measure health? Journal of Urban Health, 90(suppl 1), 52-61. DOI:10.1007/s11524-011-
9643-9

Wertz, S. K. (1985). Representation and expression in sport and art. Journal of the
Philosophy of Sport, 12(1), 8—24. DOI:10.1080/00948705.1985.9714425

Whitley, M. A., Collison-randall, H., Wright, P. M., Darnell, S. C., Knee, E., i Holt, N. L.
(2022). Moving beyond disciplinary silos: The potential for transdisciplinary research in
Sport for Development. Journal of Sport for Development, 10(1), 73-94.

Whitley, M. A., Massey, W. V, Camiré, M., Blom, L. C., Chawansky, M., Forde, S., ...
Darnell, S. C. (2018). A systematic review of sport for development interventions across

str. 167



215.
216.

217.

218.

219.

220.

221.

222.

223.

224,

225.

226.

227.

228.

six global cities. Sport Management Review, 22(2), 181-193.
DOI:10.1016/j.smr.2018.06.013

Winslow, C. E. (1920). The untilled fields of public health. Science, 51(1306), 23-33.

WHO. (1948). Summary Reports on Proceedings Minutes and Final Acts of the
International Health Conference. World Health Organization. Dostepne:
https://iris.who.int/items/d25f790e-251e-4081-9422-86dda5701bea

WHO. (1990). Healthy Cities Project: A project becomes movement. World Health
Organization. Regional Office for Europe. Dostepne:
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/345408/8885393012-eng.pdf;sequence=3

WHO. (1998). Health promotion glossary. World Health Organization. Dostepne:
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-HPR-HEP-98.1

WHO. (2015). Good health is good politics, Toolkit for local governments to support
healthy urban development. World Health Organization. Regional Office for the Western
Pacific. Dostepne: https://www.who.int/publications/i/item/WPR-2015-DNH-004

WHO. (2016a). Global report on urban health: equitable, healthier cities for sustainable
development. World Health Organization. Environment, Climate Change and Health
(ECH). Dostepne: https://www.who.int/publications/i/item/978924 1565271

WHO. (2016b). Health as the Pulse of the New Urban Agenda: United Nations
conference on housing and sustainable urban development. United Nations Conference
on Housing and Sustainable Urban Development Quito. Dostepne:
https://www.who.int/publications/i/item/9789241511445

WHO. (2017). Towards More Physical Activity in Cities Transforming public spaces to
promote physical activity-a key contributor to achieving the Sustainable Development
Goals in Europe. Dostepne: https://www.unhabitat-urbanhealth.org/download/towards-
more-physical-activity-in-cities-transforming-public-spaces-to-promote-physical-activity-a-
key-contributor-to-achieving-the-sustainable-development-goals-in-europe/

WHO. (2020). Healthy cities effective approach to a rapidly changing world. World Health
Organization. Health Promotion (HPR). Dostepne:
https://www.who.int/publications/i/item/9789240004825

Xiang, C., Wenting, D., Tengku Kamalden, T. F., Ismail, N., Jie, Z., Xiaoming, Y., i Hua,
L. (2023). The role of sports mega - events in the sustainable development of cities: a
systematic review. Malaysian Journal of Sport Science and Recreation, 19(1), 16-36.
DOI:10.24191/MJSSR.V1911.21727

Yoshida, M., James, J. D., i Cronin, J. J. (2013). Sport event innovativeness:
Conceptualization, measurement, and its impact on consumer behavior. Sport
Management Review, 16(1), 68-84. DOI:10.1016/j.smr.2012.03.003

Yu, H. Y., Lee, D., Ahn, J., Lee, M., i Foreman, J. J. (2023). City branding’s impact on
cities hosting sporting events: Top-down and bottom-up effects in a pre-post study.
Tourism Management Perspectives, 48, 101098.

Zhang, J., i He, S. (2020). Smart technologies and urban life: A behavioral and social
perspective. Sustainable Cities and Society, 63(August), 102460.
DOI:10.1016/j.scs.2020.102460

Ziafati Bafarasat, A., i Sharifi, A. (2024). How to Achieve a Healthy City: A Scoping
Review with Ten City Examples. Journal of Urban Health, 101(1), 120-140.
DOI:10.1007/s11524-023-00798-9

str. 168



SPIS RYSUNKOW

Rysunek 0.1 Wzrost Swiatowej populacji na przestrzeni lat 1950-2050 ...........cccooeeveiiiieerennnnnn. 12
Rysunek 0.2 Aktywnos¢ fizyczna i sport w Unii Europejski€j ............coiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 13
Rysunek 0.3 Graficzna prezentacja procesu badawcCzego ...........ooovviieiiiiiiiieiiiiiieeiee e, 18
Rysunek 0.4 Zakres KONCEPCYNMY PraCY......cceeuuuiieeieiiieeeeiiieeeeeiaseeeeaiaeeeeaineeaeetneeeatnaeeeennnnnas 19
Rysunek 1.1 Etapy procesu badawczego (€1ap 1).....oooeviiiieiiiiiieeeiee e 23
Rysunek 1.2 Sport w ujeciu rozszerzonym-relacja do ujecia teoretycznego i form partycypacji 28
Rysunek 1.3 Miasto jako pojecie WIelOWYMIArOWe. ............oveeieuiiiieiiiieeeciie e 35
Rysunek 2.1 Etapy procesu badawCzego (€1ap 2).......cceeuuiieiiiiiieeiieeeee e 53
Rysunek 2.2 Etapy procesu identyfikacii i rekrutacji respondentéw do badania ....................... 62
Rysunek 2.3 Roztozenie geograficzne proby badawczej...........coovvviviiiiiiiiiiiiiiiee, 72
Rysunek 2.4 Liczba badanych miast iich liczba mieszkanCow...........ccccevvviiiiiiiiiiiiiiiinceies 73
Rysunek 2.5 Struktura ptci i wieku uczestnikdw badania................ccooveiiiiiiii i 73
Rysunek 2.6 Doswiadczenie zawodowe uczestnikdw badania ..............cccoeeeeiiiiiiiiiiinn, 74
Rysunek 2.7 Budzety jednostek ds. sportu badanych urzedéw miejskich....................coool 75
Rysunek 3.1 Etapy procesu badawczego (etap 3)......ccooiiiiiiiiniiiiieee e 79
Rysunek 3.2 Zestawienie informacji o zrealizowanych wywiadach (widok arkusza Excel) ........ 80
Rysunek 3.3 Przyktad transkryptu wywiadu (widok w programie MAXQDA) ..........cccceeveieeerennns 81
Rysunek 3.4 Zmienne charakteryzujgce dokumenty (widok w programie MAXQDA................. 82
Rysunek 3.5 Widok kodéw i dokumentow (widok w programie MAXQDA).............ccceeeeveeeenennn. 84
Rysunek 3.6 Przyktad zakodowanych fragmentéw transkryptu (widok w programie MAXQDA) 85
Rysunek 3.7 Zakodowane wywiady (widok w programie MAXQDA) ........ccoviieeiiiieiiiinieeeeeeeens 86
Rysunek 3.8 Drzewo kodowe, kategorie wyzszego (widok w programie MAXQDA)................. 87
Rysunek 3.9 Zdefiniowane tematy w procesie analizy tematycznegj...............cccoeeeiiiiiiniinnnnn... 90
Rysunek 4.1 Etapy procesu badawczego (€1ap 4).......ccovvuieeeiiiii i 93
Rysunek 4.2 Istotnos¢ inicjatywy zdrowych miast wedtug respondentdw ..............ccceeeeevennnnnn. 95
Rysunek 4.3 Obszary wplywu sportu na zdrowe miasta w Polsce — podsumowanie .............. 124
Rysunek 4.4 Wieloaspektowy wptyw sportu na zdrowie migjskie...........cccoeeeeeiiiiiiiiieiineenn... 126
Rysunek 5.1 Etapy procesu badawczego (etap 5)......cooieeeiiiiiiiiiiiei e 131

Rysunek 5.2 Etapy procesu opracowania determinant zarzgdczych:od analizy do rekomendaciji

str. 169



SPIS TABEL

Tabela 0.1 Zbiorcze zestawienie pytan i celow badawczych............ccccooeviiiiiiiiiiiiiii, 16
Tabela 1.1 Wybrane definicje zdrowego miasta.............ccooeiiiiiiiiiiiii e 38
Tabela 1.2 Przyktady inicjatyw w ramach zdrowych miast na swiecie.............ccccooevviviieinnnnn... 40
Tabela 1.3 Przyktady inicjatyw sportowych w obszarze zdrowych miast na Swiecie ................ 44
Tabela 2.1 Struktura kwestionariusza Wywiadu .............ccoouiiiiiiiiiiiie e 63
Tabela 2.2 Zestawienie zrealizowanych wywiadéw w urzedach miejskich .............................. 71
Tabela 2.3 Zestawienie transkrypcji wywiaddw wzgledem liczby stron...........ccccooooviiiiinnnnn.n. 76

Tabela 3.1 Wstepne kategorie/ kody wyodrebnione na podstawie kwestionariusza wywiadu ... 83
Tabela 3.2 Podziat kategorii: rzedu WyZszego i NAJWYZSZEJO ......veierrunieieiiieeieiiieee e e e 88
Tabela 3.3 Zdefiniowane tematy na podstawie procesu analizy tematycznej ..........ccccccceeeeen... 88

Tabela 4.1 Kluczowe kategorie (najwyzszego rzedu) analizy tematycznej i ich odwotanie w

(040 .4 =1 1= TS 94
Tabela 4.2 Cele zdrowych miast oraz poziom ich realizacji wedtug respondentow .................. 96
Tabela 4.3 Analiza wptywu obszaréw sportu na zdrowe miasta — kryteria oceny..................... 99
Tabela 4.4 Analiza potencjatu — obszar nr 1: wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow........ 102

Tabela 4.5 Analiza potencjatu — obszar nr 2: poprawa kondycji psychicznej mieszkancow .... 105
Tabela 4.6 Analiza potencjatu — obszar nr 3: promowanie zdrowego trybu zycia, w tym ws$rod
AZIECT | MIOAZIEZY ... e e e e 107
Tabela 4.7 Analiza potencjatu — obszar nr 4: zwiekszenie partycypacji spotecznej................ 109
Tabela 4.8 Analiza potencjatu — obszar nr 5: wsparcie grup spotecznych szczegolnie wrazliwych

....................................................................................................................................... 111
Tabela 4.9 Analiza potencjatu — obszar nr 6: funkcjonalne ksztattowanie przestrzeni miejskiegj
....................................................................................................................................... 113
Tabela 4.10 Analiza potencjatu — obszar nr 7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego ........ 115

Tabela 4.11 Analiza potencjatu — obszar nr 8: tworzenie autorskich inicjatyw i rozwigzan...... 117
Tabela 4.12 Obszary wptywu sportu na zdrowe miasta w Polsce — wyniki oceny .................. 125

Tabela 4.13 Obszary wptywu sportu na zdrowe miasta w Swietle literatury i wynikéw badania

....................................................................................................................................... 127
Tabela 5.1 Logika projektowania determinant zarzgdczych ............coooviviiiiiiiiii i, 133
Tabela 5.2 Determinanty zarzgdcze — metoda samooceny 5SiZM dla miast-........................ 139
Tabela 5.3 Podsumowanie wynikéw walidacji z urzedami miejskimi..............cooeiviviiiinnennnnn. 144
Tabela 6.1 Umiejscowienie w pracy odpowiedzi na pytania badawcze icele........................ 147

str. 170



ZALACZNIKI

Zatacznik 1. Kwestionariusz wywiadu

Zatacznik 2. Przewodnik do wywiadu

Zatgcznik 3. Zaproszenie do udziatu w badaniu

Zatgcznik 4. Harmonogram realizacji procesu badania jakosciowego

Zatgcznik 5. Petna transkrypcja wywiadu wraz z przypisanymi kodami (Wywiad_miasto_A)

str. 171



Zatgcznik 1. Kwestionariusz wywiadu

Wprowadzenie
Nazywam si¢ Narek Parsamyan, jestem doktorantem (IV rok) w Szkole Doktorskiej na Politechnice

Gdanskiej, zajmujgcy sie badaniem wplywu sportu na rozwoj zdrowych miast (m.in. odbyty staz na
Uniwersytecie w Antwerpii dot. rozwoju zdrowych miast). Celem badania jest pozyskanie informacji
dotyczacych dziatalnosci urzedéw miejskich w Polsce w kontekscie wykorzystanie sportu do budowy
zdrowych miast. Wywiad jest prowadzony na potrzeby realizacji badan zwigzanych z przygotowaniem pracy
doktorskie;.

Zdrowe miasta (WHO") to inicjatywa, ktéra kladzie nacisk na tworzenie przestrzeni miejskiej, w ktorej
poprawia sie i podtrzymuje zdrowie poprzez zintegrowane podejScie do planowania miejskiego, rozwoju
spotecznosciowego i troski o srodowisko.

1. Informacje ogodlne
Podczas rozmowy moze Pani/Pan odmoéwi¢ odpowiedzi na dowolne pytanie. Dodatkowo, moze Pani/Pan
zada¢ mi dodatkowe pytania w dowolnym momencie naszej rozmowy. Czy wyraza Pani/Pan zgode na
nagrywanie naszego wywiadu?

2. Czesc gtéwna | - rozwéj zdrowych miast
a. Jaka jest Pani/Pana funkcja w organizacji oraz jakie sg Pani/Pana codzienne obowigzki?
(pyt. otwarte)
b. Czy uwaza Pani/Pan, ze podejmowanie dziatan zmierzajgcych budowie miast zdrowych
jest potrzebne? (pyt. zamkniete, TAK/NIE)
i. Jezeli tak, prosze wskazac¢ jak istotna jest Pani/Pana zdaniem koncepcja
zdrowych miast z perspektywy zarzadzania miastem. (pyt. zamkniete, skala od
1 do 5)
ii. Jezeli nie, to prosze wskazac, dlaczego? (pyt. otwarte)
c. Jak opisataby/opisatby Pani/Pan relacje miedzy sportem a rozwojem miast, w tym wplyw
na aspekt zdrowia fizycznego i psychicznego? (pyt. otwarte)

3. Czes¢ gtéwnal ll - dziatania na rzecz zdrowia miejskiego

a. Jakie dziatania/inicjatywy w ramach sportu sg prowadzone przez Pani/Pana
departament/wydziat majgce wplyw na zdrowie mieszkancéw? (pyt. otwarte)

i. Jezeli tak, to czy byty realizowane samodzielnie czy w wspédipracy z
partnerem? (pyt. otwarte) Jezeli nie, to z jakiego powodu? (pyt. dodatkowe)

i. Czy w najblizszym czasie planowane jest prowadzenie dziatan lubl/i
wprowadzenie nowych inicjatyw na rzecz zdrowia. (pyt. otwarte)

b. Prosze opisa¢ charakter wspétpraca lub/i relacje z innymi
organizacjami/instytucjami/spotecznosciami w zakresie promowania aktywnosci
fizycznej i sportu? Prosze o podanie przyktadow takiej wspdipracy. (pyt. otwarte)

c. W jakim stopniu wymienione cele pokrywajg sie z realizowanymi przez
departament/wydziat dziataniami lub/i celami: (pyt. zamkniete/wg. skala Likerta)

zdecydowanie raczej nie troche raczej tak  zdecydowanie
nie nie/troche tak tak

Promowanie zdrowego trybu Zycia

oraz zachecanie do aktywnosci

fizycznej/sportu.

Poprawa jako$ci i wieksza dostepno$c¢

infrastruktury oraz przestrzeni

stuzacych aktywnosci fizycznej.

Witgczenie, partycypacja spoteczna

pod katem eliminacji nieréwnosci w

zdrowiu.

Poprawa miejskiego zdrowia i

ogolnego dobrobytu.

Wprowadzania planéw/strategii/polityk

na rzecz zdrowia.
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d. Prosze wskaza¢ do jakich grup docelowych skierowane sg obecne i przyszie dziatania Pani/Pana

departamentu/wydziatu. (pyt. otwarte)
e. W jaki sposéb identyfikowane sg oczekiwania ww. wymienionych grup docelowych? Jakie sg ich
problemy i potrzeby? (pyt. otwarte)

4. Czesé gldéwna lll - strategia, podejmowanie decyzji i wspoétpraca
a. Czy oraz w jakim stopniu w dokumentach strategicznych (urzedu) uwzgledniony jest
aspekt zdrowia? Czy dziatalnos¢/aktywnos¢ w zakresie sportu jest potgczona z
dziataniami na rzecz zdrowia? (pyt. otwarte)
i. Jezeli tak, prosze opisa¢, jak przebiega realizacja strategii w tym zakresie. (pyt.
otwarte)
ii. Jezeli nie, to prosze wskaza¢ mozliwe powody braku strategii w tym zakresie.
(pyt. otwarte)
b. W jaki sposob oraz na jakiej podstawie podejmowane s3 decyzje strategiczne dot.
dziatan na rzecz sportu? (pyt. otwarte)
c. W jaki sposéb monitorowane sg efekty podejmowanych dziatan? Jakie narzedzia sg do
tego celu wykorzystywane? (pyt. otwarte)

5. Czes¢ gtéwna IV — podsumowanie, wyzwania i bariery
a. Jakie sg wyzwania i bariery dot. realizacji zadan na rzecz sportu? (pyt. otwarte). W
jakich obszarach funkcjonowania organizacji wystepujg bariery (rodzaj bariery), ktére
uniemozliwiajg lub utrudniajg podjecie dziatan na rzecz sportu? (pyt. otwarte)
i. W jaki sposéb Pani/Pana zdaniem mozna wzmocni¢ wykorzystanie potencjatu
sportu w kontekscie rozwoju zdrowych miast? (pyt. otwarte)
ii. Prosze wskaza¢ w jakim stopniu Pani/Pana zdaniem organizacje/miasta w
Polsce realizujg dzi$ idee zdrowego miasta? (pyt. otwarte)
Zakonczenie
Dziekuje bardzo. Doceniam Pani/Pana czas poswigecony na przeprowadzenie wywiadu. Czy jest co$, o co
chciataby/chciatby Pani/Pan jeszcze zapytac?

Pytania metryczkowe

I.0gdlne os. ankietowanej

a. Imie i nazwisko

b. Pte¢

C. Wiek

d. Stanowisko/funkcja w organizacji

e. Doswiadczenie zawodowe (w latach)

i.Ogoétem
ii. Na obecnym stanowisku
Il.Ogdine dot. organizacji

a. Nazwa organizacji

b. Nazwa jednostki (departamentu)

c. Liczba pracownikéw w jednostce (departamencie)

d. Szacunkowy budzet (roczny) na dziatalno$¢ na rzecz sportu, w podziale na:
i. Projekty miekkie

ii. Projekty twarde (infrastrukturalne)
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Zatgcznik 2. Przewodnik do wywiadu

10.

Dane badacza

mgr inz. Narek Parsamyan, Szkota Doktorska (dyscyplina: nauki o zarzagdzaniu i jakosci),
Politechnika Gdanska, Email: narek.parsamyan@pg.edu.pl, Tel.: 603-295-533

Tytut projektu
“Wptyw sportu na rozwdj zdrowych miast: Perspektywa polskich urzedéw miejskich”
Opis i cel badania

Celem badania jest pozyskanie informacji dotyczacych dziatalnosci urzedéw miejskich w
Polsce w kontekscie wykorzystanie sportu do budowy zdrowych miast. Wywiad jest
prowadzony na potrzeby realizacji badan zwigzanych z przygotowaniem pracy doktorskiej.
Realizacja wywiadoéw planowana jest w terminie od listopada 2023 do stycznie 2024.

Szczegoty wywiadu

Badanie bedzie realizowane w formie wywiadu czesciowo-ustrukturyzowanego. Planowane
jest przeprowadzenie wywiadu formie zdalnej (MS Teams) lub stacjonarnej. Czas trwania
wywiadu: ok. 60 min. Wywiad bedzie nagrywany gtosowo i nie zostanie on udostepniony
innym osobom.

Dlaczego zapraszam Panig/Pana do udziatu?
Ze wzgledu na petniong funkcje w organizacji oraz doswiadczenie.
Co stanie sie z informacjami przekazanymi na potrzeby badania?

Informacje podane do badania bedg istotnym zrédiem wiedzy. Informacje te postuzg do
dalszej analizy i interpretacji. Przekazane informacje bedg traktowane jako poufne.

Co zostanie zrobione z wynikami badania?

Wyniki badania zostang opublikowane. Bedg one rowniez czescig mojej pracy doktorskie;.
Pani/Pana dane osobowe zostang zanonimizowane.

Jakie sg potencjalne niedogodnosci zwigzane z udziatem w wywiadzie?
Udziat w wywiadzie nie wigze sie z zadnymi niedogodnos$ciami.
W jaki sposob prowadzone badanie moze by¢ korzystne i dla kogo?

Wyniki bada mogg by¢ przydatne dla organizacji dziatajgcych na rzecz sportu, w tym
decydentéw oraz srodowisk zaangazowanych w planowanie i rozwdéj miast.

Kto dokonat przegladu kwestionariusza ze strony Politechniki Gdanskiej?

Przegladu dokonat promotor pracy: dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG. Email:
aleorlow@pg.edu.pl
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Zatacznik 3. Zaproszenie do udziatu w badaniu

Szanowni Pani
Szanowny Panie

nazywam sie Narek Parsamyan, jestem doktorantem (IV rok) w Szkole Doktorskiej na
Politechnice Gdanskiej, zajmujacy sie tematyka sportu oraz zdrowych miast. W ramach mojej
pracy doktorskiej planuje przeprowadzenie wywiadéw w wybranych urzedach miejskich w
Polsce (jednostki ds. sportu).

Bede bardzo wdzieczny za mozliwo$¢ spotkania z Panig/Panem i rozmowe (on-line),
oczywiscie w dogodnym dla Pani/Pana terminie.

Wywiad bedzie miat charakter anonimowy i postuzy wytgcznie celom naukowym tzn.
pozyskaniu informacji dotyczacych dziatalnosci urzedéw miejskich w kontekscie wykorzystanie
potencjatu sportu do budowy zdrowych miast.

Pana wiedza i doswiadczenie stanowi¢ beda bezcenne zrédto informacji dotyczace roli i funkcji
sportu w przestrzeni miejskiej.

Bardzo chetnie odpowiem na wszelkie pytania dotyczace samego wywiadu, jak i badan, prosze
0 uprzejmie o kontakt e-mail: narek.parsamyan@pg.edu.pl lub tel: 603 295 533.

Serdecznie dziekuje!

Z wyrazami szacunku

mgr inz. Narek Parsamyan
Doktorant

Katedra Zarzadzania

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii
Politechnika Gdanska

str. 175



Zatgcznik 4. Harmonogram realizacji procesu badania jakosciowego

Etap badan Miesigc badan

7 8

Opracowanie scenariusza badan
i jego przetestowanie

Poszukiwanie respondentéw
i przeprowadzanie z nimi wywiaddéw|

'Transkrybowanie wywiadow

)Analiza wywiaddw - proces analizy
tematycznej

Interpretacja wynikéw i odnoszenie
wynikéw do literatury przedmiotu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Flick (2010)
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Zatgcznik 5. Petna transkrypcja wywiadu wraz z przypisanymi kodami (Wywiad_miasto_A)
str. 1/19

1 I: Dzien dobry.
2 R: Dzien dobry dzien dobry. Przepraszam.

3 R: Za chwile spdznienia, ale biegtem prosto poprzedniego spotkania,
ktére nam sie troche przedtuzyto.

4 1: Nie ma sprawy.

5  R: Bedziemy mogli sobie spokojnie porozmawia¢. Chciatbym tez
zaprosi¢, bo jakbym moga sie pojawic jakie$ telefony i tak dalej,
mamy dos$¢ gorgco okres, jesli chodzi o wszelkie konkursy i tak dalej,
wiec prositbym o wyrozumiato$¢. Jezeli bedzie potrzeba chwilowego

przerwania.

5  R: Dobrze.

7 I: Dobrze, dzigkuje bardzo i dziekujg za spotkanie, bo wiem, jak
cigzko znalez¢ czas na takie dodatkowe rzeczy i prosby, wigc moze
przychodzg juz do wywiadu.

8  R: Skad u Pana zainteresowanie akurat tym tematem? Jakby che¢
zrobienia? | dla pisania doktoratu akurat w tym zakresie to mnie
zawsze interesuje u ludzi.

9 I: Wigc poczatkowo, poniewaz mdj promotor to jest osobg, ktora jest
zwigzana ze smart cities bardzo mocno, no i tak poczgtkowo.
Powiedzmy prébowalismy dojs¢ tego, co mozna by w tym obszarze
zrobi¢, zbadac jeszcze co$ takiego, oryginalnego, no i z mojej strony
padto propozycja wtasnie sportu, poniewaz uwazam, ze Po prostu
bardzo duzy potencjat wptywu sportu na po prostu nasze otoczenie

10 I: | tak to sie zaczeto i promotor powiedzial, ze to jest dobry dobra
sciezka. Faktycznie taka niezbadana, ktérym mozna by tutaj
poruszy¢. No i tez moja osobiste zainteresowania sportem tez sie
przyniosty na to, ze chetnie ten temat chciatem poruszyé. | co
sktonito tego, zeby moze przej$¢ bardziej do tych koncept takich
zdrowych miast? To jest fakt, ze w zeszlym roku bytem na takiej
szkole letniej kilkudniowej w Belgii i tam. Te podej$cie do planowania
miejskiego jest zupetnie inne. Znaczy oni tam, sport biorg bardzo
powaznie w kontekscie wtasnie budowy miast i pokazywali kilka
takich pilotazowych projektéw. Jak u nich planowane jest wtasnie
takie nawet osiedla miejskie. Zaangazowanie spoteczne jest bardzo
duze i jak planujg nie wiem na przyktad budowe matych obiektéw
sportowych, $ciezek, zamykanie ulic do grania i tam zrobito na mnie
wrazenie i pomyslatem sobie, ze moze ciekawg, bo by zbadac to jak
to wyglada, jakie sg przemyslenia na naszym terenie polskim
odnosnie tego tematu i stad wtasnie to sig wzigto, tak w takim
skrécie.

11 R: Jeszcze chciatem zapyta¢, Pan jest Ormianinem?
12 |: Tak doktadnie tak z Armenii.
13 R: Dobrze Pan méwi po polsku, od jak dawna pan mieszka?

14 I: O ja sig praktycznie urodzitem w Armenii znaczy, ja si¢ ja urodzitem
sie¢ w Armenii, ale cate zycie w Polsce, bo miatem 2 Latka, jak
przylecieliSmy z catg rodzing do Polski, wigc no 20 no prawie 30 lat,
bo miatem 2 jak przyjechaliémy. Panie dyrektorze bywat pan tam w
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Zatgcznik 5. Petna transkrypcja wywiadu wraz z przypisanymi kodami (Wywiad_miasto_A)
str.2/19

tamtych rejonach moze?
15 R:Anonie. Pigknie polozony teren takze, moze kiedys.

16 R: Chcialem powiedzie¢, ze po drugiej stronie komputera. Jest ze
mn3 pani [ukryte] ode mnie z zespotu, ktéra ewentualnie bedzie mnie
wspomagac w wypowiedziach do wywiadu, bo dzigki temu, ze
mielismy mozliwos$¢ zapoznania sie z kwestionariuszem troszeczke,
wczesniej wspdlnie z zespotem omowilismy pewne kwestie i gdyby,
gdyby pani Magda wytapata, ze czego$ nie dopowiedziatem, to
bedzie mnie tutaj wspieraé.

17 I: Oczywiscie nie ma problemu.

18 |: Wiec to jeszcze tylko powiem, ze oczywiscie w ciggu tych pytan w
ciggu naszej rozmowy oczywiscie moze pan zada¢ dodatkowe
pytanie, badz po prostu odméwi¢ nawet odpowiedzi na jakie$
pytanie, gdyby cos nie chciatby Pan powiedzie¢ tez nie ma z tym
problemu i tak jak tez w tej informacji przesytanej zaznaczytem, ze
chciatbym, zeby to spotkanie byto nagrywane z tego wzgledu, ze to
mi utatwi pézniej transkrypcje, a nie bede musiat notowac, wiec czy
wiem pani sprzeciw to zeby, zeby mégt nagrywacé to spotkanie.

19 R: Prosze, nie mam nic przeciwko.

20 |: To juz rozpoczynam. Zaczeto sig nagrywanie. No i tez chce
powiedziec, ze to jest moje pierwsze takie pierwszy Wywiad, wiec
prosze wybaczyé¢, gdyby co$ moze Zle wygladato, albo bede
korzystat troche notatek, ale to mozna powiedziec takie pilotazowe,
wiec prosze mie¢ to na uwadze. Dobrze, to moze taki ogdlnych
spraw.

I: Chciatbym zapytac sie jaka jest pana funkcja i jakie sg pana
codzienne obowigzki w jednostce?

21 R: W petnie funkcje zastepcy dyrektora wydziatu sportu w urzedzie
Ik miasta [ukryte] w pod zastepca prezydenta [ukryte]. W Wydziale tym
pracuje od 1 czerwca 2007 roku funkcje zastepcy dyrektora petni od
1 maja 2023 roku w zakresie zadan, ktére mi podlegajg. Jest to
talnokei kwestia wszystkich dziatan wydziatu w zakresie organizacji i promociji
imprez sportowych w kwestii prowadzenia kanatéw komunikacyjnych
z podmiotami zewnegtrznymi i wewnetrznymi w zakresie.

22 R: W zakresie strony internetowej organizacji konferencji, kontaktéw
z organizatorami imprez, a takze klubami sportowymi, ktére
dysponujg zespotami ligowymi w grupie seniorskiej w najwyzszych
klasach rozgrywkowych. Nasze kluby koszykarskie, siatkarskie pitki
recznej, hokeja, rugby, hokeja na lodzie.

23 R: Atakze wszystkie kwestie dotyczgce finansowania podmiotéw
organizujgcych imprezy sportowe, jak i klubéw sportowych w
rozgrywkach ligowych, czyli wszystkie procedury zwigzane z
ogtaszaniem konkurséw. Wszystkie procedury zwigzane z

P procedowaniem matych grantéw, a takze wszelkie kwestie zwigzane

z zamawianiem ustug promocyjnych zaréwno w ramach organizacji

imprez sportowych, jak i ustug, ktére zwigzane s z eksponowaniem

treningu miejskiego - takich jak nosniki reklamowe i inne dziatania
zaréwno w sferze internetowej, jak i stron miejskiej, jak i social
mediow.
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Zatgcznik 5. Petna transkrypcja wywiadu wraz z przypisanymi kodami (Wywiad_miasto_A)
str.3/19

4 : Wszystkie kwestie, takze zwigzane z wizerunkiem miasta, czyli
24 R: Wszystkie kwestie, takz ig i ki jast; yli
kres dziatalno kwestie organizacji imprez sportowych, kwestie zwigzane z
spotkaniami prezydenta z naszymi czotowymi sportowcami.

25 R: Wszystkie kwestie zwigzane z udzielaniem wsparcia finansowego.
Naszym najlepszym sportowcom stypendia mamy podzielone na 2
kategorie mtodziezowe oraz kategorie seniorskie, czyli tych
sportowcéw, ktérzy w [ukryte] klubowa osiggajg najwyzszy poziom
sportowy.

26 R: Czolowy na czotowych imprezach rangi Swiatowej, Europejskiej
osiggajgcy czotowe lokaty. Wowczas tacy sportowcy mogg liczy¢ na
wsparcie w postaci comiesigcznie wynagrodzen, a w okresie
olimpijskim. Jezeli w tym roku, ktéry nam sie zbliza, majg szanse
takze otrzymywac nagrody zaréwno za dokoriczenie kwalifikacji, jak i
ewentualnie za medale olimpijskie.

27 R: | wszystkie kwestie zwigzane z procedowaniem. Odbywajg sie w
ramach tutaj oddziatu, ktéry podlega, podlega. Witrynie strony
internetowej miejskiej poswieconej sportowi. Takze moéwie, wszystkie
te kwestie zwigzane z budowaniem relacji i wizerunku pana
prezydenta Urzedu Miasta. Na zewnatrz i kwestie zwigzane z
wewnetrzng komunikacjg pomigdzy wydziatami, gabinetem
prezydenta, wydziatem zdrowia i spraw spotecznych, wydziatem
kultury, takze wszystkie jakies.

28 |: To widze, ze szeroka szeroki zakres dziatalnosci obowigzkow i w
zasadzie ty tez pan dyrektor odpowiedziat na te pytanie odnosnie
diugosci pracy. Jak dawno pan pracuje? To juz wiem. [uz. 0,5 roku na
stanowisku]

I: Przechodzgc moze ogdlnie do tematyki zdrowych miast. Czy w
ogole pan dyrektor styszat o takim podejsciu i jakby mégt pan ocenié
w skali takiej od jeden do 10 takg znajomo$¢ tej tematyki?

29 R: Znaczy, styszatem o tematyce zdrowych zmian i zaréwno, jesli
chodzi o informacje, ktéra znajduje sie u nas na stronie internetowe;j,
jak i ma uwzgledniony temat, jesli chodzi o dostgpng wiedze w
Internecie.

percepcja zdrowych miast

30 R:Ale tez zapoznajac sig z tg tematykg, wiem, Ze ona jest mi bardzo

{ bliska, bo pryzmat funkcjonowania w sportu w miescie nalezy
postrzega¢ poprzez podejscie catosciowe holistyczne, nie tylko mojej

Wty zdrowyehmiast waskiej dziatki, ale takze, patrzymy na miasto jak ona pewnego
rodzaju organizmu, ktérego stanowimy jedng tkanek, ktéra musi by¢
powigzana z innymi, dlatego uwazam. Kwestie zdrowych miast za
bardzo, bardzo jesli chodzi o skale, to moge powiedzie¢, ze jest to
wysoka 9 albo 10 co mam nadziejg, bedzie do okazania w
pozostatych punktach naszej konwersacji.

31 I: Dobrze, czyli mozemy oceni¢ bardzo wysokg tg potrzebe Zdrowych
miast, ale rozumiem, Ze na takie codziennej dziatalnosci ten temat
raczej nie jest taki poruszony, tak, ze to jest co$ moze bardziej
nowego, jezeli chodzi o urzad.

32 R: Wie pan, co to zalezy, bo jesli chodzi o wszystkie te aspekty
potpraca dotyczace zdrowych miasto, one si¢ zawierajg nie tylko w
funkcjonowaniu wydziatu sportu, ale tez innych jednostek, takich jak
e { od innych jednostek zabudowy, infrastruktury. Nie tylko sportowe, ale
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takze transportowej. Takze te obszary nam sig troche przenikajg w
obrebie funkcjonowania réznych, niemnie;j.

33 R: Wspdlpracujemy, aby wszystko to byto w miarg spdjne i teraz, bo
rozumiem, ze na nawigzuje pan do tego punktu, ze podejmowanie
dziatan zmierzajgcej budowie miast zdrowych jest potrzebne.

34 |: Mhm tak to tez ja tez tak ja tez tak ale bede zadawat dodatkowe
pytania. Pewne pytania, ktére po prostu bedg tu mogty tak jeszcze
zagtebi¢, ale jak najbardziej rozumiem, Ze to jest takie miedzy
miedzywydziatowe i wigcej wydziatéw uwzglednia ten aspekt. No nie
tylko jednostka sportu.

35  R: Wydziat Sportu na pewno Wydziat Zdrowia i Spraw spotecznych
na pewno podlegte. Podlegte miastu jako jednostka zewnetrzna, ale
w 100 procentach zalezne od miasta [ukrytre] osrodki Sportu i
Rekreacji na pewno s3 tu wazng jednostkg. Na pewno zarzad,
Transportu Miejskiego w kontekscie funkcjonowania rowerow
miejskich. Na pewno zarzad drég miejskich w kontekscie planowania
infrastruktury, Transportowej drogowej, gdzie teraz obowigzujg nowe
przepisy dotyczgce tego, ze kazdej nowej inwestycji drogowej
rozpoczetej musi towarzyszyc infrastruktura do przemieszczania sig
rowerem.

36 R: Miejski ruchu na pewno, czyli wszystkie te kwestie zwigzane z
uregulowaniem ruchu w centrum wprowadzenia stref tempo 30, ktéra
jako priorytet stanowi ruch pieszych czy ruch rowerowy, ruch
drogowy wypychajgc poza $ciste centrum, wiec na pewno sg to takie
jednostki kluczowe, jesli chodzi o kwestie zwigzane z
funkcjonowaniem zdrowego miasta.

37 I: Rozumiem. Dziekuje.

I: To jeszcze takie ogdlne pytanie o relacjach i powigzaniach.
Chciatbym zapytac, jak wygladajg wtasnie relacje miasta z
organizacjami dziatajgcymi na rzecz sportu. Tutaj mam na mysli o
takich organizacjach non profit czy jaki$ klubach, czy méwimy tez o
spotecznosciach, moze, ktére chcg wspoélpracowac tak ogdlnie juz
tutaj nie méwig o konkretnych. Na razie jak to wyglagda? Jak wyglada
te podejscie do panstwa?

38 R: Juz byt, jesli chodzi o obszary funkcjonowania i wspierania przez
miasto. To mamy takie zadania, ktére zlecamy NGO's

39 R: W pierwszym obszarze to jest szkolenie dzieci i mtodziezy w
systemie wspolzawodnictwa w ramach tak zwanych nazywamy to
mtodziezowymi centrami sportu (dod. MCS). Sg to state zajecia
organizowane dla mtodziezy, ktéra trenuje w klubach i jest uzdolniona
sportowo, czyli bierze udziat w rywalizacji pomiedzy klubami na
szczeblu najpierw regionalnym, potem wojewddzkim, nastepnie
centralnym w okreslonej dyscyplinie sportu i w ramach tej rywalizacji
zdobywa punkty w ministerialnym systemie sportu mtodziezowego.

fziatania

40 R: | kluby prowadzgce szkolenie w okreslonych dyscyplinach sportu
w ramach mitodziezowych centréw sportu otrzymujg od nas dotacje.
Na organizacje drugim obszarem to jest organizacja zaje¢iahai
driatenia tutaj, jesli chodzi jeszcze tylko dopowiem, jesli chodzi o te
mtodziezowe centrum sportu, jednym z najwazniejszych czynnikow
jest tak zwany wynik sportowy. Czyli tutaj determinuje wysoko$¢
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Fragmenty z cytatami

41

42

43

45

46

dofinansowania, nie w 100 %, ale jest to wazny czynnik, czyli ilo$¢
zdobytych punktéw. Reprezentowany poziom sportowy wptywa na
otrzymane dofinansowanie w nastgpnym roku, ktéry wspieramy to
jest organizacja zaje¢. Matych dla dzieci i mtodziezy w ramach
Funduszu Przeciwdziatania Alkoholizmowi i Narkomanii, czyli sg to
zajecia. Podobnie jak w przypadku MCS’6w state organizowane
przez caly rok, ale tutaj juz nie jest determinantem. Wynik sportowy, a
frekwencja na tych zajeciach, czyli s to zajecia dla dzieci, ktére
niekoniecznie reprezentujg wysoki poziom sportowy, ale jakby oferta
sportowo rekreacyjna stanowi dla nich dobrg alternatywe dla
spedzenia wolnego czasu. | tutaj jak oceniamy jako$¢ i skutecznos$¢
danego organu. Zgromadzi¢ na takich statych zajgciach odbywanych
o statych porach 2 3 razy w tygodniu przez caty rok.

R: Nastepnym obszarem, ktory wspieramy, to jest organizacja imprez
sportowych zaréwno tych o zasiegu krajowym, jak i tych o zasiggu
miedzynarodowym organizowanym przez nas, ale tez nie tylko
poprzez organizatoréw prywatnych.

R: | tutaj ktadziemy nacisk przede wszystkim na prestiz danego
wydarzenia na liczbg beneficjentéw zaréwno tych mogacych brac¢
udziatu aktywnie, czyli aktywizujgc, bo mozemy podzieli¢ te imprezy
na impreze aktywizujgce w sposéb, w sposéb czynny.

R: Czyli takich, ktére masowe imprezy biegi, triationie, wyscigi
rowerowe, czyli tych, gdzie mieszkancy mogg czynnie wzig¢ udziat,
jak i tez biernie, czyli w formie kibicow takich wydarzen jak turnieje
tenisowy, Mitingi Lekkoatletyczne, tak dalej, gdzie uczestnik bierze
udziat, ale w formie kibica tez ma walor poza punktami promocyjnymi
takze walor edukacyjny, obejrzeniem Mistrzow sportu by¢é moze jest,
araczej na pewno jest inspiracjg do podjecia pewnych zachowan
prozdrowotnych.

R: Nastepnym zadaniem, ktére funkcjonuje, to jest tez wspomniatem
na poczatku to wspieranie zespotéw ligowych, czyli coroczny,
catoroczne wspieranie naszych czotowych zespotéw, ktére w grach
zespotowych tutaj jakby najciemniejsze srodowiska, mamy zwigzane
z dyscypling koszykéwki, pitki recznej i siatkowki. Takze zespot
hokeja na lodzie na trawie.

R: Opiera sig na tym, ze w wyniku MSSF (Miedzynarodowy standard
sprawozdawczosci finansowej), tak jak powiedziatem tym pierwszym
zadaniu mtodziez ma finansowanie dotyczgce swojego rozwoju
sportowego do pewnego wieku juniora czy mtodziezowca. A
nastepnie, kiedy przechodzi do wieku seniora, czyli osigga ten wiek
juz tak zwanego dorostego, profesjonalnego sportu majg szanse
kontynuowac w [ukryte] swojg kariere. Poprzez to, ze zespoty
sportowe seniorskie sg dofinansowane ich rozgrywki, ich w udziat w
rozgrywkach najwyzszych klasach rozgrywkowych. Ten sport jest juz
potamatorski, ktérych przypadkach i ligach i dyscyplinach jest
sportem profesjonalnym, gdzie bez wsparcia. Duzego sponsora i
Samorzadu, jakby nie bytoby szansy.

R: Reprezentowania miasta przy kontynuacji szkolenia przez
wystepy w najwyzszych grupach rozgrywkowych. No i kwestia tez
wsparcia tych stypendystéw, o ktérych tez wczesniej mowitem, ale no
to juz si¢ odbywa poza urzedem,tylko to juz sg bezposrednie
porozumienia, jakby umowy ze sportowcami, ktére majg czy cos
jeszcze. Czyli ma datem MCS mamy. Profilaktyke antyalkoholowg
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narkotykéw mamy organizacjg imprez, mamy wspieranie zespotow
ligowych.

47 R: Aha, jeszcze jeden. Wazny aspekt sobie przypomniatem. [ukryte]
tziatania budzet obywatelski, jesteSmy zobligowani ustawg do corocznego
uwzglednienia w zaleznosci od wysokos$ci budzetu miasta
okreslonego procentu przeznaczonego na budzet obywatelski.
Budzet obywatelski jest to taki mechanizm polegajgcy na tym, ze
mieszkancy majg do dyspozycji pewng kwote.

48 R: Miedzy innymi to nalezy okreslone procent budzetu miasta, ktéry
musi zostac¢ wydatkowany zgodnie ze wskazaniem, ktdre odbywa sie
w bez gtosowaniu bezposrednim. Czyli takim referendum jest
okreslony czas na zgtaszanie takich projektow, ktére sg najpierw
Opiniowane przez wtasciwe merytorycznie wydziaty, a nastepnie,
jezeli przejdg takg weryfikacje, poddawane sg gtosowaniu.

49 R: W ktérym biorg udziat mieszkancy danego miasta w przypadku
[ukryte] zdecydowang wigkszo$¢ projektow, ktéra zwycieza w tym
[ukryte] budzecie obywatelskim, s to projekty zwigzane ze sportem.

Ll W zdecydowanej wigkszosci sg to projekty miekkie, czyli projekty,

ktore zabierajg sig w organizacji rodzaju zaje¢ sportowych. Na

przyktad jest to trener osiedlowy czy trener senioralny, czyli zajecia
skierowane dla seniorow 55 plus.

50 R: Czy zajecia z wykorzystaniem infrastruktury sportowej w danych o
nadanych osiedlach w danych regionach w oparciu o infrastrukture
sportowg, takze szkolng. Majgcych na celu to, ze takie zajecia majg

feage sie odbywac w bezposrednim sgsiedztwie mieszkancoéw, czyli chodzi

o to, zeby mieszkaniec, majac pewng oferte, nie musiat przejezdzac

pdt miasta, tylko zeby takg zanim takie zajecia miat bezposrednio

pod domem.

51 R: Mniejszg czes¢ stanowig projekty twarde zwigzane z poprawg
infrastruktury sportowej, czyli budowanie sitowni zewnetrznych,
poprawe infrastruktury boiskowej, przyszkolnej, ale takze biorgc pod
uwage caty budzet obywatelski.

52 R: Na dany rok to ponad 60, a blisko 70% catej tej kwoty, ktéra jest
bocane przeznaczona na wszystkie dziatania zwigzane z remontem ulic
chodnikéw, poprawg zieleni i tak dalej. To blisko 70% catej kwoty
przeznaczona jest na dziatania mniej lub bardziej, ale zwigzane z
felags dziatalnoscig sportowg, co pokazuje, ze jakby trend zwigzany z ze
spotecznymi oczekiwaniami idzie bardzo strona aktywizaciji
spotecznej. To jest taki bezposredni gtos roku wtasciwy duze projekty
spoteczne stanowig.

53 R: Co kazdego roku ponad 50%, zatem moze jest to wyjgtkowo

Nt s BoEne wysoki procent, co pokazuje wtadzom miasta i takze nam kierunki, w
ktorg powinnismy iS¢, poniewaz spoteczenstwo nam si¢ starzeje
jestesmy.

relacja

tego, ze, ze ruch jest mi potrzebne do tego, zeby jak najdiuzej
utrzymac samowystarczalnosé i petni zdrowy.

{ 54 R: Demografia pokazuje, jakby ludzmi sg tez coraz bardziej $wiadomi

Fragmenty z cytatami

o { 55 R: Wigc to sg jakby takie gtéwne obszary, z ktérych, w ktérych
funkcjonujemy w ramach wspdtpracy z organizacjami z NGO’s.

wSpolprac: { 56 R: Sami nie jeste$Smy wykonawcg, ale poprzez okreslone programy,
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ktorymi sterujemy, ktérymi jestesmy inicjatorami rekami w
Poiprem cudzystowu tych organizacji, naszych organizacji i partnerow
wykonujemy zadania.

57 |: Tak bardzo, bardzo wyczerpujacej tez bardzo podoba mi sig to
podejscie wtasnie tego wytgczenia i tej partycypacji i w zasadzie tutaj
przejdz do tych kolejnych pytan, ale mysle, ze po czesci juz tu
odpowiedzi znajduja, ale zapytam, moze co$ pan dyrektor bedzie
chciat dodag¢, bo tak jak juz pan dyrektor wspomniat w wypowiedzi
widzimy, ze sport ma oczywiscie wplyw na aspekty. Aktywnosci
fizycznej i tez moim zdaniem i tez na pewno parnskim zdaniem tez na
aspekt psychiczny takiego zdrowia psychicznego, ktéry jest tez
duzym problemem wsréd dzieci w szczegdlnie w dzisiejszych
czasach, ale tez w kontekscie chciatbym zapytac¢, bo Pan dyrektor
wymienit tej dziatania, ktdre sa realizowane i juz wiem, ze ta
wspolpraca, ze to nie sg dziatania prowadzone samodzielne, tylko w
duzej mierze wsparte wtasnie przez NGOs przez spoteczenstwo.

58 |: To pytanie moze czy s tez inni partnerzy na przyktad biznesowi w
tych dziataniach tez wspierajgcych miejskie zdrowie poprzez sport
czy tg aktywizacje mozemy tez mozna liczy¢. Tez inne wsparcie ze
strony moze krajowej, rzadowej tez moze o takie przyktady, by mi
chodzito tutaj, czy takie tez mozemy? Czy takim doswiadczeniem
moze sig pochwali¢ pan dyrektor?

59 R: Juz moéwig od konca, czyli jesli chodzi o wsparcie rzgdowe, sg
uruchamia rzgdowe projekty, ktérych bierzemy udziat z reguty
whasciwie jak mnie pamig¢ nie myli to tylko dotyczace infrastruktury,
czyli projektéw twardych i tutaj w tych w ramach tych projektéw przy
kazdym konkursu ogtaszane przez Ministerstwo sktadamy wnioski
dotyczace rozbudowe naszej infrastruktury z gtéwnym naciskiem na
infrastrukture dostgpng spoteczng. Czyli nie méwimy tutaj o duzej
infrastrukturze typu stadiony wielkie hale, ale o infrastrukturze, ktéra
na co dzien ma stuzy¢.

60 R: Gtéwny nacisk mamy na ptywalnie, ktérg nam brakuje. Mamy
duzy nacisk na kwestie zwigzane z modernizacjg matych hal i
powstawaniem nowych hal. W tej chwili walczymy o kwestie
zwigzane z budowg hali szermierczej i hali do judo, gdzie mamy
bardzo dobry podmiot, ktéry realizuje zajecia dla dzieci publicznych.
Tam gdzie potrzeby lokalowe sg do$¢ duze. Kwestia szermierki
podobnie.

61 R: Jak na tak duze miasto blisko pét milionowe dysponujemy tylko
jednym lodowiskiem krytym, a widzimy jesli chodzi o kwestie
zwigzane z wypetnieniem grafikow, ze przestajemy sie miescic liczba
klubéw zaréwno hokejowych kluboéw jazdy figurowej, ale tez takze
godzin dostgpnych dla publicznosci, tak zwanych dla mieszkancoéw,
zaczyna by¢ niewystarczajgca.

62 R: Dlatego bardzo nam sig¢ marzy i sktadamy tutaj wszelkie wnioski
dofinansowania. Juz mamy obiecane w konkursach na drugi tego
typu obiekt, bo nie méwie o takich migawkach, ktére powstajg
sezonowo, bo tych jest wiecej, jesli chodzi o sezonowe, zimowe
lodowiska, ktére powstajg tymczasowo, czy realizowane przez
miasto jak przy jeziorze maltariskim, czy realizowane przez inne
podmioty zewnetrzne, takie jak klub sportowy [ukryte], ktory tez w
okresie zimowym przy stadionie stawia swoje lodowisko. Mowimy
tutaj o takim lodowisku, ktére funkcjonuje catosciowo.
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63  R: Tojesli chodzi o ministerstwo i takie potrzeby, ktére sg
najwazniejsze, jeszcze to co nas boli, to o co zawsze zapisujemy, to
kwestia [ukryte] zwigzana z niewystarczajacg iloscig boisk
petnowymiarowych do pitki noznej ze sztuczng nawierzchnig i mamy
stosunkowo mato, ale staramy sig znajdowac¢ nowe miejsce i
programy, w ktérych mozemy wystepowac o takie ministerialne
wsparcie. To, jesli chodzi o nasze relacje zewnetrzne z
Ministerstwem, jesli chodzi o wymiang doswiadczen.

64 R: Kwestia dobrych praktyk kwestie wspdipracy miedzy miastami. To
funkcjonuje co$ takiego jak Komisja sportu zwigzku miast polskich,
ktorej moja przetozona pani Dyrektor jest przewodniczacy tej komisji
od blisko 20 lat. Jest to Komisja, ktéra spotyka sig regularnie co 3
miesigce i na ktérej omawiane sg wszystkie kwestie zwigzane z
obecnie panujgcymi trendami. Problemami jest to taki panel forum
doswiadczen, w ktérych dyrektorzy, radni zajmujacy sie sportem w
danych jednostkach miejskich mogg wymieni¢ swoimi poglagdami
swoimi problemami. Taka bardzo fajna platforma doswiadczy.

vspolpraca

65  R: Dodatkowo, jesli chodzi o partneréw zewnetrznych, biznesowych,
o ktorych pan powiedziat, powstajg takie kwiaty, gdy obecnie sg
konferencje “Sport biznes Polska” to pierwsza i druga organizowana
przez podmiot sport win. Niech odbywa sig raz w roku, na ktéry ona
odbywajg sie w Warszawie. Jest to tak zwane forum “Forum Sportu”.

66 R: Bywajg sie rozne formy spotkan. Mamy szansg sig spotkac, jesli
chodzi o samorzgdowe panele sponsorskie, panele organizacji
Gl zwigzkéw sportowych.

67  R: Kazda z tego typu konferencji ma tez w sobie czas na networking,
czyli na bezpo$rednig wymiane doswiadczen. Jest to takie miejsce,
gdzie na co dzien nie mozemy sie spotka¢ ze sponsorami. Nie
mozemy wystuchaé potrzeb, jesli chodzi o organizacje, na przyktad
co jest wazne dla sponsora. Co innego jest wazne dla sponsora
danego klubu czy wydarzenia sportowego, co innego z naszej
perspektywy miasta.

68 R: Dlatego wazny jest to aspekt szkoleniowy dla organizatorow
imprez czy dla prezeséw klubow. Jak kroi¢ oferte, jak uktadac relacje
w sobie z jednostkami samorzadu terytorialnego, a jak budowaé
oferty pod sponsora, jak $ciggng¢ dodatkowe srodki, jak go
przekona¢ do swojej dziatalnosci? Sponsorzy tez jasno deklaruja,
czego oczekujg, jakie sg ich.

69  R: Oczekiwania w zakresie i promocji, ale tez przedstawiania swoje

koncepcje dotyczgce CSR, czyli takiej spotecznej odpowiedzialnosci
R biznesu i tego, jak lokalny biznes, szczegdlnie duze firmy duze
pracodawcy w duzych miastach majg potrzebe prowadzenia
odpowiedzialnego spotecznie biznesu i chcg sie tez angazowac wiele
akgiji, ktére majg tez aspekty prozdrowotne.

70 R: | dodatkowo jeszcze jeden etap, jesli chodzi o kwestie zwigzane z
lokalnym biznesem, to jest kwestia tego, ze wielu organizatoréw
imprez, szczegdlnie tych masowych, to s3 firmy prywatne, czyli firmy
biznesowe. Organizacja triatlonu czy organizacja duzych biegow
masowych realizujg to agencje marketingu sportowego.
Niekoniecznie sg to podmioty, podmioty miejskie. Wéwczas
uktadanie typowo relacji biznesowych, czyli opiera sig nasza

ek miast Y( wspoipraca na podpisywaniu umoéw promocyjnych. My mamy $cisle
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e { { okreslone oczekiwania zwigzane z tym, jak ma by wygladac
wizerunek miasta.

71 R: Realizujgc tego typu wydarzenia dodatkowo osiggamy efekty
zwigzane z tym, ze nasi mieszkancy majg ofertg, podczas ktorej sg
aktywizowanie tak, bo wiadomo, ze jezeli kto$ ma zamiar
wystartowa¢ w maratonie pétmaratonie, przygotowac sig¢ do triatlonu,
to jakby jego aktywizacja nie polega tylko na tym, ze tego danego
dnia ustawi sie. Nastepnie sie z tym momencie si¢ do tych zawodéw

e w sposéb odpowiednio przygotowac. Musi skorzystac z trenera albo

nie musi, ale musi skorzysta¢ z miejskiej infrastruktury ze sciezek

rowerowych, $ciezek. Z basenu musi kupi¢ sobie odpowiedni sprzet,
czyli na pewno napetni¢ tez w pewien sposob napedzic lokalng

relacja [ gospodarke. | tak dalej. Czyli ten patrzymy na to wszystko

wielowymiarowa, jakby ludzie to te relacje zewnetrzne to to mysle, ze

powiedziatbym, jakby Jeszcze raz podsumowujac, to sg te kwestie z

{ L ministerstwa. Kwestia wystepowania w projektach o infrastrukture,

kwestia wymiany doswiadczen na polu samorzgdowym w Komisji
Sportu zwigzku miast polskich.

72 R: Kwestia dotyczgca wymiany doswiadczen biznesem, ale w
zakresie sportu z organizacjami i samorzagdowcami przez konferencje
Ogdlnopolskie. | ostatnie aspekt kwestia wspotpracy w zakresie
organizacji imprez sportowych, ale tez jak pokazuje najnowsze
trendy dotyczgce organizacji. Organizacjg rozgrywek ligowych coraz
czesciej zwigzki sportowe polskie. Stanowig wymdg, aby zespoty nie
miaty charakteru organizacji stowarzyszenia czy fundadji, ale zeby
byty firmami sportowymi, bo te ligi si¢ profesjonalizm jg tak jak
mamy? W przypadku chociazby w relacji z nami, potem tez mozna
nazwac biznesowym ze wzgledu na to, Ze jest to jakby spdtka
akcyjna dziatajgca dla osiggnigcia zysku. Nawet wigc jakby wszystkie
kwestie zwigzane z tym klubem nalezy podejmowac wszystkie jest
pryzmat relacji biznesowych, a nie do konca zaleznosci Fundacja czy
Stowarzyszenie miasto.

73 |: Dobrze, dzigkuje. Bardzo duzo to wyjasnia.

74 |: Teraz zadam takie pytanie, ktére bedzie mozna odpowiedzie¢ w
takiej skali. Tez prositbym, poniewaz Swiatowa Organizacja Zdrowa.
Wytyczyta liste takich 10 gtéwnych celéw, ktére majq sie wtasnie
odnosi¢ do osiggnigcia sukcesu w konteks$cie budowania zdrowych
miast. Ja wybratem takie 5, ktére mysle, ze jest istotny z punktu
widzenia wtasnie takiego miejskiego podejscia. | chciatem zapytac.
Teraz bede czytat po kolei cele i prositbym po prostu odpowiedz, w
jakim one stopniu pokrywajq sie z obecnymi, czy planowanymi
dziataniami urzedu.

75 |: Jak to? Jak to wyglada? Niekoniecznie jak przez pryzmat jednej
jednostki, bo podejrzewam, ze taki ogdlny podejscie bedzie tutaj
bardziej mocniejsze. Tak bedzie bardziej wyrazne, bo w tych dziatan
jest pewnie realizowanych wiecej.

76 |: Pierwszy cety z promowanie zdrowego trybu zycia oraz zachegcenie
do aktywnosci fizycznej sportu. No i wtasnie jak te cele teraz?
Spetnienie tego celu zdecydowanie tak, raczej tak, troche tak,
zdecydowanie nie.

WzarEysh it { 77 R: Zdecydowanie tak, tak tutaj by$my zaznaczyli.
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78 |: Poprawa jakosci i wieksza dostepnosé infrastruktury oraz
przestrzeni stuzgcej aktywnosci fizycznej.
VRRyWadr - { 79 R: Zdecydowanie tak.

80  |I: Trzeci cel to wigczenie partycypacja spoteczna pod katem
eliminacji nieréwnosci w zdrowiu.

prciougenmiac { 81 R: Tutaj bedg raczej tak.
82 |: Czwarty cel poprawa miejskiego, zdrowa i ogélnego dobrobytu.
wphyw zdrowych miast { 8  R: Mysle, ze zdecydowanie tak, ale tak jak mowig, ja moge jedynie
odpowiadac za obszar zwigzany ze sportem, wiec tak to pojmuje.
84 |: To jest wprowadzenie planu strategii badz polityk na rzecz na rzecz
zdrowia.
85 R: Takze powtarzam w zakresie sportu zdecydowanie tak. Mysle, ze
Phy¥ frmis w zakresie zdrowia tez, ale nie czuje si¢ kompetentny, Zeby ocenia¢
cato$ciowe dziatania na rzecz zdrowia, jesliby dzieta.

8  I: Rozumiem. Oczywiscie dzigkuje.

87  I: Kolejne pytanie tez odnosi¢ si¢ bedzie w kontynuujac tak czy w
najblizszym czasie planowane sg nowe inicjatywy? Czy to cykliczne,
powtarzane sg te inicjatywy na rzecz sportu czy jednak méwimy tutaj
o jaki$ nowosciach? Jak to wyglada z perspektywy wtasnie pracy
urzedu?

88 R: Ze wszystkie te programy, o ktérych wczesniej powiedziatem, sg
cykliczne.bl one obowigzujg nas, finansowanie mamy na rok
nastepuje ewaluacja tych programoéw, to znaczy sprawdzamy, naile
sg one skuteczne, chociazby poprzez to, jakie w ramach
mtodziezowych centrum sportu wyniki sportowe sg osiggane przez
naszych czotowych mtodych sportowcéw. Sprawdzamy, jak dziatania
zwigzane z programem profilaktyki alkoholowej wptywajg na
frekwencje czy ofensywa spada, czy nie spada, czy rosnie.

89 R: Podobnie, jesli chodzi o organizacje. W nich udziat podobnie. Jaki
poziom majg zespoly ligowe, takze jakby kazdy rok jest nowym
otwarciem sprawdzamy, jak te programy dziatajg. Staramy sig je
zmienia¢. Podobnie, jesli chodzi o powstajgcg nowa infrastrukture

sl i alanin sportowg, staramy sie, w jaki$ sposdb planowac¢ inwestycje

sportowe, aby w danym obszarze w danym regionie w danej
dzielnicy miasta ta baza sportowa odpowiadata lokalnej
spotecznosci, a zeby te wszystkie migkkie projekty, ktére sg z reguty
realizowane w ramach [ukryte] o budzetu obywatelskiego, miaty
szanse odbywac sig blisko miejsca zamieszkania.

90  R: To znaczy, zeby, mieszkaniec nie miat dalej niz 10-15 minut drogi
Fragmenty2 cytatari od miejsca, w ktérym mieszka do oferty sportowej, ktdrg sig znajduje
fziatania i jakby to jest nasz pomyst na nowg inicjatywe.

91 R: Znaczy, chcemy doprowadzi¢ do tego, zeby szyjgc nawet dobrg
oferte czesto sig zdarza. Tak, ze w wyniku problemoéw
transportowych wynikajacych z korkéw z probleméw zwigzanych z
transportem z remontami mieszkaniec nie korzysta z tego, mimo ze
by chciat ze wzgledu na to, Ze czgsto dojazd i powrdt zajmuje wigcej
czasu niz sama aktywa. Aktywizacja spoteczna fizyczna w danym
momencie. Dlatego zalezy nam na tym, zeby te zajecia, jakby
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ditsienta { dochodzi¢ frontem do mieszkancoéw i to jest jakby cel, ktéry chcemy
udoskonalac.

92 |: Podoba mi sig to podejscie wtasnie czy chodzimy teraz o grupe
docelowe, do ktorych kierowane sg te dziatania, bo juz pan dyrektor
wspominat, ale czy mogtby pan jeszcze raz moze wymienic¢, czy
moze istnieje w ogdle jaki$ taki katalog wtasnie grup? Do ktérych
kierowane sg dziatania.

93 R: Juz w telegraficznym skrécie, czyli mtodziez kierowana do dzieci
uzdolnionych sportowo i sg one realizowane sg do wieku seniora,
sporcie i one sg wspierane w klubach sportowych. Czyli juz od
matych dzieci to wszystko zalezy od danej specyfiki, jakg ma
dyscyplina sportu. Wiadomo, ze gimnastyka artystyczna, gimnastyka
sportowa sg to dyscypliny cechujgce sie bardzo wczesng

grupa docelowa specjalizacjg, wiec tam juz dzieci cztero/ piecioletnie zaczynajg

prawdziwe szkolenie sportowe. A sg takie dyscypliny sportowe.

Bedzie ta specjalizacja nastgpuje do$¢ pézno. Takg pozno dyscypling

poznej specjalizacja jest na przyktad wysoko techniczna siatkowka.

94 R: | tak dalej, wiec to wszystko zalezy od danej dyscypliny, ale
ogolnie, ze wybiorg od matych dzieci po do wieku seniora realizujemy
projekt mtodziezowych centrum sportu. Podobnie sie ma, jesli chodzi
o projekty zwigzane z finansowaniem z funduszu alkoholowego i
antynarkotykowego. Czyli tutaj nie mamy ograniczen, jesli chodzi o
realizacje dzieci i mtodziezy. Do nich jest skierowany dodatkowo w
ramach [ukryte] budzetu obywatelskiego, czyli tych projektéw, ktére
decydujg mieszkancy. Wspierany jest trenerem osiedlowym. To sg
zajecia realizowane przy wykorzystaniu infrastruktury sportowe;j,
szkolnej. Gtéwnie, realizowane na osiedlach dla dzieci.

95  R: Jakby ktadziemy nacisk na réznorodnos$¢ tej propozycji aktywizacji
grupa docelowa spotecznej, zeby dzieciaki wyciggna¢ sprzed komputeréw i zeby one
miaty na swoim podworku trenera osiedlowego, ktéry o okreslonej
godzinie w okreslonym dniu tygodnia jest przygotowane, dysponuje
odpowiednim sprzetem i przeprowadza dla nich wykwalifikowane
zajecia sportowe.| to jest to, jakbysmy miat opowiedzie¢ o aktywizacji
zwigzanej z wiekiem dziecigcym oraz miodzieza.

9%  R: Nastgpnie mamy oferte dla senioréw. Ktéra takze realizowana jest
w ramach [ukryte] budzetu obywatelskiego. Nazywa sie to trener
senioralny, czyli sg to zajecia zorganizowane dla senioréw
realizowane w podobnej formule jak trener osiedlowy, z tym, ze
skierowane i dedykowane dl oséb dla senioréw sg to zajgcia na
przyktad zakwasy robi u zajgcia z nauki i to jest ona lenia ptywania.
Zajecia z Nordic walking, zajecia z pilatesu, gimnastyki, zajecia z
szachow, zajecia przy wykorzystaniu infrastruktury, sitowni

grupa docelowa zewnetrznej.

97  R: Takze zajecia na kregielnie, czyli wszystkie te zajgcia, ktére majg
jakby aspektem aktywizacji spotecznej senioréw nie tylko w zakresie
ich poprawe zdolnosci Fizycznosci, ale takze troszeczke bardziej
uspotecznienia. To sg ludzie, ktorzy czesto juz sg na emeryturach,
ktorzy sg zamknieci w mieszkaniach, a przez to, ze oni majg te
zajecia zorganizowane uspoteczniania jg sie, jakby na nowo s3 czujg
sig wazng czescig spoteczenstwa, a ten aspekt fizyczny dodatkowo
powoduje to, ze stajg sig jakby samowystarczalni.

{ 98  R: Duzg wyrwa, ktorg dostrzegamy. MtodzieZzowca juniora do
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osiggniecia tego wieku seniora innego, bo nawet jezeli sig jest poza

projektem, poza projektem tych miejskich, no to jakby oferta uczelni,
inne czy tak dla uczelnia dysponuje zajgciami dla wychowania fizycznego
dla studentéw do czasu zakonczenia szkoly $redniej mamy zajecia z
wychowania fizycznego, ktdre sg obligatoryjne.

99  R: Dla senioréw mamy tego trenera senioralnego, ale tak naprawde
dla oséb dorostych ta oferta nie ma rozwigzania systemowego.
Pojawiajq sie tak, jak dla powiedziatem, ze dla uzdolnionej mtodziezy,
ktora dysponuje, reprezentuje najwyzszy poziom sportowy, moze
kontynuowa¢ swoje kariery w ramach uczestnictwa w zespotowych
grach sportowych w najblizszych klubach. Ale uméwmy sie, to jest
promil, to nie jest dziatanie masowe.

nne 100 R: Podobnie, jesli chodzi o otrzymywanie stypendium jest tylko dla
Mistrzéw i to jest kilka, kilkanascie oséb moze kilkadziesigt w skali
miasta, ktére majg szanse sig realizowac dzigki wsparciu miasta.
Jedna z takich ofert dla mieszkancow jest wtasnie organizacja tych
imprez masowych, ktére aktywizujg mieszkancow, biegi i triationu
wyscigi rowerowe. Rozgrywki czesto komercyjne, prowadzone przez
takie ligi futbolowe. Jakies$ takie zajecia Red Boxa (liga redbox) i tak
dalej, czyli rozgrywki dla firm wewnetrznie, czesto organizowane sg
to komercyjne zajecia, ale brakuje, ale tutaj nie tylko w skali [ukryte],
ale uwazam, ze catego kraju takiego systemu systemowego
programu opartego na aktywizacje spotecznej ludzi dorostych:
trzydziesto, czterdziesto czy pieédziesigciolatkow.

101 R: W tej chwili to co dostrzegam, to istnieje taka oferta, ktéra wiaze
sig z funkcjonowaniem fitness klubéw. Tak, czyli prywatnym rynku
dostepnosci do sitowni i tak dalej. Wida¢, ze mimo tego, ze jestesmy
spoteczenstwem, ktére mato rusza, ale widac, ze widac taki trend, ze
czesto te osoby, ktére nie braty udziatu w zajeciach wychowania
fizycznego, unikaty na studiach zaje¢ fizycznych, kiedy kornczg swojg
edukacje po paru latach same zapisujg sie na zajecia fitness, chodzg
na zumby, pilatesu i tak dalej. | tak dalej. Takze ta mos$¢, jakby ta
$wiadomosc¢ wzrasta. Infrastruktura jest dostgpna, w duzej mierze
jest to infrastruktura prywatna, ale w moim odczuciu brakuje takiego
Narodowego programu, ktére samorzgdy mogtyby sie wpisac. A
bytby wtasnie skierowany na dziatanie prozdrowotne dla os6b 20
Trzydziesto Czterdziesto pigédziesigcio Pigédziesiecioro.

102 I: Rozumiem i tez po czgsci chyba to jest odpowiedz na te kolejne
pytanie, w ktérym chciatem zapytac, jakie sg takie przyktady tej
wspdlpracy, jezeli chodzi o promowanie aktywnosci fizycznej, szerzej
rozumianej, to rozumiem, ze te imprezy wtasnie masowe to wycigga
osoby sprzed powiedzmy biurka przed siedzenia to sg wtasnie te
biegi, triathlony, tutaj méwimy o takich tych imprezach rozumiem.

103 R: Tak tak.

104 |: Czy tg czes¢ takg odnosnie stricte roli tej sportu, chciatbym teraz
juz zakonczy¢. Teraz chciatbym kilka zadan, odnos$nie strategii
podejmowania decyzji. Oczywiscie wiem, ze istnieje w urzedzie
dokumenty strategiczne, takie jak na przyktad sprawdzatem [ukryte],
strategie 2030 tak, [ukryte] 2030 strategia.

105 |: W ktérej oczywiscie jest takie catosciowe podejscie przedstawione,
ale tez z rozbiciem na jakby cele poszczegdlnych w poszczegdlnych
obszarach funkcjonowania miasta. | tu chciatem zapyta¢, moze jest

12/19

str. 188



Zatgcznik 5. Petna transkrypcja wywiadu wraz z przypisanymi kodami (Wywiad_miasto_A)

Str.13/19

Strategia i podejmowanie d

Strategia i podejmowanie d

Strategia i podejmowanie d

strategia

106

107

108

109

110

tez taki obszar, ktory dotyczy wtasnie z pewnoscig dotyczy sportu,
ale tez nawigzuje do tych problemoéw wiasnie aktywnosci fizycznej,
ktére mogty by¢ rozwigzane poprzez dziatania. Czy to zostato
zdefiniowane wtasnie na przyktad w tej strategii miejskiej?

R: Mielismy wczesniejszg strategie, ktdra wyodrgbnita osobny
program pod nazwa sportowy [ukryte], ale w wyniku zmian
dotyczacych funkcjonowania zostato to w tej chwili potgczone i jest to
bardzo ptynne. Nie jest to wyodrebnione, jakby osobny program
dotyczacy sportu, ale bardziej zapisy méwigce wtasnie o takie
holistyczne podejsciu catosciowym, dotyczgcym zdrowia dotyczagcym
zdrowego spoteczenstwa zdrowego miasta. Wigc jakby trudno w
samym dokumencie i w zapisie dopatrze¢ $cistych wytycznych
dotyczacych funkcjonowania sportu, bardziej jest to opis ogdiny, pod
ktérym my podpinamy swoje dziatania, o ktérych wczesniej méwitem.

R: W tych obszarach, o ktérych méwitem uprawy infrastruktury,
budowy odpowiednich programéw aktywizujgcych spotecznie dzieci,
senioréw i najwigksze przed nami wyzwania, ale mysle, ze
ogolnonarodowe, dotyczace aktywizacji osob dorostych, takze jakby
naszymi programami przez to, ze one nie sg sztywno zapisane w
promocji, mozemy je ewentualnie zmienia¢, korygowac,
dopasowywac zapisy strategii z reguty sg sztywne i trudno jest
uzasadni¢ wszelkie dziatania, ktore mogtyby poza nig wykraczac. Ja
bym zdaje sobie sprawe, ze strategia to jest dokument bardzo
ogdlny. Niemniej jednak patrzenie z perspektywy 10 czy 15 lat do
przodu i zapisy sztywne, dotyczgce pewnych zachowan w jaki$
sposob ograniczajg mozliwosci ptynnego przechodzenia. Owszem,
mozna aktualizowac calg strategie, ale po co to robi¢? Jezeli
strategia moze nam nakresli¢ tylko ogdiny kierunek, a my w ramach
narzedzi, ktérym dysponujemy na biezgco, mozemy odpowiednio
dziata¢. Ale nie uwazam to za zte.

I: Rozumiem, ze tutaj nie ma takich osobnej strategii dla jednostki,
natomiast tutaj méwimy o tych zadaniach, ktére wypetniajg celr
szerszej strategii urzedu, tak to sa realizowane dziatania.

R: Zaktualizowac i nie spowodowac tego, ze kazdy z nas zyje w
pewnej bance. Jezeli sig pracuje w urzedzie, to tez zyje sig w pewnej
bance przez ile$ lat. Dlatego, zeby wyj$¢ spoza tej banki, mamy 2
narzedzia. Pierwszym narzedziem to jest [ukryte] budzet obywatelski,
ktory co roku jakby utwierdza nas w tym, ze spoteczne
zainteresowanie idzie w kierunku organizacji i aktywizacji spotecznej
poprzez sport, ze mieszkancy domagaja sig tego, to jest pierwsze, a
drugie co robimy, czyli nad sami na siebie puszczamy takie delikatne
bacik to 2, 3 lata. W tej chwili jestesmy w trakcie robienia,
przeprowadzamy badania spoteczne.

R: Dotyczgce tego, co dla mieszkancow jest wazne, czy chcesz
organizacji duzych imprez sportowych, czy wolisz, zeby$Smy wspierali
przeznaczali wigksze finanse na wspieranie naszych zespotéw
ligowych? Czy uwazasz, ze infrastruktura sportowa w twoim w swoim
najblizszym obszarze zamieszkania jest dobra? Co chcialbys,
zebysmy zmienili w najblizszym czasie i tak dalej itd. Czyli jakby
przeprowadzenie tego badania daje nam pewien feedback
pokazujgcy czy te kierunki, ktore wydajg nam sig dobre, tak samo
dobre sg odbierane przez spoteczenstwo, czy by¢ moze musimy co$
skorygowac, co$ naprawic tak dalej, wigc to jest taki ciekawy case
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pokazujacy, gdzie wypowiadajg si¢ sami mieszkancy nie
bezposrednio beneficjenci srodkéw, czyli organizacji, NGO's, czy nasi
partnerzy biznesowi, bo zawsze zachodzi pewna relacja przeptywu

sttategla pienigdza. A glos mieszkarica anonimowego w ankiecie, ktéra jest
przeprowadzona przez niezalezny Instytut na reprezentatywnej
probie, daje nam jasny oglad tego, w ktdrg strone powinnismy
zmienié.

111 I: Mhm to bardzo dobre podejécie i chciatem zapytac. Odnosnie
wiasnie tych badan spotecznych wydaje mi si¢ to interesujgce, czy
one sg wykonywane cyklicznie z jaka$ tg samg czgstotliwoscia, czy
po prostu w zaleznosci od potrzeb wprowadzenia nowych inicjatyw?

112 R: W miarg cyklicznie. My jako my je wprowadzamy ostatnie
badania, ktére robilismy kompleksowe. MieliSmy przed pandemig, to
juz dziewietnasta, bo dziewietnasty rok byt dwudziestym. W marcu
zaczeta sig pandemia i w tej chwili po blisko 4 latach stwierdzilismy,
ze w pandemii nie ma sensu zaden sposéb przeprowadzac tego typu
badan. Uzyskane wyniki nie bedg odzwierciedlaty rzeczywistych

decyzje potrzeb mieszkancéw i tez stwierdzilismy, ze w roku bezposrednio po

pandemicznym, gdzie te obostrzenia zostaly, tez nie ma sensu, bo
tak naprawde koto zamachowe dotyczgce funkcjonowania aktywizacji
dopiero ruszy. W tym roku mamy te badania, w grudniu bedziemy
mieli ich wyniki, pokazg nam, na jakim etapie istnieje

zainteresowanie sportem, jak zmienity sig¢ zachowania mieszkancow i

ich oczekiwania.

113 R: Pierwszym, jakby takim oznakom, ze nie jest Zle. Pokazuje nam to
te wyniki w tegorocznego budzetu obywatelskiego, bo to juz jest jaki$
taki wymierny wymiar.

114 R: Wymierna skala pokazujgca nam tego, ze, ze jakby to
zainteresowanie wrdcito, mieszkancy chcg sig ruszaé. To takie w
cudzystowie “zamrozenie pandemiczne” powoli odbija, wigc mamy

Strategia i podejmowanie d nadzieje, ze mieszkancy w tych naszych badaniach wskazg, ze jakby

jest potrzeba nowych projektéw moze wskazg nam te projekty, a by¢

moze by¢ moze zmiany tych obecnych. To jest tez bardzo fajne

narzedzie dla pana prezydenta w kontekscie planowania budzetu w

kontekscie rozmowy z radnymi, bo jakby jest zero jedynkowy, tak to

suweren wybiera wtadze radnych prezydenta. Jezeli mamy
narzedzie, ktére pokazuje, czego oczekuje, no to w trakcie kadenciji
jestesmy w stanie to realizowac.

115 R: A nas bardzo cieszy to, ze jakby mieszkancy doceniajg i jakby
mimo wszystko rosnie $wiadomosc¢ spoteczna dotyczgca stanu
swojego zdrowia, bo tez jest aspekt taki, ze my zyjemy coraz blizej.
Srednia zwigksza zycia. Po drugie jeste$my coraz starszym, coraz
starszym, wigc to czgsto sie moéwi, ze zawod przysztosci to nie jest
programista sztucznej inteligenciji, ale fizjoterapii to znaczy
rehabilitacja. Zebysmy starsi, tym jestesmy bardziej swiadomi tego,
Ze nasze zdrowie jest wazne i wigkszg wage do tego przekonania.

Fragmenty z cytatami {

116 I: Rzeczywiscie tak nalezy sig¢ cieszyc, ze Swiadomos$¢ wrasta.
Natomiast chciatbym zapytac¢ rzeczywiscie interesujgcy aspekt dla
mnie. Rozumiem, Zze badania robi je firma zewnetrzna, natomiast czy
specyfikg panstwu do kogo ona by¢ wysytane do konkretnych grup,
czy po prostu jest do wszystkich?

decyzje { 117 R: Podkreslamy, ze to sg mieszkancy [ukryte], ale nie wytgczamy z
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nich takze studentow, bo jak wiadomo miasto [ukryte] jest miastem
akademickim. Mamy blisko 120 000 studentéw, wiec mimo tego, ze
czesto zdarza sig tak, ze studenci [ukryte] uczelni nie sg
mieszkancami miasta, to jednak spedzajg tu bardzo duzo czasu i
korzystajg z oferty sportowej i kulturalnej. Dlatego jakby ich glos jest
dla nas takze wazny.

decyzje

118 R: Nigdy nie robi tego ta sama firma, tez staramy sig, jakby trzymac
sig metodologii, natomiast wykonawce tych badan wybieramy
czasami sobie. Sg to podmioty zewnetrzne. Tak wiecej zewnetrzne.
Czasami jest to uniwersytety ekonomiczne, takze nie chcemy
monopolu tylko tutaj jakby weryfikujemy kwestie zwigzane z odwetem
padaja.

119 I: Rozumiem. Oczywiscie to troszeczke tez przyspieszajac i
odpowiadajgc w czesci pan odpowiedziat na to pytanie wtasnie w
jakis sposdb odbywania sg decyzje dotyczgce dziatan. To wtasnie
rozumiem, ze jednym z tych narzedzi to jest wtasnie te badania
spoteczne, czy ewentualnie cos jeszcze o czyms jeszcze?

120 R: Ewaluacja wszystkich tych programoéw i potem wykonawcow tych
programow, czyli po kazdym roku taki podmiot, ktéry otrzymat od nas
dofinansowanie w formie indziej oséb czy w formie umowy
promocyjnej. Firma, ktéra organizuje nawet nie jest przez

decyze skontrolowana raz efektu, ktére zadeklarowata, czyli celow zostaty

cele osiggnigte zostaly. Sam sobie postawit dany podmiot, a przez

nas zostaty zaakceptowane. Czy to jesli chodzi o osiggnigcie wyniku
sportowego. Czy to chodzi o osiggnigta frekwencje na zajgciach, czy
na frekwencje biegaczy.

121 R: To jest jeden aspekt. Drugi aspekt to jest weryfikacja pod
wzgledem rzetelnosci takiego partnera i wszystkich kwestii zwigzanej
ze sprawozdaniami finansowymi, czyli kwestie tego, czy dane

decydje podmiot jest rzetelnym, czy dobrze sig rozlicza, czy zadeklarowane

wsparcie zewnetrzne, ktére okreslit, Ze zdobedzie zdobyt. Jego

funkcjonowanie nie budzi zadnych zastrzezen moralnej i tak dalej
etycznie tak dalej.

122 R: Co roku, podmioty sg rozliczane, sg kontrolowane i one pozwalajg
nam oceni¢ rzetelnos$¢ i wartos¢ danego danego partnera
realizujgcego dany projekt, a drugg kwestig to, o czym pan
wspomniat i ja wezesniej mowitem, czyli kwestia platformy wymiany
doswiadczen w ramach Komisji zwigzku miata Polski czy kwestia
zwigzana z udziatem w tych konferencjach jest dla nas istotna, bo

decyeje czesto tam wymieniamy sie swoimi spostrzezeniami. Nowe projekty
takie jak wtasnie ten trener osiedlowy, ktéry narodzit sie w ramach
[ukryte] budzetu obywatelskiego. To tez jest efekt tego, zesmy to
podpatrzyli. Podstuchali, wymienili doswiadczenia z Wroctawiem, w
ktorym ten projekt poczatkowo powstat. My zesSmy go zapozyczyli,
rozwingli$my go do formy najwigkszego programu aktywizacji
spotecznej dzieci w Europie.

123 R: Mozna sobie wejs¢ na strone sie interesuje. Trener osiedlowy
[ukrytre] zobaczy¢ sobie, ile jest tych zajec, to jest blisko 1000 zajg¢.
W sumie nie w skali tygodnia 1000 zaje¢ w skali tygodnia, w samym

[ukryte].

124 |: Super jest, rozumiem i to jest inicjatywa miast polskich.
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125 R: Tak znaczy to nie jest jedno miasto, ktdre tutaj. Byt Wroctaw mréz.
Wpadtyby w ogdle na wspomnienie zrealizowac¢ takiego, czyli

ceigtenia naszych czasach nie bedzie. To byly taka formuta, Ze przedszkole na

pétpraca boiskach czy z wykorzystaniem sal sportowych, ktéra byta spedzi¢

czas po lekcjach.

126 R: Przez wiele lat to byt zaniedbany temat, a w tej chwili to sie
odradza sumie takiego jakby animatora sportu na osiedlu, zeby
zagospodarowac czas i my, zesmy to podpatrzyli. Wiem, ze tez w
innych na duzo mniejszg skalg miastach tez jest to realizowane, wigc
to jest taka fajna formuta, formuta doswiadczen. Takze w ten sposéb
podejmujemy decyzje, czyli uczac sig na btedach, czgsto nie swoich,
ale naszych innych kolegéw, samorzgdowcow, ale tez dzielgc sig
swoimi spostrzezeniami.

127 |I: To przychodzac, moze juz sige powoli ku koficowi. Chciatbym teraz
kilka pytan zadac, zapytac jakie sq wyzwania oraz bariery i moze w
jakich obszarach funkcjonowania? Yy tak jak bo o jednej juz
styszelismy tak, to znaczy pan dyrektor powiedziat o tej o tej o tej
mozna powiedzie¢ o tej luce. Jezeli chodzi o tej potrzebie aktywnosci
dla tych oséb od juniora tak do emeryta i jakby tu wypetnienia tego
systemowego dziatania. Jeszcze mégtby pan powiedzie¢ o jakiej$
wtasnie wyzwaniach?

128 R: Wyzwaniem s3 dla nas przede wszystkim infrastrukturalne: bo
jakby bazy sportowej nigdy nie bedzie za duzo, to o czym
wspomniatem, ze brakuje nam lodowiska, brakuje nam yy duzej hali
widowiskowo sportowej do organizacji wydarzen sportowych, ale tez
duzo takiej matej infrastruktury boisk petnowymiarowych ze sztuczng
nawierzchnig brakuje nam przynajmniej z 2,3 ptywalni.

129 R: Caly czas Wydziat odwiaty poprawia infrastrukture sportowg w
ramach jednostek o$wiatowych w naszym miescie. Yy sg te zapisy i
one sg realizowane, ze w przypadku powstawania nowych projektéw
drogowych realizowane s3 te sciezki drogowe, ale wiadomo, ze w
samym srédmiesciu sg bariery architektoniczne zwigzane z ochrong
konserwatorska i tak dalej. | tutaj organizacja catej infrastruktury
rowerowej jest, ktéra ma aktywizowac takg codzienng aktywnosc
dojazdu rowerem do pracy czy do szkoty chcielibysmy stawia¢ tak
jak. Dzieje sig to w Holandii, Belgii. Uwzglednia¢ tam kwestie
dotyczace rekreacji czy budowania matej infrastruktury sportowe;.

S poha st { 130 R: | takze $wiadomosci firm deweloperéw tego, ze to, ze miasto
bedzie budowac sciezki rowerowe, co si¢ fantastycznie dzieje i w
ostatnich latach [ukryte] jest naprawde tutaj liderem to nie wystarczy,
czyli samo zbudowanie infrastruktury drogowej rowerowej nie
wystarczy do tego, zeby ludzie przesiedli si¢ na rowery. Ten rower jak
zostanie jak srodkiem transportu do pracy, to on musi zosta¢ gdzies
w sposéb bezpieczny. Ten pracownik, ktéry dojedzie do pracy,
dobrze, zeby miat gdzie sie przebrac, wzigé¢ prysznic i tak dalej, czyli
jakby chcielibysmy jako wyzwanie potraktowac to, zeby wszystkie
osoby odpowiedzialne za urbanistyke. Czy to zaréwno podmioty
zalezne od miasta czy niezalezne, tak jak prywatne deweloperzy.

131 R: W swoich wszystkich planach dotyczacych powstawania nowych
biurowcéw nowych miejsc pracy mieli gdzies z tytu glowy to, zeby
zabezpieczy¢ miejsce pod pozostawienie roweru, parking rowerowy
pod szatnie dla mieszkanca, w dla pracownika czy prysznic nie tak,
ze to s3 takie wyzwania powodujgce takie catoSciowe podejscie.
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132 R: Punkty naprawy, zeby powstawaty tak, czyli jakies tam miejsca, to
sig dzieje nie, ale, takze przy miejscach przy miejscach, gdzie te
rowery sie zostawiamy. Takze to sg takie najwigksze wyzwania, no i
caly czas mimo tego, ze widzimy pozytywny trend zwigzane z tym, ze
stajemy sig aktywniejsi i ruszamy sig i tak dalej. To jednak mimo
wszystko komputery smartfonem powodujg to, ze sg rozrywka caty
czas wygrywajaca ze z aktywnoscig. Niestety widac to po frekwencja
na lekcjach wf u i tak dalej. Bardzo duza rola jest tutaj rodzicéw nie,
czyli ta luka, o ktérej powiedziatem, bardzo cigzko, nam bardzo
cigzko nam bedzie oddziatywa¢ na mtodego cztowieka zachecac.

133 R: Do uprawiania sportu sytuacji, kiedy nie ma prawidtowego wzorca
w domu, bo to, ze jest fajne nauczyciel, to, e jest fajna, ambitny
kolega, ktéry idzie na pitke, moze by¢ niewystarczajgcy, bo Jestem
do tego, zeby mtody cztowiek zawsze mu sie ruszac. Jezeli w domu
nie ma tego przyktadu, a jezeli nie ma tego domu przyktadu, bo my
nie mamy projektu programu aktywizacje, dlatego tate i mamy, jezeli
dziecko, dziesiecio, czy pigtnastoletnie zobacze, ze tata idzie z
kolegami na pitkg, a mama dwa razy w tygodniu wyjdzie na basen,
na aqua-areobic robi albo wspdlnie idg na joge. To jakby sam klimat
prozdrowotnych domu spowoduje to, Zze to dziecko bedzie miato
pozytywny wzorzec sam w sobie. Tak aby dzieci miaty ochote

Natki poboczne uczestniczenia w aktywnosci fizycznej, a jak wiemy aktywnosc

fizyczna czgsto jest kolem zamachowym do w ogdle prozdrowotnego

trybu zycia. Co sig wigze z odpowiednim odzywianiem z

odpowiednim ubieraniem sie i odpowiednig higiena. | tak dalej i tak

dalej.

134 R: Kluczem do zdobycia do mtodych ludzi jest najpierw dotarcie do
najwazniejszych ambasadoréw, czyli do ich rodzicéw i dlatego
bardzo ubolewam nad tym, ze jakby takiego projektu
ogolnonarodowego nie mamy, mam nadzieje, ze si¢ doczekamy my
na swoim polu. Na pewno tutaj [ukryte] bedziemy nad tym
intensywnie pracowac i jezeli miatbym powiedzie¢ o wyzwaniach, to
to uwazam za najwigksze to jest duze, duze wyzwanie.

135 I: Taka trochg zmiana mentalna wydaje sie, ktére byty potrzebna i
moze to troche powigzane z tym kolejnym pytaniem, czy wtasnie jak
mozna by jeszcze bardziej wzmocnic¢ te wykorzystanie? Bo tez moim
zdaniem nie jest do korfica wykorzystany. Ten potencjat wtasnie do
budowy zdrowszych, bardziej aktywnych miast. To czy wtasnie ta
edukacja tutaj mozna by to postawi¢ takie wychowanie?

136 I: Dobrze rozumiem tutaj mozna by w ten sposéb wzmocni¢ wtasnie
ten potencjat sportu jeszcze bardziej.

137 R: Mysle, ze tak, no trzeba przede wszystkim pokazac, ze mamy
jedno zycie, mamy jedno czoto, jedno zdrowie. Jezeli to stanie sig dla
nas wartoscig, no to wéwczas wszelkie dziatania dotyczgce w zyciu
bedziemy podejmowac w trosce o to ciato, o zdrowie psychiczne,
zdrowie fizyczne, ale uméwmy sig dzisiaj, wszystko musi by¢ trendy i
musi by¢ seksi. Dbanie o siebie musi zaczg¢ by¢ seksi, bo samo to,
ze my odpowiemy, ze to jest, Ze to jest wartosc¢, to nie spowoduje
tego, ze ludzie zmienig swdj, a szczegdlnie mtodzi ludzie zmieniajg
swoj Swiatopoglad.

138 R: Przez to, ze poruszamy sie w $wiecie o tych barfikach
rozmawiali$my o tym, ze zyjemy w pewnej barce i bardzo dobrze im
jest Swiadomos¢ funkcjonowania w tej bance, a jeszcze lepiej, jesli
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mam tg swiadomosc i potrafie z niej co jakis$ czas wyjs¢, zeby
spojrze¢ na wszystko z zewnatrz. Ja sig datem ztapaé w takg banke
zupetnie prywatnie powiem panu polegajgcg na tym, ze sam
uprawiam sport, pracuje w sporcie, poruszam si¢ w gronie oséb, dla
ktorych sport zdrowy tryb zycia, dieta jest wazna w moim
przeswiadczeniu, otaczajgc sie tylko takimi ludzmi, miatem poczucie,
czy mam poczucie wewngtrzne takie, ze wszyscy przestali pali¢
papierosy, bo w moim towarzystwie nikt nie pali i pi¢ alkohol po poza
okazjonalnym wybiciem kieliszka vin.

139 R: Twarde zdarzenie majg sytuadji, w ktérej pdjde rano do zabki. No
ustawiam sie pigty czy szo6sty w kolejce i jako jedyne nie biore
papierosow czy jakiej$ formy alkoholu. Rano to jest dla mnie
zderzenie, ktére pozwala mi jakby brutalnie, ale brutalnie wyjs¢ z
banki, powiedzie¢, ze $wiat nie wyglada tak, jak tobie sie wydaje.
Jest troche gorzej nie przez to, ze otaczam sie ludzmi, ktérzy jakby
majg troche inne wartosci.

140 R: Whasnie, no jesli chodzi o te wartosci. Aspekt wtasnie tak, bym to
i ujat nie ze. Rozumiem tak, tak to to jest bardzo dobry punkt na
pewno on bedzie sie powtarzat tez moim zdaniem jakby to ten
problem oni zniknie ot tak i to sg potrzebne dziatania.

141 R: No wlasnie, chociazby sg dziatania, ktére sg prozdrowotne pro
aktywizacji fizycznej, a totalnie nie zwigzane ani nie ze sportem, ani
nie w sposéb posredni z tym to jest na przyktad liczba wydawanych
licencji na alkohol. Sg kroki robione u te na przyktad w centrum
miasta jest ograniczona sprzedaz alkoholu do tam do godziny 22:00 i
tak dalej i tak dostgpnosc¢ liczba punktéw sprzedajacych jest
zatrwazajgca czy dostep do holu na stacjach benzynowych. No to
jest totalne absurd tak ustawodawca, powinien juz dawno na
szczeblu panstwowym rozwigzaé. Jezeli diagnozujemy problemy
spoteczne, méwimy o tym, Ze staramy sig dbac o zdrowie. No tow
pierwszej kolejnosci powinnismy usung¢ dostepnos¢ alkoholu, ktory
jest na kazdym kroku.

142 R: Prywatnym odczuciu to jest moje prywatne. Powinnismy dowali¢
takie yy podatki akcyzy na sprzedaz tytoniu alkoholu, zeby to sie po
prostu nie optacato ludziom, a po drugie kwestie dotyczace to nie
moze by¢ wyodrebnione, to musi by¢ spdjne z akcjg informacyjna,
edukacyjng z kwestig budowania odpowiednich postaw.

143 R: Nie, nie da sig tego wodowac, dlatego. Super zwigzane z
legislacjg i jakby z funkcjonowaniem rzgdu ustanowieniem jakby
takich projektéw rzadowych, to ktéry my jako jako samorzady sig
piszemy. No jest. W moim odczuciu yy w odczuciu kluczowe, bo
jezeli nie bedzie spdjnej strategii ogélnonarodowej, to wszystko
bedzie takie szarpane. Kazdy samorzad bedzie prébowat swojg
strong. Bedziemy sig wewnetrznie wymieniac, ale to to nie bedzie ani
diugofalowe i trwate, ani spdjne nie wszystko. Wszystko powinno by¢
potgczone.

144 R: Ja moge tutaj juz taka krétko przedtuzajgc, tylko powiem, ze takim
projekcie wtasnie ktéry na przyktad sprawdza w okolicy szkdt, co jest
sprzedawane w sklepach, zeby nie byto na przyktad duzej ilosci

(nn stodyczy czy jakie$ wtasnie duzej chemii, zeby skupi¢ sig na takich
moze lokalnych produktach. To jest tez wtasnie w tym kontekscie, ze,
ze takie podejscie nie tylko mowimy o aktywnosci, ale tez patrzymy
na ogdlnie na tfoczenie od nasze otoczenie. Jak ono wyglada, jakie
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¢ sq funkcje obok nas.

145 |: Takze tak tutaj mysle, ze to jest bardzo dobre podejscie i chciatbym
jeszcze zapytac. Tak jak kilka pytan, moze tez takie ogdlne jedno
pytanie, przed koricem. to jak Pan uwaza tak ogdlnie bez
wchodzenia w szczegdty to czy ta koncepcja w ogdle zdrowych miast
realizowana tak nawet nie méwie to juz w urzedzie i panskie
jednostce, ale ogdlnie posréd urzedach miejskich. Czy taka debata w
ogdle styszat pan o takiej debacie? Czy rzeczywiscie tutaj sa jakies$
dyskusje albo jakies$ plany agendy?

146 R: Scisle okreslone pod taka tematyka nie, ale wszystkie kwestie
dotyczace tych, o ktérych wczesniej powiedziatem i tak dalej, one sig
wpisujg w te strategie. One nie sg doktadnie nazywane. Stuchajcie,
teraz pracujemy nad koncertem w WHO zdrowych miast i teraz
realizowat, Jasne jak.

147 R: Ale tak jak juz podkreslatem to to jeszcze chciatem zaznaczyé, ze
bardzo wazna jest tutaj kwestia dziatan centralny. My jako samorzady
doskonale sobie poradzimy lokalnie, ale potrzebujemy bardzo silnego
wsparcia nakierowania i okreslenia strategii ogélnonarodowej.

148 R: | to, ze my realizujemy nowe projekty na przyktad wewnatrz
miejskie dotyczace tej infrastruktury drogowej. Jak powstaje nowa
droga, to musi by¢ $ciezka rowerowa. To samo powinno dotyczy¢
funkcjonowania Drég Krajowych autostrad i tak dalej, tak jak jest na
Zachodzie. Masz droge szybkiego ruchu niedaleko 15 20 M.
Towarzyszy temu $ciezka Rowerowa. Jest w tym duzo lepiej niz
jeszcze kiedys, ale nadal nie sg to przepisy dotyczgce ogdinych i
teraz tak ten projekt prozdrowotny powinien si¢ zawiera¢ w catosci w
aktywizacji tych oséb dorostych. Budowe infrastruktury transportowe;,
rowerowej w infrastrukture, matg aktywizacje w ograniczenie
sprzedazy alkoholu w podwyzszenie podatkow. Tak jak ten cukrowy
byt i tak dalej i tak dalej. Zakaz sprzedazy energetykéw miodziezy to
wszystko powinno by¢ zawarte w jednym spéjnym dokumencie w
okreslonej strategii powinny by¢ ku temu okreslone narzgdzia dane
lokalnej spotecznosci, czyli samorzgdom, powinno to by¢ tak, jak
mowig, weryfikowane programy corocznie sprawdzane jak
spoteczenstwo na to reaguje ocena i tak, jezeli nie wprowadzimy
czegos takiego. No to za chwile nie nadgzy budowac szpitali, nie?

149 I: Tak natomiast jest, to jest kluczowe, to jest kluczowe. Teraz pan
dyrektor powiedziat.

150 I: bardzo wazne, skonczyliSmy tg cze$¢ takg powiedzie¢ tych pytan.
Miatbys taki kilka drobnych pytan? Takich to s takie metryczki owe
one bedg do takiej analizy [wykluczone z trnaskrypcji w celu
przejrzystosci]

151 I: Swietnie réwniez bardzo serdecznie. Jeszcze raz dzigkuje panu
dyrektorowi jeszcze wszystkiego dobrego i powodzenia we wszystkie
dziatania.

152 R: Dzigkuje bardzo pozdrawiam.

19/19

str. 195



	Wprowadzenie
	Tło i uzasadnienie badań
	Założenia badawcze i konstrukcja celów pracy
	Proces badawczy
	Zakres i znaczenie pracy
	Struktura pracy

	1. PRZEGLĄD LITERATURY - SPORT JAKO KATALIZATOR INICJATYWY ZDROWYCH MIAST: PERSPEKTYWA TEORETYCZNA
	1.1. Wprowadzenie
	1.2. Sport jako narzędzie dla rozwoju zdrowia: teoretyczne podstawy
	1.2.1. Definicyjne ujęcie sportu
	1.2.2. Znaczenie sportu dla zdrowia jednostek i społeczności miejskich
	1.2.3. Rola sportu w kształtowaniu współczesnych koncepcji miejskich

	1.3. Miasto i zdrowie: wprowadzenie do inicjatywy zdrowych miast
	1.3.1. Miasto i zdrowie: zrozumienie relacji
	1.3.2. Inicjatywa zdrowych miast: historia, założenia, przykłady

	1.4. Sport jako komponent inicjatywy zdrowych miast
	1.5. Sport i zdrowe miasta: perspektywa Polska
	1.6. Podsumowanie
	1.5.


	2. BADANIE EMPIRYCZNE – METODYKA BADAWCZA
	2.1. Wprowadzenie
	2.2. Założenia metodyczne
	2.3. Projekt badania jakościowego
	2.3.1. Zasady doboru metod badawczych
	2.3.2. Dobór próby badawczej

	2.4. Zastosowane narzędzia badawcze i techniki zbierania danych
	2.4.1. Kwestionariusz i przewodnik do wywiadu
	2.4.2. Wykorzystane oprogramowanie

	2.5. Procedura zbierania danych empirycznych: wywiady z kadrą zarządzającą
	2.5.1. Przygotowanie do wywiadów
	2.5.2. Etapy realizacji wywiadów

	2.6. Badanie kadry zarządzającej jednostkami ds. sportu w urzędach miejskich w Polsce
	2.6.1. Badanie pilotażowe
	2.6.2. Badania właściwe

	2.7. Przygotowanie danych do analizy tematycznej
	2.8. Podsumowanie

	3. ANALIZA TEMATYCZNA – IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH TEMATÓW
	3.1. Wprowadzenie
	3.2. Etap 1: zapoznanie się z danymi
	3.3. Etap 2: generowanie początkowych kodów
	3.4. Etap 3: wyszukiwanie tematów
	3.5. Etap 4: przegląd tematów
	3.6. Etap 5: definiowanie i nazywanie tematów
	3.7. Etap 6: tworzenie raportu
	3.8. Podsumowanie

	4. INTERPRETACJA WYNIKÓW: ROLA SPORTU W ROZWOJU ZDROWYCH MIAST W POLSCE
	4.1. Wprowadzenie
	4.2. Inicjatywa zdrowych miast z perspektywy kadry zarządzającej jednostkami ds. sportu w urzędach miejskich w Polsce
	4.3. Obszary wpływu sportu na zdrowe miasta w Polsce: charakterystyka i ocena
	4.3.1. Rosnące znaczenie sportu z perspektywy zarządzania miejskiego
	4.3.2. Metodyka oceny
	4.3.3. Obszar nr 1: wzrost aktywności fizycznej mieszkańców
	4.3.4. Obszar nr 2: poprawa kondycji psychicznej mieszkańców
	4.3.5. Obszar nr 3: promowanie zdrowego trybu życia, w tym wśród dzieci i młodzieży
	4.3.6. Obszar nr 4: zwiększenie partycypacji społecznej
	4.3.7. Obszar nr 5: wsparcie grup społecznych szczególnie wrażliwych
	4.3.8. Obszar nr 6: funkcjonalne kształtowanie przestrzeni miejskiej
	4.3.9. Obszar nr 7: kreowanie wizerunku miasta aktywnego
	4.3.10. Obszar nr 8: tworzenie autorskich inicjatyw i rozwiązań

	4.4. Szanse i bariery dla rozwoju zdrowych miast w Polsce
	4.4.1. Popularyzacja sportu i edukacja
	4.4.2. Wprowadzenie rozwiązań systemowych
	4.4.3. Rosnące koszty budowy i utrzymania infrastruktury sportowej
	4.4.4. Dostępność gruntów miejskich

	4.5. Wnioski, znaczenie wyników i odniesienie do literatury

	5. REKOMENDACJE - JAK WYKORZYSTAĆ POTENCJAŁ SPORTU DLA ROZWOJU ZDROWYCH MIAST
	5.1. Wprowadzenie
	5.2. Identyfikacja determinant zarządczych: od analizy do rekomendacji
	5.3. Budowa metody samooceny miast 5SiZM: Sport i Zdrowe Miasto – 5 determinant zarządczych
	5.4. Walidacja metody 5SiZM z perspektywy urzędów miejskich
	5.5. Podsumowanie

	ZAKOŃCZENIE
	WYKAZ LITERATURY
	SPIS RYSUNKÓW
	SPIS TABEL
	ZAŁĄCZNIKI

